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כהגדרתו בחוק ניירות , המידע בדבר הצפי להתפתחות בשנה הקרובה הינו מידע צופה פני עתיד

תחזיות או כוונות שלה כפי שהינן נכון לתאריך , על הערכות החברה, בין היתר, ערך מידע זה נסמך

שונות באופן מהותי , כולן או חלקן, ההתפתחויות בפועל בשנה הקרובה עשויות להיות, לפיכך. הדוח

, כתוצאה ממספר רב של גורמים, הנגזרות או המשתמעות ממידע זה, מן ההתפתחויות המוערכות

 9.18לעיל ומגורמי הסיכון המתוארים בסעיף  9.15לרבות כתוצאה מהגורמים המפורטים בסעיף 

  .להלן

 

   דיווח מגזרימידע כספי לגבי  9.17
, להסבר בדבר התפתחויות במגזרים אלה .םלדוחות הכספיי. ב37 באוראו רדיווח מגזרי לפרטים בדבר 

  .הדירקטוריון לדוח. 5א סעיףראו 

  גורמי סיכון דיון ב 9.18
ידי גורמים חיצוניים ופנימיים היכולים  מושפעת פעילות הקבוצה על, בדומה לשאר חברות התעופה

, לחלק את גורמי הסיכון לפי סיכוני מאקרוניתן ). לחיוב או לשלילה(לגרום לשינויים מהותיים ברווחיותה 

   :עיקריים הםהסיכון ה גורמי. סיכונים ענפיים וסיכונים ייחודיים לקבוצה

  

  סיכוני מאקרו

  רועים מדיניים או בטחוניים או פעילות טרוריא 9.18.1

קוש על הבי, לרעה, באופן מיידי, משפיעים בעולם או באיזור ארועים מדיניים או בטחוניים או פיגועי טרור

הסיכון הינו כי . ועל היקף פעילותה ל החברהת נוסעים ומטען ומשליכים על מצבה הכלכלי שבללהו

  . בישראל או במדינת היעד, פוליטיים- גיאו, תיגרם פגיעה בהכנסות החברה כתוצאה מאירועים בטחוניים
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 חשיפה לסיכוני מטבע 9.18.2

). ב"בעיקר דולר של ארה(אליו הכנסותיה והוצאותיה של החברה הן במטבע חוץ או בהצמדה  עיקר

החברה חשופה לעלייה בערכו של השקל ביחס לדולר בקשר עם הוצאות השכר השוטפות והתחייבויות 

ייסוף . בעיקר בגין סיום יחסי עובד מעביד והפרשה לחופשה, אחרות הנקובות בשקלים במאזן החברה

ללא (מגדיל במונחים דולריים של השקל ביחס לדולר מגדיל את ההוצאות השוטפות של החברה וכן 

 . את התחייבויות החברה בשל סיום יחסי עובד מעביד) השפעה על תזרים המזומנים

- על המבוצעת  ) 'וכורנד , יורו, שטרלינג(קיימת הגנה פנימית טבעית למטבעות חוץ אחרים , על כך נוסף

 מהותית שונה אינו וליםהתקב היקף בהן בשנים. ומטבע מטבע בכל והתקבולים התשלומים השוואתידי 

 ואילו מטבעות אותם לחשיפת פנימית הגנה התמהיל מהווה אירופאים במטבעות התשלומים מהיקף

, מטבעות אותם מול חשיפה לחברה ונוצרת לתקבולים   התשלומים בין מהותי שוני קיים בהן בשנים

) Derivatives( ריםנגז כספיים במכשירים בהשקעה הצורך את   החברה בוחנת, )היורו מולבעיקר (

  .שנוצרה החשיפה להקטנת

לדוח  )5.(1ב לפרטים בדבר הפעולות שביצעה החברה להגנה מפני חשיפה לסיכוני מטבע ראו סעיף

 .לדוחות הכספיים. ה31 באורהדירקטוריון וכן ראו 

 כלכליה במצבשינויים  9.18.3

נוסעים  להובלתהביקוש לשינויים בפעילות הכלכלית המשפיעים על  יםרגישוהתיירות התעופה  פיענ

מקשה על יישום , הכולל מרכיב גבוה של הוצאות קבועות, מבנה ההוצאות של ענף התעופה. ומטען

בתקופות של האטה בפעילות . תהליכי התאמה של ההיצע של החברה לשינויים בביקוש בטווח הקצר

דים וציוד הטיסה לא נוצר עודף קיבולת ועוב, הכלכלית מסיבות שונות קטן הביקוש לתובלה אוירית

הכלכלי של החברה המשתקפת בתוצאות העסקיות הרעה במצב  נוצרת, כתוצאה מכך. מנוצלים במלואם

של גופים פיננסיים ולהלאמה של גופים אחרים על  לקריסההשפיע הביא העולמי כלכלי המשבר ה. שלה

דה בביקושים בתנועת לירידה ח שגרם, להאטה ואף למיתון עולמיהביא המשבר . שונות ידי ממשלות

  ).לעיל 7.1.3 ףוכן סעי 6.2, 6.1 פיםנוספים ראו סעי לפרטים(הבינלאומית והמטענים הנוסעים 

  התפרצות מגפות ואסונות טבע 9.18.4

עלולים לגרום לפגיעה ברצף , מגפה וכדומה, שריפה ורעידת אדמה, כגון פגעי טבע, חיצוניים גורמים

 כגון( טבע ואסונות) "שפעת החזירים"כדוגמת ( פותמגלהתפרצות , כמו כן. פעילותה של החברה

 לפיכךהשפעה שלילית על תנועת הנוסעים לאזורי האסון ו)  הצונאמי ביפןהתפרצות הר הגעש הוולקני ו

כי התנהלות החברה , יצויין. התוצאות העסקיות של החברה על גם שלילית השפעה בעלי להיות וליםעל

היוו מדד , פגיעה בתעבורה הבינלאומית האווירית כתוצאה מכךבתקופת אירועי הר הגעש הוולקני וה

  . לחוסנה של החברה ויכולתה להתמודד עם מצבי משבר
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   חשיפה לשערי ריבית משתנים 9.18.5

הלוואותיה . מתאגידים בנקאייםלטווח ארוך השקעותיה באמצעות אשראי את מרבית החברה מממנת 

הן בריבית משתנה ולפיכך של החברה לוואות רוב הה. הינם בדולר הפיקדונותי של החברה ומרבית

על תזרים המזומנים ו בשערי הריבית יכולה להיות השפעה על הוצאות המימון של החברה יםלשינוי

. על מנת להקטין את החשיפה לגורם סיכון זה מבצעת החברה עסקאות גידור סיכוני ריבית. שלה

 )4.(1בלשערי ריבית משתנים ראו סעיף  לפרטים בדבר הפעולות שביצעה החברה להגנה מפני חשיפה

ל עשויות לחשוף את החברה לשינויים בשווי ההוגן של עסקאות "עסקאות הגידור הנ. לדוח הדירקטוריון

  .2010בדצמבר  31לדוחות הכספיים ליום . ו31 - ו 25, 7 באורים ראולפרטים נוספים . ההגנה כאמור

  

 סיכונים ענפיים

   )ל"דס(מחירי הדלק  9.18.6

 .ל נתונים לתנודות חדות"מחירי הדס. וא מרכיב מהותי בהוצאות התפעול של מוביל אויריל ה"הדס

נרשמה  2008 לשנתוהחל מהרבעון השלישי  ל בשיעור ניכר"עלה מחיר הדס 2008יולי עד  2004בשנים 

 עשויה להיות  רווחיות החברה. ל לעלות"הדסמחיר  שב 2010שנת  במהלך. ל"ירידה חדה במחירי הדס

החברה נוקטת בפעולות . ל"או תנודות מהותיות במחירי הדס שינויעקב  באופן משמעותי פעתמוש

וכתוצאה ממדיניות  מדיניות זו יכולה להשתנות בהתאם לנסיבות. ל החזויה"לגידור חלק מתצרוכת הדס

לחברה חשיפה חשבונאית עקב שינויים בשווי ההוגן וכן עקב הדרישה להעמדת פיקדונות קיימת זו 

ל "כל עליה במחיר הדס, ל בהוצאות התפעול של החברה"משקלו הגבוה של הדס עקב .ועבדיםמש

. לעיל 9.5.1ראו סעיף , משפיעה לרעה על הוצאות התפעול של החברה ועל התוצאות העסקיות שלה

 סעיףראו הפעולות שביצעה החברה להגנה מפני שינוי במחירי הדלק מדיניות הגידור ולפרטים בדבר 

  .לדוחות הכספיים. ז31 אורוכן ב הדירקטוריוןלדוח ) 3.(1ב

  שינויים בתחרות 9.18.7

כניסתן של חברות . המחריפה בתקופות של עודף קיבולת, ענף התעופה מאופיין ברמת תחרות גבוהה

או הגדלת קיבולת של  נוספים לשוק הישראליסדירים זרים כניסת מובילים לרבות , נוספות לשוקתעופה 

וכן מינוי מובילים ישראליים נוספים לשוק כניסת מובילים ישראלים נוספים , מובילים זרים קיימים

, נוספות לשוק Low Costוחברות כניסתן של חברות שכר , )בתחום הנוסעים והמטען( כמובילים נקובים

להחרפת התחרות בענף  גורמיםרשיונות הפעלה לחברות ישראליות נוספות בתחומי נוסעים ומטען  מתןו

, ליצור עודף קיבולת, מצב העלול להקטין את חלקה של החברה בפעילות הענף, שראלהתעופה בי

מגמה זו של  .להוריד את רמת מחירי הובלת נוסעים ומטען ולפגוע בתוצאות העסקיות של החברה

עם כניסתן של חברות תעופה  ,2010בשנת וכך גם  בשנים האחרונות ההתעצמהחרפה בתחרות 

לפרטים ראו (התדירויות של חברות תעופה אשר פועלות בשוק הישראלי חדשות והגדלת הקיבולת ו

לרבות כניסתו לתוקף של , שינויים בהסכמים בינלאומיים, כמו כן ).לעיל 7.8 - ו 7.1.10, 7.1.2פים סעי

 2008דצמבר  בחודשאשר נחתם  בין ישראל לבין האיחוד האירופי )האופקי הסכםה(הסכם תעופה 
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אשר עתיד , ")שמיים פתוחים(" רת ההסכם הגלובלי עם האיחוד האירופיוהתקדמות השיחות במסג

מגבלות על מספר סיר את הלהואת כל ההסכמים הבילטרליים של ישראל עם מדינות האיחוד להחליף 

להשפיע לרעה על פעילות החברה בענף עקב החמרת  יםעלול קיבולת וסוג מטוס, תדירויות, המובילים

כי הגידול בקיבולת ההטסה של חברות תעופה זרות בתחום , עוד יצוין .קיבולתהתחרות וריבוי מובילים ו

מטוסי הנוסעים של  גחוןמטענים בפעילות מטוסי הנוסעים הוביל גם לגידול משמעותי בקיבולת הטסת ה

לפרטים . חברות אלו אל ישראל וממנה והחריף את התחרות גם בנוגע לתחום פעילות מטוסי המטען

   .לעיל 8.7- ו 8.1.10, 7.8, 7.1.10יפים ראו סע, נוספים

  השפעת העונתיות 9.18.8

תנועת ). לעיל 7.9סעיף  ורא לפרטים(פעילות החברה היא באופיה עונתית ומתמקדת בתקופות שיא 

כמו . יותר מהממוצע השנתי ולהגד נההי, )יהודיים ונוצריים(בעיקר בעונת הקיץ ולקראת חגים , התיירים

מרכיב ההוצאות ההוניות שמאחר . מאופיין בתנודתיות עונתית גבוההתחום הובלות המטען אף  ,כן

עקב : כגון(בתקופת עונת השיא עלולה פגיעה בפעילות , והקבועות בכלל הוצאות החברה הינו משמעותי

גם אם היא מתמקדת בתקופה  ,או חוסר יכולת להשיג מטוסים חליפיים) אירועים מדיניים ובטחוניים

  .לת השפעה מהותית לרעה על התוצאות העסקיות של אותה השנהלהיות בע ,יחסית קצרה

  החלטות ממשלתיות בנושאי תעופה ורישוי של החברה כמוביל אוירי 9.18.9

שינוי במדיניות הממשלה בנוגע לקביעת החברה כמוביל נקוב לגבי כל או חלק מהקווים בהם   ) א(

צאותיה הכספיות של החברה משמשת כמוביל נקוב כיום עלול להשליך באופן מהותי על תו

עשויות לשנות את מעמדה החלטות ממשלה , כמו כן .בהתאם לסוג הקובאופן כללי וכן החברה 

בנושא  ת הממשלהולפרטים אודות החלט(של החברה ולהשפיע לרעה על תוצאותיה הכספיות 

ם השתתפות המדינה בהוצאות הביטחון ומדיניות התעופה של ישראל לעניין מינוי מובילים נקובי

  ). לעיל 7.1.10 - ו 7.1.2 פיםראו סעיוהליכים משפטיים בנושא 

בכך שהבעלות  יםרשיונות ההפעלה של החברה כמוביל אוירי וזכויותיה כמוביל נקוב מותנ   )ב(

יכולתה של החברה לדעת בכל עת מה היקף . בידי ישראלים והייהעיקרית והשליטה המעשית 

ולכן יכול שיהיה מצב בו האחזקה , המנוהל על ידה הבעלות של זרים במניותיה מוגבל לרישום

בעלי  במרשםולא נרשמו ) רכישה או מכירה(במניות של זרים שלא דיווחו לחברה על אחזקתם 

, המניות תעלה על השיעור המותר או תהיה פחותה מן השיעור הרשום במרשם בעלי המניות

זרים העולה על השיעור אם החברה תהיה מודעת לאחזקה של . מבלי שהחברה תדע על כך

אזי היא תוכל לפעול לפי הוראות מניית המדינה המיוחדת להקטנת שיעור האחזקה של , המותר

, אם הדבר לא יעלה בידה והאחזקה של זרים במניות החברה תעלה על השיעור המותר. הזרים

 ית המדינהיכל זמן שהמחזיק במנ, עם זאת. יכולה החברה לאבד את מעמדה כמוביל נקוב

יהיה סבור שהשליטה הממשית והיכולת לכוון והבטיחות בדרכים או שר התחבורה /המיוחדת ו

ל ונושאי "ר וכן המנכ"את פעילות החברה היא בידי הדירקטוריון אשר שני שליש מחבריו כולל היו

קטן הסיכון שהחברה תאבד , המשרה בחברה הם אזרחים ישראלים ותושבים קבועים בישראל
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  .אך ורק בשל שיעור אחזקות הזרים במניות החברה ל נקובאת מעמדה כמובי

  .לעיל 9.7.1לפרטים בדבר ביטול רשיון ההפעלה המבצעית של חברת הבת סאן דור ראו סעיף   )ג(

  פעילות בענף בו מבנה העלויות הקבועות גבוה 9.18.10

נמוכים  החברה פועלת בענף התעופה שבו מבנה העלויות הקבועות הוא גבוה באופן יחסי ושולי הרווח

שינויים לא גדולים ברמת ההכנסות או ההוצאות עלולים להשפיע באופן ישיר על , לפיכך. באופן יחסי

  .קיומו של רווח או הפסד

  מגבלות רעש ואיכות סביבה על ביצוע טיסות 9.18.11

הקבוצה אליהן טסה /ג או בנמלי תעופה אחרים מהן"לכל שינוי במגבלות על פעילות בשעות הלילה בנתב

עלולה להיות השפעה  ריםרעש ואח, לה נוספת או איסור על הפעלת מטוסים בשל גורמי זיהוםולכל מגב

נבחנות מספר אפשרויות לשינוי שעות הפעילות , כיום. מהותית על התוצאות העסקיות של החברה

על התוצאות באופן מהותי להשפיע עלולות , אשר אם תבוצענה ,ורמות הרעש המותרות ג"נתבב

לפרטים בדבר עתירת  .)לעיל 9.10.3 - ו 9.10.2לפרטים נוספים ראו סעיפים ( ברההעסקיות של הח

עיריית חולון בקשר לשעות פעילות נמל התעופה בן גוריון בלילה והשפעתה האפשרית על פעילות 

  .לעיל 9.10.2ראו סעיף , החברה

  שוק הישראליה לע ostCow Lחברות פעילות ת השפע 9.18.12

הגדילו את נתח השוק שלהן ) LOW COST CARRIERS(יצור שלהן נמוך חברות תעופה שמבנה עלויות הי

הגידול השפיע לרעה על חברות התעופה . ב ובאירופה"בעיקר בארה, באופן משמעותי בשנים האחרונות

בעלות מבנה עלויות ייצור גבוהות יותר וגרם לירידה בנתח השוק שלהן ולירידה בתשואה , הוותיקות

  . בעקבות התחרות שלהן בשל הורדת תעריפים

הסכמי התעופה שנחתמו במסגרת . מתמחות בקטעי טיסה קצרים Low Costרוב חברות התעופה מסוג 

 Lowבמתכונת פעילות דומה למתכונת חברות החלו לפעול בקווים לישראל  השנים האחרונותבמהלך 

Cost וכן החלו בפעילות חברות  בקווים לישראל אשר לא פעלו בעברLow Cost לפרטים (ט 'מת איזיגכדוג

עלולה , לפעילות בשוק הישראליושל חברות נוספות  האללכניסתן של חברות . )לעיל 7.1.10סעיף ראו 

עקב הגדלת הקיבולת המוצעת על ידי חברות  להיות השפעה שלילית על התוצאות העסקיות של החברה

   .לעיל 7.1.10 - ו 7.1.4, 7.1.1 פיםסעיראו לפרטים נוספים . אלה במחירים מוזלים

 פגיעה בבטיחות טיסה או בטחון טיסה 9.18.13

לצורך שמירה על בטחון הטיסה מקיימת החברה סדרי בטחון בהתאם להוראות הגורם הממלכתי 

ידי - לצורך שמירה על בטיחות הטיסה מקיימת החברה את ההוראות וההנחיות הנקבעות על. המוסמך

או /לפגיעה בטיסות החברה ו. ופה האזרחיתלרבות הנחיות היצרן ורשות התע, הגורמים הרלוונטיים

, בבטיחות טיסהכשל או /עקב אירוע הקשור בבטחון טיסה ו, או בעובדיה/או במתקניה ו/בלקוחותיה ו

אבדן הכנסות , בין השאר עקב פגיעה במוניטין, עלולה להיות השפעה מהותית לרעה על פעילות החברה

  .ולקוחות וחשיפת החברה לתביעות משפטיות
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אשר בדק ואישר את , א"יאטנוי ומתורגל על פי הנחיות ב, "משבריאירוע "קיים בחברה מערך , כן כמו

 אירוע" תרגילי מבצעת החברה. 2010 - ו 2008, 2006המערך בשלושה מבדקים נפרדים בשנים 

את נהליה בהתאם להתפתחות העולמית בנושא  מעדכנתכן ו לתקופה אחת חברתי כלל בהיקף" משברי

  ). כנסים ומדיה מקצועית, עלונים(

  . לעיל 9.11.10 - ו 9.11.2דרישות תקינה ורישוי החלות על פעילות החברה ראו סעיפים אודות  לפרטים

 רגולציה תעופתית 9.18.14

בין השאר תלויים , פעילותה של החברה ויכולתה להרחיב את היקף הפעילות ומתווה הפעילות

אי עמידה , העדר רישוי מתאים. ת בישראל ובעולםבאישורים רגולטוריים שונים הניתנים על ידי רשויו

נחיתות תחרותית מול , בתקנים בינלאומיים או מקומיים עלולים להביא לעלייה בהוצאות החברה

מנהל התעופה האמריקאי להכרזת . מתחרותיה של החברה ואף לפגיעה ברצף הפעילות של החברה

בחודש דצמבר שאירעה כפי , 2אל לקטגוריה טיסה של מדינת ישרעל הורדת דירוג בטיחות ה )FAA - ה(

בין השאר לאור העובדה כי על אף , להיות השפעות שליליות על פעילותה של החברהעלולות , 2008

ן פגיעה בפעילותה הינההכרזה אזי השלכות , שההכרזה מתייחסת לדירוג הבטיחות של מדינת ישראל

ראו  והשלכותיה על החברה בדבר ההכרזה לפרטים. ב וממנה וכן פגיעה במוניטין"של החברה לארה

  .לעיל) ח(9.11.2סעיף 

נערכו שינויים רגולטורים בחקיקה התעופתית החלה על החברה וכן הועלו הצעות לשינוי , בשנת הדוח

לרבות חוק , אשר טרם הושלם הליך החקיקה לגביהן, חוקים ותקנות בתחומי הרגולציה התעופתית

  .לעיל 9.11.2טים בדבר הרגולציה התעופתית ראו סעיף לפר, החדש 2010 - ע "התש, הטיס

  

  סיכונים ייחודיים לחברה

  בטחון טיסהעלויות שמירת  9.18.15

גורם ממלכתי והיא נושאת בהוצאות בטחון  ל ידיהחברה חייבת לקיים סדרי בטחון הנקבעים עשמאחר 

פוגע הדבר , חברות תעופה זרות המתחרות בהשאין לה שליטה עליהן ואשר רובן אינן חלות על 

החלטות  התקבלו 2009 - ו 2008 בשנים. בכושר התחרות שלה ובפיתוח רשת הנתיבים, ברווחיותה

 התעופה חברות של הישירות הביטחון בהוצאות המדינה השתתפותממשלה המשנות את שיעור 

 זה בנושא החברה ידי על שהוגשו המשפטיים וההליכיםלפרטים בדבר החלטות הממשלה . הישראליות

שינויים  ל ,ור השתתפות המדינה בהוצאות בטחון הטיסה של הקבוצהשיע לשינוי. לעיל 7.1.2 סעיף ראו

וכן ) עקב אירועים ביטחוניים או עקב נסיונות פיגוע(שהחברה תיאלץ לנקוט בהם אמצעי הבטחון היקף ב

להיות  םעלולי, טיסותיה ליעד או יעדים נוספים מטעמי בטחוןאו להגביל אם החברה תאלץ להפסיק 

לפרטים בדבר מהלכים בדבר עלויות שמירת  .השפעה מהותית על התוצאות העיסקיות של החברה

  .לעיל 9.11.12בטחון טיסה ראו סעיף 
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  ואי עמידה באמות מידה פיננסיות מגבלות לקבלת אשראי 9.18.16

ין לחברה קיימות התחייבויות כלפי חלק מנותני האשראי לטווח ארוך לשמור על יחס בטחונות הולם ב

הסכמי הלוואה שנטלה החברה , כמו כן. יתרת האשראי הבלתי מסולקת לבטחונות המשועבדים לבנק

על פי , כוללים זכות לבנק לדרוש פרעון מיידי של יתרת ההלוואה כלפי אותו בנק אם לדעת הבנק

כן באופן המס, בפעילותה או בעסקיה של החברה, אירע שינוי לרעה במצב הכספי, קריטריונים סבירים

, ידת החברה באמות המידה הפיננסיותאי עמ .או העלול לסכן את יכולת ההחזר של האשראי לבנק

או העמדה לפרעון מיידי של /לרבות בגין ירידה בשווי השוק של הביטחונות ו, שנקבעו בהסכמי האשראי

 עלולה להשפיע לרעה על תוצאותיה העסקיות של, הלוואות החברה על ידי התאגידים הבנקאיים

ומגבלות על העברת שליטה  לווה בודד וקבוצת לוויםעלולות לחול על החברה מגבלות , כמו כן. החברה

לפרטים בדבר . זאת בהתחשב בהיקף האשראי ובזהות בעלת השליטה בחברה ושינוי במבנה הבעלות

    .לעיל 9.8.2 סעיףמגבלות אשראי ראו 

  הגבלים עסקיים 9.18.17

כושר התחרות של המובילים  להיפגעעלול , לים העסקייםתיים בתחום ההגבחקיקהשינויים האור ל

 הקבוצהלהיות לכך השפעה שלילית על התוצאות העסקיות של  עלולהכן ו הקבוצה ובהםהישראלים 

עקב המגבלות הרגולטוריות על קיום הסכמים בינלאומיים בתחומי הפעילות של הקבוצה או אי אישורם 

) ט(9.11.2ראו סעיף  לפרטים( ידי רשות ההגבלים העסקייםעל  )קיימים או חדשים( של הסכמים כאלה

 לפיהם נדרש אישור מראש להתקשרויות(הפערים בין דיני ההגבלים העסקיים הקיימים בישראל ). לעיל

לבין דיני ההגבלים העסקיים בעולם עלולים לפגוע ביכולת ) מסוימות וקיים סיכון כי אישור כאמור לא יינתן

רכישות ובריתות תעופה הנפוצים , זאת במיוחד לאור מיזוגים, ופה הישראליותהתחרות של חברות התע

  . בענף התעופה העולמי

 לאישור ההליךלרבות , להליכים משפטיים בתחום ההגבלים העסקיים אשר החברה צד להם, כן כמו

 ולהעל, ב בעילה של תיאום מחירי שירותי הובלה אווירית במטענים"המתנהל בארה כייצוגית תובענה

 לפרטים נוספים בדבר הליכים משפטיים. החברה של הכספיות תוצאותיה על שליליתלהיות השפעה 

  .לעיל 9.14בתחום הגבלים עסקיים שהחברה צד להם ראו סעיף 

  ג"מעמד מוניציפאלי של נתב 9.18.18

ג לתחום השיפוט "אם תמומש העברת נתב. ג לשטח השיפוט של עירית לוד"צרוף נתב נבחןמעת לעת 

, )עקב תשלומי ארנונה שעד כה לא שולמו(הוצאות החברה עלולות לגדול , ת מקומית כלשהישל רשו

  .והדבר ישפיע לרעה על התוצאות העסקיות שלה

  יחסי עבודה 9.18.19

כל הפסקה בפעילות עקב עיצומים או שביתה במוביל אוירי גורמת להפסד הכנסה בלתי הפיך ופגיעה 

בענף מחייבים מאמצים מתמשכים להתייעלות החברה  המצב בענף והתחרות הגוברת .באמון הלקוחות

העובדים של בהזדהות , אלה מותנים ביציבות ביחסי העבודה בחברה. ושיפור השירות לציבור הלקוחות

  .עם החברה ובנכונות לשיתוף פעולה והבנה עם ההנהלה
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לא מן , למעט מספר מועט של שיבושים, בחברה "יהתעשייתהשקט "נשמר  1983הגם שמאז תחילת 

 )עובדים קבועים בדגש על( צמצום מספר העובדים, שינויים מבנייםהכוללים התייעלות הליכי כי הנמנע 

. במרקם העדין של יחסי העבודה בחברה, גם אם לתקופה קצרה, לזעזוע גרמוי ,והקטנת עלויות השכר

להיות בעל  עלולרה ולגרום נזק בטווח המיידי ופגיעה בטווח הארוך יותר במוניטין של החב עלולהדבר 

ייתכן קושי בניצול , כמו כן. השפעה מהותית לרעה על התוצאות העסקיות באותה השנה ולאחריה

לפרטים בדבר הסכם העבודה  .הזדמנויות עסקיות והתמודדות עם שינויים עקב מגבלות בהסכמי עבודה

ר הטייסים בנציגות להליך בעניין הפרדת ייצוג למגז ,2008בנובמבר  2ביום הקיבוצי אשר נחתם 

  .לעיל 9.4.7ראו סעיף , ולהסכם קיבוצי מיוחד לעובדים זמנייםהעובדים 

  הליכים משפטיים 9.18.20

 הבקש להכיר בה כתובענהת פטהמשת שבי הבענתוובכללם , ד להליכים משפטייםהחברה הינה צ

 בגינהערכה ולא נ, א ניתן להעריכםלש, להביא לחיובה בסכומים מהותיים העלולאשר  בישראל  ייצוגית

בעילה , לאישור תובענה כייצוגית ב"מתקיים הליך בארה ,כמו כן .הפרשה בדוחות הכספיים של החברה

תוצאות ל .אשר עלול להביא לחיוב כספי משמעותי, של תיאום מחירי שירותי הובלה אווירית במטענים

ספים אודות הליכים לפרטים נו(תוצאותיהם הליכים אלה עלולה להיות השפעה מהותית על החברה עקב 

   ).לעיל 9.14אלה ראו סעיף 

  במניית המדינה המיוחדת מסוימותמגבלות עקב הוראות  9.18.21

במיוחד לגבי מטוסי המטען והאפשרות של המדינה , המגבלות לגבי שמירת קיבולת הטסה מינימלית

 מצמצמות את גמישות התפעול, לדרוש להגדיל את קיבולת ההטסה המינימלית שעל החברה לקיים

השיפוי בנסיבות אלה לא מכסה את כל ההוצאות של . מכבידות) אבטחת כשירות(ומטילות חובות 

להגן על  הוראות שנועדוקיימת סמכות בחוק החברות הממשלתיות לקבוע לגבי החברה , בנוסף .החברה

אשר , לחוק החברות 2י פרק חוזאת בצווים לפ, האינטרסים החיוניים של המדינה בקשר לחברה

להגביל את שיקול דעתה העסקי של החברה וכתוצאה מכך לפגוע בתוצאות  לוליםע.תיותהממשל

צי מטוסי המטען  צמצוםמחזיק מניית המדינה המיוחדת ביחס להפנייה ללפרטים אודות  .הכספיות שלה

  .לעיל 8.10ראו סעיף שבבעלותה 

  תלות ביצרן מטוסים 9.18.22

הפסקת פעילות של בואינג תגרום לקשיי . "בואינג"כל המטוסים שבשרות החברה הם מתוצרת חברת 

, עם זאת. לחברה תלות מהותית בבואינג הן בנוגע לחלפים והן בנוגע לתמיכה הנדסית .תפעול זמניים

  .להערכת החברה הסבירות להפסקת התמיכה הינה נמוכה

 )ג"נתב(תלות בפעילות סדירה בנמל הבית  9.18.23

ו שיבוש בפעילות הסדירה של להפרעה א, ןלכ. ג"החברה מתבצעות בנמל הבית בנתב פעילויותרב 

בשדות התעופה המרכזיים בהם ) סלוטים(או לשינויים במדיניות מתן אישורי ההמראה והנחיתה /ו ג"נתב

החל  2010במהלך שנת  .עלולה להיות השפעה מהותית לרעה על פעילות החברה, פועלת החברה

במהלכן יהא רק מסלול , כארבע שניםאשר צפוי להימשך , ג"להתבצע שיפוץ במסלול הטיסה בנתב
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קיימות הצעות לפתיחת נמל התעופה בן גוריון במשך כל שעות , כמו כן. ג"המראה ונחיתה אחד בנתב

לשינוי שעות הפעילות ושינוי מתכונת הפעילות למסלול אחד בלבד עלולות . הלילה להמראות מטוסים

  .תוצאותיה הכספיותלהיות השפעות מהותיות על יכולת התפעול של החברה ועל 

 טיסות בשבת ובמועדי ישראל 9.18.24

ואינה מבצעת טיסות  1982החברה ממשיכה לפעול על פי המדיניות שנקבעה בהחלטת הממשלה משנת 

בין החברה לבין נציגי ועד הרבנים לשמירה על לפרטים אודות הסיכום . די ישראלנוסעים בשבת ובמוע

נוגע לטיסות בשבת ובמועדי ישראל או שינוי מדיניות אי קיום ההבנות ב. לעיל 7.10השבת ראו סעיף 

לו השפעה על תוצאות עשויה להיות אשר , עשוי להביא לסכסוך עם מגזר לקוחות זה, החברה בנושא זה

   .החברה עקב קיום חרם צרכנים

 מערכות מידע ואבטחת מידע 9.18.25

על מערכות מידע ה מתבססים יהפעילות העסקית והשירות הניתן על יד, התפעול השוטף של החברה

קיים סיכון לתקלות ושיבושים בפעילות מערכות המידע של החברה אשר עלולות להביא  .ומאגרי נתונים

העדר אתר גיבוי מתאים . להשבתת מערכות חיוניות או העדר תמיכה מספקת שלהן לפרק זמן מסויים

 המשךשיבושים ב, כמו כן. עלול להביא לפגיעה בתפקודה השוטף של החברה ובמאגר הנתונים שלה

 השוטפת בפעילותה לפגוע עלולים) ליישום המערכת' שלב ב(בתחנות החברה  אמדאוס מערכת קליטת

  .מחשוב בוייג מתקן הקמת של מתקדם בשלב נמצאת החברה .החברה של

  

ים סיכונים ענפיים וסיכונ, קרואסיכוני מ(שתוארו לעיל על פי טיבם הסיכון גורמי פילוח של מוצג בטבלה הבאה 

ם על עסקי הקבוצה השפעתמידת על פי , אשר דורגו בהתאם להערכות הנהלת הקבוצהו, )מיוחדים לקבוצה

נקבעה בהתחשב בהסתברות , הערכת החברה בדבר דירוג הסיכון. בינונית וקטנה, השפעה גדולה –בכללותה 

  .להתרחשות האירוע ומידת הנזק שעלול להיגרם לקבוצה אם יתרחש האירוע

  

  

  הקבוצהשפעה של גורם הסיכון על מידת הה
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  אל על נתיבי אויר לישראל בעירבון מוגבל 
  דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד 

  2010בדצמבר  31לתקופה שנסתיימה ביום  

  .2010 בדצמבר 31הננו מתכבדים להגיש את דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד לתקופה שנסתיימה ביום 

אשר תרם מהמשבר הכלכלי העולמי  יציאהתהליך הנמשך . העולמית בתעופה התאוששותהייתה שנת  2010שנת 
לשיפור  הביאהמטענים ו בתנועת 20%-בעולם ושל כ בתנועת הנוסעים 8.2%-של כלגידול ) א"על פי נתוני יאט(

  .ברווחיות ענף התעופה

 10.5-לעומת כ נוסעים מליון 11.4- במספר הנוסעים שהגיע ל כ 9.5%-ג עליה של כ"בנתנרשמה ב 2010בשנת 
ותנועת  2009ביחס לשנת  16.4%-תנועת התיירות הנכנסת גדלה בשיעור של כ. 2009בשנת מליון נוסעים 

אלפי טון בשנת  272.4-כמות המטענים שהוטסה בדרך האוויר גדלה מכ .5.7%-הישראלים היוצאים גדלה בכ
  .10.1%- גידול של כ, 2010טון בשנת  אלפי 300.0-לכ 2009

מליון  4.2-שהגיע לכ *במספר הנוסעים בטיסות סדירות ושכר 10%-גידול של כ 2010על רשמה בשנת - חברת אל
במקביל שמרה החברה על  .אלפי טון 102.5-לכ 2010מטען מוטס שהסתכם בשנת  17.4%- נוסעים וגידול של כ

בשנת  81.0%-כ( 81.6%- ושיעור תפוסה של כ) 2009בשנת  37.5% -כ ( 37.1%- ג של כ"חלק השוק שלה בנתב
2009.(  

 הרווח. 2009 לשנת ביחס 19.1% - כ  שלעליה ,דולר מליון,9721-כ לסך הסתכמו 2010 בשנת הקבוצה הכנסות
  .83.2% - כ של עליה, הקודמת בשנה דולר מליון  211.6- לכ ביחס דולר מליון 387.7 -לכ הסתכם הגולמי

 דולר מליון -76.3כ של הפסד לעומת דולר מליון 57.1-כ שלבסך  מס לאחר רווח קבוצהה רשמה הדוח בשנת
  .2009 בשנת

מליון דולר  22.4-מליון דולר ביחס לכ 203.3-הסתכם לסך של כ 2010ייצור המזומנים מפעילות שוטפת בשנת 
  .2009בשנת 

 מליון 174.6 -לכ הסתכמו 2010 בדצמבר 31 ליוםשל הקבוצה  קצר לזמן ופיקדונות מזומנים שווי ,המזומנים יתרות
 הסתכם 2010 בדצמבר 31 ליום הקבוצה של העצמי ההון .2009בדצמבר  31מליון דולר ליום  114.6דולר לעומת 

  .2009 בדצמבר 31 ליום מליון דולר ביחס 123.7 - גידול של כ, מליון דולר 247.5- לכ

הגנה מדיניות מסחרית והמדיניות ה, שמה הנהלת החברה דגש על מדיניות הצטיידות צי המטוסים 2010בשנת 
  .מפני סיכוני שוק

ל חברות תעופה זרות שכללה כניסה ש ג"בנתבתחרות ההחרפת המשיכה החברה בהתמודדות עם  2010שנת ב
קיבולת  2010בשנת  גדלהכ "בסה. יותר דולהתדירויות ושימוש במטוסים בעלי קיבולת ג תוספת, ג"חדשות לנתב

חמש השנים האחרונות גדל היצע המושבים של  במהלך. 10% - בכג "בנתב סדירות האחרותהתעופה החברות 
פעילות  מרכזלות המפעי, הגידול בקיבולת מאפשר לאותן חברות .90%- ג בכ"חברות התעופה הזרות בנתב

)HUB( להגדיל את מספר הנוסעים שהן מטיסות בין ישראל למספר גדול של יעדים בטיסות לא , הבית שלהן בנמל
  .ריישלהן ושל שותפיהן לבריתות התעופה הגלובליות ולהסכמי קוד שתוך ניצול רשת הנתיבים , ישירות

אשונה החלה החברה לר, לאחר קבלת היתרים ממשרד התחבורה והבטיחות בדרכים, 2010בחודש אוגוסט 
בחודש אוקטובר  .מהשוק בקו זה 16% - והיא מטיסה כיום כ אילת  -ג "בהפעלת טיסות פנים ארציות בקו נתב

  .F747-400 המטען במטוס קונג להונג שבועית טיסההחלה החברה להפעיל   2010

 בענף והשינוייםהמשבר הכלכלי העולמי  בעקבות :בתחום צי המטוסים של החברה נעשו הפעולות הבאות
להסכמה עם חברת בואינג על ביטול עסקה לרכש מטוסים רחבי   2010אפריל  בחודשהגיעה החברה  ,התעופה

כן נכנסו לשרות בשנת , 747-400מדגם נוסעים  מטוס 2011 פברואר בחודש לשימוש והכניסה רכשה החברה. גוף
  , שני מטוסי נוסעים חכורים, הדוחות הכספיים אישורועד מועד  2010

 .אילת טיסותללא -הנוסעים במספר 7.5%- כ של גידול*
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 767-300מטוס חכור נוסף מדגם . 747-400ומטוס מטען מדגם , 737-800והשני מדגם  767-300האחד מדגם 
בנוסף לזאת האריכה החברה הסכמי חכירה של חמישה מטוסים . 2011צפוי להיכנס לשרות בסוף חודש מרץ 

חדשים  מטוסים  ארבעהחברת בואינג לרכישת  עםרה על עסקה חתמה החב  2011בחודש פברואר  .נוספים
 כמו כן הוענקה לחברה . ניתנים להמרה לאופציות רכישהמאותו דגם אשר נוספים  מטוסים ושני 737-900מדגם 
החל  צפויים להצטרף לצי מטוסי הנוסעים של החברההמטוסים . זה דגםמלרכישת שני מטוסים נוספים  אופציה
  2016שנת ועד ל  2013 שנת מסוף 

חברת , מסין ינהי'אייר צ חברת, הסכמים לשיתופי פעולה עם חברות תעופה זרותחתמה החברה  2010בשנת 
חברת , חברת בולגריה אייר מבולגריה ,חברת התעופה הארמנית ארמאויה ,איירלינס יההתעופה הרוסית סיביר
החברה  ם שליעדיההסכמים אלה מרחיבים את רשת  .ט בלו האמריקאית'וחברת גאירוסוויט מאוקראינה 

   .לה להציע מגוון יעדי המשך בנתיבים אליהן טסות חברות אלה יםומאפשר

מערכות המידע , בהכנסת חידושים ושיפורים טכנולוגיים למערכות המבצעיות משיכה החברהה 2010בשנת 
לרבות אפשרות  הפעולה בתחום האינטרנטהורחבו שיתופי  .השרות ללקוחותהגנת הסביבה ובתחום וכן  והמסחר

פיתוח שיאפשר לסוכני הושק . פעולה עם אתרים מוביליםמכירת ביטוח נסיעות במסגרת אתר ההזמנות ושיתופי 
 הושק יישום ייעודי למכשיר אייפון .ל"להדפיסם ולשלוח בדוא, הנסיעות לראות את פרטי הכרטיס על צג המחשב
כמו כן נרכש יישום קיים המאפשר ללקוחות בדיקת שעות  ,ללביצוע בידוק על ידי נציגי החברה בתחנת ישרא

הוכנסה לשימוש מערכת תכנון טיסות במרכז השליטה של החברה . המראה ונחיתה באמצעות מכשיר האייפון
  . יוק גבוהה ביותרומאפשרת רמת ד םאופטימאלייהמערכת מבצעת פעולות של תכנון נתיבי טיסה . חדשה

 הנועד אשרBSP ) (Billing & Settlement Plan - א ה"הצטרפה אל על למערכת הסליקה של יאט 2010ביוני  1-ב
ממאמץ  כחלק. הדיווח וההתחשבנות של חברות התעופה מול סוכני הנסיעות, ליעל ולפשט את תהליך המכירה
 המערכת באמצעות. ג"בנתבהחברה הועמדה מערכת חדשה בכניסה לטרקלין , תמידי לשיפור תהליכי השירות

יושמה מערכת מידע לניהול  .אישי פןובא ללקוחשירותים המותאמים וניתן להציע  בטרקלין המתארח הלקוח מזדהה
  . אירופאי בנושאומעקב זיהום אוויר ממטוסי החברה במטרה ליישם את הנחיית האיחוד ה

על כמותג ישראלי ובינלאומי מוביל תוך שדרוג איכות -תמשיך החברה בפעולותיה למיצוב אל 2011גם בשנת 
  ".אנשים"גיבוש תכנון אסטרטגי ארוך טווח ורב מימדי והשקעה ב ,המוצר והשירות

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  5-ב

 כללי  .1

  IFRS) ( שינויים בתקינה הבינלאומית  1.1

שינויים במדיניות החשבונאית שנבעו , החברה מיישמת בדוחותיה הכספיים 2009של שנת  הראשוןהרבעון החל מ
, 2009בשנת  אשר נכנסו לתוקף , )IFRS(מיישום של תקנים ופרשנויות חדשים של תקני החשבונאות הבינלאומיים 

 - IFRIC-13, "הצגת דוחות כספיים" -) מתוקן( IAS-1, "מגזרי פעילות" -  IFRS-8 ובהם תקן חשבונאות בינלאומי
דיווח כספי בינלאומיים במסגרת השיפורים לתקני , "הטבות עובדים" -  IAS-19-ותיקון ל" תכניות נאמנות לקוחות"

לדוחות  ,3ראה באור , לפרטים נוספים בדבר התקנים והשפעת יישומם על הדוחות הכספיים של הקבוצה. 2008
 לדוחות. א3ראה באור , IFRS 9לגבי אימוץ מוקדם של תקן חשבונאות בינלאומי . 2010צמבר בד 31הכספיים ליום 
   .2010 דצמברב 31הכספיים ליום 

  החברה וסביבתה העסקית  1.2

  .החברה משמשת כמוביל האווירי הנקוב של מדינת ישראל במרבית הקווים הבינלאומיים הפועלים מישראל ואליה

ולגבי הובלת נוסעים , באמצעות טיסות סדירות, וחברות בנות שלה בהובלת נוסעים ומטעןעיקר פעולתה של החברה 
החברה עוסקת גם  .גם בטיסות פנים ארציות, 2010והחל מחודש אוגוסט  בין ישראל למדינות חוץ, גם בטיסות שכר

, ל התעופה בן גוריוןבמתן שירותי אבטחה ושירותי תחזוקה שוטפת ותחזוקה כוללת למטוסים של חברות אחרות בנמ
בפעילויות נלוות שהעיקריות שבהן  -  בהחכרת מטוסים ובאמצעות חברות מוחזקות, במכירת מוצרים פטורים ממכס

 .ל"הן ייצור ואספקת מזון לטיסותיה וניהול מספר סוכנויות נסיעות בחו

והתיירות  ,הפנים ארציתהבינלאומית ו,האזרחיתהינה ענף התעופה , במסגרתה פועלת החברה ,הסביבה העסקית
המחריפה בתקופות של עודף קיבולת וכמו כן ברגישות , המאופיין בעונתיות וברמת תחרות גבוהה, לישראל וממנה

 .המדיני והביטחוני בארץ ובעולם, גבוהה ביחס למצב הכלכלי

  :המדווחים כמגזרי פעילות בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה שני תחומי פעילותלקבוצה 

וכן , בגחון המטוסים להובלת נוסעיםן וכן מטע, בתחום זה הקבוצה מובילה נוסעים - פעילות מטוסי הנוסעים   )א
בתחום הובלת הנוסעים מתחרה . החכרת מטוסים ומכירת מוצרים פטורים ממכס :כגון, נותנת שירותים נלווים

 שהפעילוחברות תעופה זרות  59-ב ,)ארקיע וישראייר(חברות ישראליות  2- ב, הקבוצה בטיסות לישראל וממנה
הכנסות תחום הפעילות . טיסות באופן קבוע שהפעילו 32מתוכן  ,חברות שכר זרות 60- למעלה מוב, סדירותטיסות 

  .2010מכלל הכנסות הקבוצה בשנת  89.5%-ו  כהיו

בתחום הובלת המטען . בתחום זה הקבוצה מובילה מטען במטוסים להובלת מטען -פעילות מטוסי המטען   )ב
 ,המפעילות מטוסי מטען באופן רציףזרות  חברות תעופה 6 ועם) קאל(ם חברת תעופה ישראלית עמתחרה החברה 

 -היוו כהפעילות הכנסות תחום . ועם רוב חברות התעופה הסדירות המפעילות מטוסי נוסעים ומובילות מטען בגחונם
   .2010מכלל הכנסות הקבוצה בשנת  4.4%

 .מכלל הכנסותיה 6.1%- כ המהוות, שאינן משויכות לתחומי הפעילות העיקריים, לקבוצה הכנסות נוספות

 לדוחות 37 ובאור להלן הדירקטוריון לדוח 5אסעיף ראה  ,לפרטים נוספים באשר לתחומי הפעילות של החברה
 .2010בדצמבר  31ליום  הכספיים
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 אחזקות בעלי המניות בחברה   1.3

 : האחזקות בחברה הן 2010בדצמבר  31נכון ליום 

תאגיד עובדי החברה בשם , 8.7% - קבוצת גינזבורג , 7.4% - קבוצת דלק , 39.3% - ) ייםכנפ(מ "כנפיים אחזקות בע
  .35.8% -ציבור , 2.7% -אחרים , 6.1% - ) תאגיד העובדים" (מ"אחזקות בנאמנות של עובדי אל על בע"

  

  ):ללא דילול( 2010בדצמבר  31יחס אחזקות במניות החברה ליום 

  

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ציבור
35.8%

קבוצת דלק
7.4%

אחרים
2.7%

תאגיד 
העובדים

6.1%

קבוצת  
גינזבורג

8.7%

כנפיים 
39.3%
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 :הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד

     )מאוחדיםדוחות (המצב הכספי  .1א 

 

  

31.12.201031.12.2009
% אלפי דולראלפי דולראלפי דולר

נכסים שוטפים
111,002106,6874,3154%מזומנים ושווי מזומנים 

63,5657,93355,632701%פיקדונות לזמן קצר
(100%)(7,003)7,003                 -פיקדונות משועבדים

132,960112,08620,87419%לקוחות
20,88016,1554,72529%חייבים ויתרות חובה

42,19011,20630,984276%מכשירים פיננסים נגזרים
26,99520,3956,60032%הוצאות מראש

(15%)(3,191)18,75621,947מלאי
נכסים לא שוטפים

1,8691,839302%פיקדונות בבנקים לזמן ארוך
7%            69364845השקעה בחברות כלולות
11,5521,35710,195751%השקעה בחברות אחרות
4,2912,2552,03690%מכשירים פיננסים נגזרים

(6%)(81,243)1,231,6871,312,930רכוש קבוע, נטו
7,8447,5043405%נכסים בלתי מוחשיים, נטו 

8,1217,0561,06515%הוצאות מראש
38,79934,5014,29812%נכסים בגין הטבות לעובדים

1,721,2041,671,50249,7023%סה"כ נכסים

התחייבויות שוטפות 
147,587106,01641,57139%אשראי לזמן קצר וחלויות שוטפות

157,912128,97028,94222%ספקים ונותני שרותים
(9%)(4,819)49,62554,444זכאים ויתרות זכות

(21%)(12,278)44,93957,217הפרשות
(96%)(53,314)2,32955,643מכשירים פיננסים נגזרים

98,71281,37917,33321%התחייבויות בגין הטבות לעובדים
231,204204,44426,76013%הכנסות מראש

התחייבויות לא שוטפות
(20%)(143,110)561,084704,194הלוואות מתאגידים בנקאיים

(0%)(245)65,59065,835התחייבויות בגין הטבות לעובדים
(2%)(396)19,73920,135מכשירים פיננסים נגזרים

(20%)(2,618)10,70013,318זכאים ויתרות זכות
32,7925,31327,479517%מיסים נדחים

51,46750,8136541%הכנסות מראש 
247,524123,781123,743100%סה"כ הון עצמי

1,721,2041,671,50249,7023%סה"כ התחייבויות והון עצמי 

שינוי
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 2010 בדצמבר 31ההתחייבויות וההון העצמי ליום , השינויים העיקריים בסעיפי הנכסים  
 :הינם 2009בדצמבר  31בהשוואה ליום 

 : נכסים שוטפים

  העלייה ביתרות המזומנים ושווי המזומנים והפיקדונות לזמן קצר נובעת בעיקר מתזרים מזומנים חיובי מפעילות
  .להלן 7ראה סעיף א, לפרטים נוספים. השקעות ברכוש קבוע ופירעון שוטף של הלוואותבקיזוז , שוטפת

 ל בתקופה המדווחת"מעליית השווי ההוגן של עסקאות גידור הדס נובעת ירידה בפיקדונות משועבדיםה.  

 נובע כתוצאה מגידול הן במכירות נוסעים והן במכירות מטען, הגידול ביתרת הלקוחות. 

  בידי  התקבלאשר ל "מחוב של מוסדות מגדרים בגין  עסקאות לגידור דסבעיקר הגידול ביתרת החייבים נובע
 .2011החברה בחודש ינואר 

  המוצגים בדוחות הכספיים בסעיפי נכסים שוטפים ולא שוטפים (במכשירים הפיננסיים הנגזרים של החברה
 :יםחלו השינויים הבא) והתחייבויות שוטפות ולא שוטפות

מליון דולר  86.7- בעליה של כ סתכםח מ"הריבית והמט, ל"כ השינוי נטו של השווי ההוגן של גידורי הדס"סה
 מעסקאות נוספות שנעשו בתקופה, לפירעוןכתוצאה מעסקאות שהגיעו , 2009לעומת השווי ההוגן בתום שנת 

העלייה בשווי ההוגן של . דוחהמדווחת ומשינויים בשווי ההוגן של עסקאות שעדיין נותרו פתוחות ליום ה
בקרן ההון בגין גידור ) נטו לאחר מס(דולר  מליון 65.9- בגידול של כקיבלה ביטוי , המכשירים הפיננסיים הנגזרים

מליון דולר ובקיזוז הגידול  21.4 - ים של כלמיסים נדחבגידול בהתחייבות , תזרים מזומנים בסעיף ההון העצמי
 לפרטים נוספים בדבר עסקאות. מליון דולר בסעיפי הוצאות הדלק והמימון בדוח רווח והפסד 0.6-בסך של כ נטו

 .להלן) 5(1ו ב) 4(1ב, )3(1בסעיפים החברה ראה הגידור שביצעה 

 מראש בגין חכירת מטוסים הוצאותמהגידול בנובע בעיקר , הוצאות מראשביתרת  הגידול. 

  במלאי הדלק הסילוני קיטוןמ בעיקר נובע במלאי קיטוןה. 

 : נכסים לא שוטפים

 הון המניות המונפק מ 7.5%מעסקת ממן בה קיבלה החברה נובע בעיקר השקעה בחברות אחרות הגידול ב
מהון המניות  10%- הקרוב לוכן כתבי אופציה הניתנים למימוש למניות רגילות בשיעור ן "חברת ממונפרע של 
  .הכספיים לדוחות א.39באור ראה לפרטים נוספים  .של ממן

  בקיזוז , בשל הוצאות הפחת ותצרוכת חלפים ואביזרים בתקופה המדווחת קיטון בעיקרברכוש הקבוע חל
 .בתקופה במהלך השנהההשקעות שבוצעו 

 פיצויים בגין אקטואריים הפסדים מרישוםבעיקר כתוצאה גדלו  הטבות לעובדים ים בגיןנכס. 

  : התחייבויות שוטפות

 שוטפות של הלוואות ממוסדות העלו בעיקר כתוצאה מגידול בחלויות  וחלויות שוטפות יתרות האשראי לזמן קצר
בקיזוז , 2011אוגוסט ו ים אפרילבחודש ןפירעונשמועד  םבנקאי יםמתאגיד" בלון"ת ובנקאיים בעיקר הלווא

 . הכספיים לדוחות. ט.22ראה באור ,נוספיםלפרטים . פירעון אשראים בנקאיים קצרי מועד

  ל ובשל תיסוף השקל ביחס לדולר שהגדיל "הדסעלית מחירי , גידול בפעילותהיתרת הספקים עלתה בעיקר בשל
 . במונחי דולר השקליים ת הספקיםאת יתר

 שהתקבלו בגין קבוצות נוסעים תבעיקר עקב קיטון בפיקדונו ירדה יתרת זכאים. 
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 ו.28באור ראה . יתרת הפרשות קטנה בעיקר בשל הסכם פשרה בנוגע לשומות ניכויים עם נציבות מס הכנסה. 
) 3(.ב.ג.27ראה  באור , ב בנושא מטענים"מאידך נרשמה הפרשה בגין תביעה אזרחית בארה .לדוחות הכספיים

 .הכספייםלדוחות 

 תבהתחייבו, ומנוחה לימי חופשהתחייבות כתוצאה מגידול בה התחייבויות בגין הטבות לעובדים גדלו בעיקר 
 .דולריים יםלמענקי שכר ומתיסוף שער השקל ביחס לדולר שהגדיל את ההתחייבות במונח

 הכנסות מראש גדלו בעיקר כתוצאה מגידול במכירות לנוסעים. 

 

 :התחייבויות לא שוטפות 

  ממיון הלוואות לסעיף חלויות ו מפירעונות שוטפים של הלוואותיתרת ההלוואות ממוסדות בנקאיים ירדה כתוצאה
 2011אוגוסט אפריל ובחודש יחול בחודש  ןפירעונשמועד  םבנקאי ותממוסד" בלון"ת ושוטפות לרבות הלווא

  .)לדוחות הכספיים .ט.22ראה באור (

  ב"נבעה בעיקר בשל תשלום בקשר לתביעת המטען בארההירידה בזכאים ויתרות הזכות. 

 שנת הגידול בסעיף מיסים נדחים נובע בעיקר בגין הוצאות מיסים נדחים שנרשמו כתוצאה מהרווח השנתי של 
 .הגנהכעסקאות עליה בשווי ההוגן של עסקאות גידור המוכרות ומ  2010

  הון עצמי

 בקרן ההון בגין גידור תזרימי מזומניםמגידול כן ו לתקופהרווח הנקי מה בעיקרהעצמי נובע  הגידול בהון ,
עקב תשלום עסקאות גידור שהגיעו , ות הגנהאגידור המוכרות כעסקבשווי ההוגן של עסקאות ה עליהמ כתוצאה

  .לסיומן וכן שווי הוגן חיובי של עסקאות גידור חדשות שנעשו במהלך התקופה

מליון דולר  384.7- כ שלגרעון  לעומת מליון דולר 316 -בסך כבהון החוזר לקבוצה גרעון  2010 דצמברב 31נכון ליום 
ליום  44.1% לעומת 56.9%- הסתכם ל 2010בדצמבר  31היחס השוטף של החברה ליום . 2009בדצמבר  31ליום 

את הגידול במזומנים ופיקדונות ניתן לציין , בהון החוזר בגרעון לקיטוןהעיקריים ין הגורמים ב. 2009בדצמבר  31
מאידך גדלו החלויות השוטפות של הלוואות ממוסדות . שווי ההוגן של מכשירים פיננסיים נגזריםבגידול לזמן קצר וכן 

אשר נכללים במסגרת סעיפי  שלושה מרכיבים מהותייםולל ר כהגרעון בהון החוז. ההכנסות מראשו, בנקאיים
הכנסות מראש ממכירת כרטיסי טיסה  :ההתחייבויות השוטפות של החברה ומאופיינים במחזוריות עסקית שוטפת

לפיכך חלק מהותי . וכן מהתחייבויות לעובדים בגין חופשה, הכנסות מראש ממועדון הנוסעים, לרבות מיסי נמל
  .בזמן הקצר ההתחייבויותי ןמוד בפירעומהגרעון בהון אינו תזרימי ומאפשר לחברה לע
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 ניתוח תוצאות הפעילות העסקית של אל על  .2א 

 נתוני השוק  2.1א 

 

 .הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה: המקור* 

  .לא כולל מטענים במעבר**  

 

 ):באלפים(שנים ב, תנועת התיירות הנכנסת לישראל והתושבים היוצאים

  

  

  ):באלפי טונות(שנים ב, היבוא והיצוא של מטענים דרך האוויר לישראל וממנה

  

   

ינואר-דצמברינואר-דצמברתנועת הנוסעים 

20102009והמטען בנתב"ג

% אלפיםאלפיםאלפים

2,3862,04933716%תיירות נכנסת *
3,5913,3971946%ישראלים יוצאים *

1361181815%יבוא מטען - טון **
164154107%יצוא מטען - טון **

שינוי

2,386 
2,049 2,190 

1,790 
1,565 

3,591 
3,397 3,552 3,433 

3,145 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

20102009200820072006
תנועת תיירים נכנסים לישראל תנועת ישראלים יוצאים

164.3154.0
182.3

198.8
181.7

135.7
118.4

141.4138.9134.4

0

50

100

150

200

250

20102009200820072006

יצוא יבוא
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  * נתונים תפעוליים של החברה  2.2א 

   

  .הנתונים התפעוליים מתייחסים לפעילות הבינלאומית והפנים ארצית* 

  .5,781 :- 31.12.2009ליום ו 5,964:  31.12.2010 ליום - במשרות) וזמניים קבועים( עובדים כ"סה***

 :מקרא

 .שובר טיסה לכיוון אחד - קטע נוסע 

Revenue Passenger Kilometer - RPK - מספר הנוסעים בתשלום כפול המרחק המוטס.  

Available Seat Kilometer - ASK  - מספר המושבים שהוצעו למכירה כפול המרחק המוטס.  

Revenue Ton Kilometer - RTK - שלום כפול המרחק המוטסהמשקל בטונות של מטען מוטס בת .  

 Passenger Load Factor)מ זמין"ק-מ מוטס מבוטא כאחוז ממושב"ק- נוסע - ) תפוסת נוסעים.  

  

  .767/757שעות טיסה משוקללות במונחי בואינג **

  .0.6=  737בואינג ; 1.6=  777בואינג ;  2.0= 747בואינג ; 1.0= 767/757בואינג : ערכי השקלול של המטוסים

ערכי שקלול אלה נקבעו על סמך אומדן סך כל ההוצאות של כל סוג מטוס ומשמשים באופן עקבי לחישוב שעות 

  .הטיסה המשוקללות כאינדיקטור של היקף הפעילות התעופתית

  

  

  

  

  

  

  

  

  

שינויינואר-דצמברינואר-דצמבר

20102009

4,1843,80510%קטעי נוסע סדיר ושכר (נוסעים משלמים) - באלפים
17,40016,4106%נוסע - ק"מ  מוטס (RPK) (סדיר) - במיליונים
21,33220,2615%מושב - ק"מ זמין  (ASK) (סדיר) - במיליונים

81.6%81.0%1%תפוסת נוסעים (LOAD FACTOR) (סדיר) - באחוזים
(1%)37.1%37.5%חלק שוק כולל (סדיר ושכר) - באחוזים

102.587.317%טון מטען מוטס - באלפים
54244023%טון - ק"מ  מטען מוטס (RTK) - במיליונים

166.0157.45%שעות טיסה משוקללות (כולל ציוד חכור) - באלפים **
עובדים - שנות אדם ממוצעות (חברה בלבד) ***

3,8203,7721%קבועים
2,0912,0751%זמניים
5,9115,8471%סה"כ

39381מספר מטוסים בהפעלה בתום התקופה - ביחידות
13.213.10.2גיל ממוצע של צי המטוסים בבעלות בתום התקופה - בשנים
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 מדדים תפעוליים (במיליונים) לשנים:

 

  

  

  ):דוחות מאוחדים( 2010 בדצמבר 31ביום  לשנה שנסתיימה נתוני רווח והפסד  3א 

  
  

לעומת השנה  2010בדצמבר  31הגורמים העיקריים שהשפיעו על התוצאה העסקית בשנה שנסתיימה ביום 
  :המקבילה אשתקד הינם

  
התאוששות הכלכלה בעולם והתייצבות המצב הביטחוני באזורנו באו לידי ביטוי בנתוני הפעילות של החברה כמפורט 

גידול , אלפי טון מטען 102.5והובילה  מליון נוסעים 4.2- הטיסה בטיסות סדיר ושכר כהקבוצה . לעיל 2.2.בסעיף א
 81.0%- כ( ,81.6%- כשיעור התפוסה בטיסות הנוסעים הגיע ל. 2009בהתאמה ביחס לשנת  17.4%- ו  10.0%של 

ביחס לשנת  11.3% -  כמ מטען גדלה ב"וההכנסה לטון ק 11.5% -  כמ גדלה ב"ק-לנוסע נטו  ההכנסה). 2009בשנת 
 ל"במחירי הדס 15%  -של כעל אף עלייה  לשיפור בתוצאותיה העסקיות של החברה נתונים אלה הביאו .2009

  .בשער הממוצע של השקל ביחס לדולר שהגדילו את הוצאות החברה 5%- של כוהייסוף האפקטיביים 
  

  

16,055 
17,068 

16,529  16,410 
17,400 

19,750  20,104  20,074  20,261 
21,332 

81.3%

84.9%
82.3%

81.0% 81.6%

70%

80%

90%

100%

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2006 2007 2008 2009 2010
RPK ASK L. F.

מהמחזור  אלפי דולר %אלפי דולר% מהמחזור  אלפי דולר%

1,972,239100%1,655,833100%316,40619%הכנסות מהפעלה
10%(140,307)(87.2%)(1,444,250)(80.3%)(1,584,557)הוצאות הפעלה

387,68219.7%211,58312.8%176,09983%רווח גולמי
17%(31,793)(11.0%)(182,962)(10.9%)(214,755)הוצאות מכירה

9%(7,591)(5.3%)(88,562)(4.9%)(96,153)הוצאות הנהלה וכלליות
26,296(0.9%)(15,027)11,2690.6%הכנסות (הוצאות) תפעול אחרות, נטו

163,011(4.5%)(74,968)88,0434.5%רווח (הפסד) מפעולות רגילות 
19%(5,614)(1.8%)(30,297)(1.8%)(35,911)הוצאות מימון
10,8490.6%3,9990.2%6,850171%הכנסות מימון

(90%)(397)450.0%4420.0%חלק החברה ברווחי חברות כלולות, נטו
163,850(6.1%)(100,824)63,0263.2%רווח (הפסד) לפני מסים על ההכנסה

(30,495)24,5241.5%(0.3%)(5,971)הטבת מס (מיסים על ההכנסה)
133,355(4.6%)(76,300)57,0552.9%רווח (הפסד) לשנה

שינוי ינואר-דצמברינואר-דצמבר
20102009
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ההכנסות מנוסעים גדלו הן כתוצאה . 2009לשנת  ביחס 19.1%-ההכנסות מהפעלה גדלו בכ - הכנסות מהפעלה
בעיקר כתוצאה , מטענים גדלו מהובלתההכנסות . הנוסעים והן מגידול בתשואה לנוסע קילומטר מספרימהגידול ב
   .מ"וכן מגידול בתשואה לטון ק המטען כמותמהגידול ב

בעיקר , 2009בהוצאות ההפעלה של החברה ביחס לשנת  9.7%-חל גידול של כ 2010שנת ב  -  הוצאות הפעלה
יחד עם זאת שיעור . מגידול בהוצאות בגין חכירת מטוסיםוכן ובהוצאות השכר כמפורט להלן , ל"מגידול בהוצאות הדס

 2010יצוין כי במהלך שנת .  2010 בשנת 80.3%- לכ 2009בשנת   87.2%- מכהוצאות ההפעלה מהמחזור ירד 
וסכום נוסף , שהתקבלו במסגרת עסקת ממןתפעוליות מליון דולר בגין הנחות  4.3 - ל בסך של כרשמה החברה תקבו

. ממןלרכישת מניות  כתבי אופציה 10%-וממן של חברת   מניות הון המ 7.5%מליון דולר בגין הקצאת  11.1- של כ
והפסד של במסגרת הוצאות ההפעלה בדוח רווח " אגרות ושירותים בנמלי התעופה"סכומים אלו הקטינו את סעיף 

  ).א לדוחות הכספיים.39ראה באור . (החברה

מהתיסוף שחל בשער בעיקר נובע , 2009ביחס לשנת  2010הוצאות השכר של החברה במהלך שנת ב  הגידול •
לעניין השפעת השינויים בשערי החליפין של השקל . מהגידול בפעילותו י שכרמהפרשה למענק, השקל ביחס לדולר

  .להלן 4.ראה סעיף א, מול הדולר על התחייבויות החברה בגין הטבות לעובדים

 2009לשנת ביחס  2010במהלך שנת ל "בעיקר כתוצאה מעלית מחירי הדס, הוצאות החברה עבור דלק סילוני גדלו •
ואילו המחיר , 2009 ביחס לשנת 28%-ל באגן הים התיכון גדלו בממוצע בכ"מחירי השוק של הדס.  ומגידול בפעילות

ביצעה החברה תשלומים בגין גידור  2010שנת  במהלך .14.9% -בכלאחר פעולות הגידור גדל -האפקטיבי לחברה
השינוי בשווי  .אשר נזקפו לדוח רווח והפסד )2009מליון דולר בשנת  103.3 - כ ( דולרמליון  49.9-ל בסך של כ"הדס

מליון דולר בשנת  21.9-כ(דולר מליון  0.8- בכל "הוצאות הדסההוגן של העסקאות אשר נזקף לרווח והפסד הקטין את 
2009(.   

  .להלן) 3. (1ראה סעיף ב, הדלק הסילונילפרטים נוספים באשר לגידור מחירי 

 12.8%, מליון דולר 211.6 - לעומת כ מהמחזור 19.7%, מליון דולר 387.7- הסתכם לכ 2010בשנת  הרווח הגולמי
  .2009מהמחזור בשנת 

  

  

       2010לשנת  - התפלגות הוצאות הפעלה

  

משכורות 
ונלוות
19%

הוצאות צוותי
אויר
3%

השתתפות 
בהוצאות  
בטחון
2%

דלק
37%

מזון וצידה
3%

פחת
7%

דמי חכירת 
מטוסים

4%

אגרות  
ושרותים בנמלי  

תעופה
10%

אחרות 
3%

אחזקת  
מטוסים וציודי  
טיסה וקרקע

6%

דמי מעבר 
ותקשורת 
אוירית

6%
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בצוע הזמנות מובהוצאות ההפצה  עליהמבעיקר  ,2009לשנת בהוצאות המכירה חל גידול ביחס  -  הוצאות מכירה
-לכמהמחזור הסתכם  ירהסך שיעור הוצאות המכ. מגידול הפעילותכתוצאה  ,GDS)(במערכות הפצה גלובליות 

 .2009בשנת , מהמחזור 11.0%-ביחס לשיעור של כ 10.9%

כמוסבר בעיקר בסעיף השכר , 2009בהוצאות הנהלה וכלליות חל גידול ביחס לשנת  - הוצאות הנהלה וכלליות
  .2009שנת ב 5.3%-כ לעומת 4.9%-יחד עם זאת שיעורן מהמחזור הגיע לכ ,לעיל

 ,דולר מליון 11.3-בסך של כ נטו אחרות הכנסותרשמה החברה  2010במהלך שנת  - הכנסות והוצאות אחרות
הסכם הפשרה שנחתם עם נציבות מס בעקבות  ,ניכויים- מס הכנסה בגיןהפרשה חלקי של ביטול מכתוצאה  בעיקר

שנויים לעובדי החברה וכן סעיפים נוספים שהיו  בקשר לכרטיסי טיסה חינם ובהנחה 2011בחודש פברואר הכנסה 
הוצאה בקשר עם תוכניות  2010בנוסף נרשמה בשנת   .לדוחות הכספיים .ו.28באורנוספים ראה לפרטים . במחלוקת

משינוי הערך הדולרי של ההתחייבות עקב תיסוף ועובדים  11לפרישת  לפרישה מוקדמת כתוצאה מתוכנית חדשה
) 3(ב.ג.27ראה באור  ,ב בנושא המטען"כן נרשמה הפרשה בקשר לתביעה אזרחית בארה כמו .ביחס לדולרהשקל 

 .8 .42ביאור ראה , בקשר לקנס שהוטל על החברה על ידי הרשות לניירות ערך וצאההוכן נרשמה , לדוחות הכספיים
מרישום ירידות ערך בעיקר מליון דולר  15.0- רשמה החברה הוצאות אחרות בסך כ 2009שנת ב .הכספיים לדוחות

  .ונכסים לא מוחשיים של מטוסים ומנועים

 2009  תבשנהפסד תפעולי  לעומת, מהמחזור 4.5% -כ ,מליון דולר 88.0 - הסתכם לכ 2010בשנת  הרווח התפעולי
  .מליון דולר 75.0בסך 

הפרשי שער עקב מבעיקר נובע  2009לשנת ביחס  2010שנת במהלך בהוצאות המימון  גידולה -  הוצאות מימון
  .שקוזז על ידי ירידה בעמלות בנקאיות, השקל ביחס לדולרבשער תיסוף 

מתקבולים בגין עסקאות לגידור שער השקל גידול שנבע בעיקר בהכנסות המימון של החברה חל  -  הכנסות מימון
   .ביחס לדולר

מליון דולר בשנת  100.8לעומת הפסד לפני מס של  מליון דולר 63.0 - הסתכם לכ 2010בשנת  הרווח לפני מס 
2009.  

  מהמחזור 4.6% מליון דולר 76.3להפסד של  ביחס, מהמחזור 2.9%- כ, דולר מליון 57.1-הסתכם לכ הרווח הנקי
  .2009בשנת 

  

  

  

  

%אלפי דולר% מהמחזור  אלפי דולר% מהמחזור  אלפי דולר

492,016100%413,675100%78,34119%הכנסות מהפעלה
9%(31,292)(87.6%)(362,555)(80.0%)(393,847)הוצאות הפעלה

98,16920.0%51,12012.4%47,04992%רווח גולמי
46%(20,613)(10.8%)(44,585)(13.3%)(65,198)הוצאות מכירה

8%(2,049)(5.9%)(24,294)(5.4%)(26,343)הוצאות הנהלה וכלליות
29,531(3.4%)(14,041)15,4903.1%הכנסות (הוצאות) תפעול אחרות, נטו

53,918(7.7%)(31,800)22,1184.5%רווח (הפסד) מפעולות רגילות 
34%(2,054)(1.5%)(6,018)(1.6%)(8,072)הוצאות מימון
3,9630.8%2,7030.7%1,26047%הכנסות מימון

(88%)(316)0.0%3610.1%        45חלק החברה ברווחי חברות כלולות, נטו
52,808(8.4%)(34,754)18,0543.7%רווח (הפסד) לפני מסים על ההכנסה

(7,505)5,7341.4%(0.4%)(1,771)הטבת מס (מיסים על ההכנסה)
45,303(7.0%)(29,020)16,2833.3%רווח (הפסד) לתקופה

שינוי אוקטובר-דצמבראוקטובר-דצמבר
20102009
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בדצמבר  31הגורמים העיקריים שהשפיעו על התוצאה העסקית בתקופה של שלושה חודשים שנסתיימה ביום 
 :לעומת התקופה המקבילה אשתקד הינם 2010

והסתכמו   2009ביחס לשנת  18.9%-גדלו בכ 2010ההכנסות מהפעלה ברבעון הרביעי של שנת – הכנסות מהפעלה
כתוצאה מעליה  במספרי , הגידול נבע הן מהכנסות נוסעים והן מהכנסות מטען . מליון דולר 492.0-לסך של כ

  .מ מטען"מ ולטון ק"ק-ומגידול בתשואה לנוסעהנוסעים ובכמויות המטען 

מגידול בהוצאות בעיקר כתוצאה , אשתקדלרבעון המקביל  ביחס 8.6% - בכברבעון המדווח  גדלו - הוצאות הפעלה
שנגרמה בעיקר  עליהבהוצאות השכר חלה . והן כתוצאה מגידול הפעילות ושלמחירי השוק  עליתעקב הן , ל "הדס
תיסוף השקל ביחס לדולר ברבעון המדווח ביחס לרבעון וכן כתוצאה ממהפרשה למענקי שכר , הגידול בפעילותמ

 תפעוליותמליון דולר בגין הנחות  0.6 -רשמה החברה תקבול בסך של כהמדווח  ברבעוןיצוין כי . תקדהמקביל אש
מניות  של חברת  ממן ה הוןמ 3.75%ן הקצאת מליון דולר בגי 8.4-וסכום נוסף של כ, שהתקבלו במסגרת עסקת ממן

במסגרת " אגרות ושירותים בנמלי התעופה"סכומים אלו הקטינו את סעיף . ממן מניות לרכישת אופציה כתבי 10%-ו
  ).א לדוחות הכספיים.39ראה באור . (הוצאות ההפעלה בדוח רווח והפסד של החברה

-כלעומת רווח גולמי של  מהמחזור 20.0% -כ ,מליון דולר 98.2- כשל ברבעון המדווח הסתכם לסך  הרווח הגולמי
  .ברבעון המקביל אשתקד, מהמחזור 12.4%-כ,מליון דולר 51.1

 וכמו כן מגידול בהוצאות הפרסוםתוצאה כ בעיקר, לעומת הרבעון המקביל אשתקד  נרשם גידול  הוצאות המכירהב
  .לפעולה זו אין השפעה על התוצאה הכספית ברבעון .לסוכנים עמלות לסעיפי לנוסעים הנחות סעיפי בין ממיון

עם זאת שיעורן  יחד, כמוסבר לעיל שכרהמגידול בהוצאות בעיקר כתוצאה , 8.4%- גדלו בכ הוצאות הנהלה וכלליות
  .המדווח ברבעון 5.4%-לכ 2009שנת הרביעי של  ברבעון 5.9%- מהמחזור ירד מכ

זאת  כתוצאה מהסכם  ,דולר  מליון 15.5- הסתכמו לכ 2010ברבעון הרביעי של שנת  -  תפעול אחרות הכנסות
בקשר לכרטיסי טיסה חינם ובהנחה לעובדי החברה  2011בחודש פברואר הפשרה שנחתם עם נציבות מס הכנסה 
בנוסף נרשמה   .דוחות הכספייםל. ו.28באור לפרטים נוספים ראה . וכן סעיפים נוספים שהיו שנויים במחלוקת

 11 הוצאה בקשר עם תוכניות לפרישה מוקדמת כתוצאה מתוכנית חדשה לפרישת 2010ברבעון הרביעי של שנת 
לדוחות ) 3(ב.ג.27ראה באור  ,ב בנושא המטען"כמו כן נרשמה הפרשה בקשר לתביעה אזרחית בארה. עובדים

 .8 .42ראה ביאור , שות לניירות ערךנרשמה הפרשה בקשר לקנס שהוטל על החברה על ידי הר וכן, הכספיים
בעיקר מליון דולר  14.0- רשמה החברה הוצאות אחרות בסך כ 2009 ברבעון הרביעי של שנת  .הכספיים לדוחות

  .מרישום ירידות ערך של מטוסים ומנועים ונכסים לא מוחשיים

מהמחזור  4.5%, מליון דולר 22.1 -כ תפעולי לפני מימון בסך רווחרשמה החברה  2010ברבעון הרביעי של שנת 
   .מהמחזור ברבעון המקביל אשתקד 7.7%- מליון דולר כ 31.8- כתפעולי של  הפסדלעומת 

  .בעיקר בשל הפרשי שער כתוצאה מתיסוף השקל ביחס לדולר ,חל גידול  ת מימוןהוצאוב

  .בעיקר בשל תקבולים בגין עסקאות גידור השקל ביחס לדולר ,חל גידול בהכנסות מימון

 29.0- כדולר לעומת הפסד של  מליון 16.3 - בסך כ נקי רווח, 2010סך הכל רשמה החברה ברבעון הרביעי של שנת 
  .מליון דולר בתקופה המקבילה אשתקד
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  השפעת השינויים בשער החליפין על התחייבויות החברה בגין הטבות לעובדים  4א 

  

תיסוף בשער החליפין של  לעומת, 6.0% -של כבשער החליפין של השקל מול הדולר בשיעור  תיסוףחל  2010שנת ב
  .2009בשנת שחל  0.7%- השקל מול הדולר בשיעור של כ

בשער החליפין של השקל מול הדולר  תיסוףחל  2010בדצמבר  31בתקופה של שלושה חודשים שנסתיימה ביום  
שחל ברבעון המקביל  0.5%כלעומת פיחות בשער החליפין של השקל מול הדולר בשיעור של  ,3.2%-בשיעור של כ

  .אשתקד

  

  :שקל ליום - שער חליפין דולר 

  

  

 31פדיון ימי מחלה וחופשה ליום , תכניות פרישה, לחברה התחייבויות נטו בגין הטבות לעובדים בעיקר לפיצויים
מאחר ומרבית התחייבויות אלו הינן שקליות בעוד שהמטבע הפונקציונאלי  .מליון דולר 81- בסך של כ 2010בדצמבר 

דבר הגורם להפרשים הנובעים משינויים בשער , הרי שיש לתרגם התחייבויות אלו לדולר, של החברה הוא הדולר
הוצאות כהכנסות או כ ומתבטאים ברישום, שינויים בשער החליפין אינם חד כיווניים. החליפין של השקל לעומת הדולר

להכנסות או הוצאות אלו אין השפעה על תזרים המזומנים או על עלויות התפעול של החברה בטווח . החברהבדוחות 
 . יש לנטרל הכנסות או הוצאות אלו, על מנת לאפשר השוואה של התוצאות העסקיות של החברה לאורך זמן. הקצר

הוצאות קיטון ב םבה נרש, 2009שנת לעומת  ,ליון דולרמ 4.5-בסך של כהוצאות בגין מרכיב זה  מו נרש 2010שנת ב
  .מליון דולר 0.3-בגין מרכיב זה בסך של כ

 רבעוןה לעומת, מליון דולר 2.0 -של כ הוצאות בגין מרכיב זה בסך מונרש 2010 בדצמבר 31ברבעון שנסתיים ביום  
  .מליון דולר 0.3 -בהוצאות בגין מרכיב זה בסך של כ חל קיטון וב, המקביל אשתקד
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להלן פירוט התוצאות העסקיות כשהן מנוטרלות מההשפעה של שער החליפין על מרכיב ההתחייבויות בגין הטבות 
  :לעובדים כמוסבר לעיל

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2010200920102009לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר : 

1,584,5571,444,2501,581,6781,444,222הוצאות הפעלה 
387,682211,583390,561211,611רווח גולמי

19.7%12.8%19.8%12.8%שיעור הרווח הגולמי
310,908271,524310,518271,616הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

(15,265)12,499(15,027)11,269הכנסות (הוצאות) תפעול אחרות, נטו
(75,270)92,542(74,968)88,043רווח (הפסד) מפעולות רגילות לפני מימון

(4.5%)4.7%(4.5%)4.5%שיעור הרווח (ההפסד) מפעולות רגילות לפני מימון
(76,602)61,554(76,300)57,055רווח (הפסד) לשנה

(4.6%)3.1%(4.6%)2.9%שיעור הרווח (הפסד) לשנה

אלפי דולר

אחרי נטרול השפעת השינויים לפני נטרול השפעת השינויים 

בשער החליפין על ההתחייבויותבשער החליפין על ההתחייבויות
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  דיווח מגזרי   5א 

  

  :להלן נתונים לפי מגזרים תפעוליים על בסיס מאוחד

 :כללי  .א

  .2009בינואר  1מיום החל , ")IFRS 8"להלן " (מגזרי פעילות", IFRS 8הקבוצה מיישמת את 

אשר , מגזרים תפעוליים מזוהים על בסיס הדיווחים הפנימיים אודות מרכיבי הקבוצה, IFRS 8בהתאם להוראות 
הקצאת משאבים והערכת ביצועי  ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי של הקבוצה לצורך נסקרים באופן סדיר על
 . המגזרים התפעוליים

לצורך הקצאת משאבים והערכת ביצועי , מערכת הדיווחים המועברת למקבל ההחלטות התפעולי הראשי של הקבוצה
באמצעות (טיסות שכר , מטוסי מטען, מתבססת על ההבחנה בין הכנסות ממטוסי נוסעים, המגזרים התפעוליים
להלן מפורטים מגזרי הפעילות המדווחים של החברה בהתאם    , לאור זאת. כנסות אחרותוה) חברת הבת סאן דור

  :IFRS 8-ל

 . פעילות מטוסי הנוסעים  - ' מגזר א

 .פעילות מטוסי המטען  -' מגזר ב

יש להקצות גם מספר רכיבים , הנהלת החברה כי בקביעת תוצאות מגזרי הפעילות המדווחיםהחליטה  2009בשנת 
כגון פחת , "הוצאות לא מיוחסות"מההוצאות הישירות הכרוכות בהפעלת הטיסות ואשר נכללו במסגרת ה שאינם חלק

  .הוצאות תחזוקה קבועות והוצאות קבועות בנציגויות, בגין ציוד טיסה

  .בהתאם למתכונת שנקבעה כאמור מוצגים, וכן מספרי ההשוואה בדוח זה 2010לשנת תוצאות מגזרי הפעילות 

  

     :הכנסות ותוצאות לפי מגזרי הפעילותניתוח   .ב

  

  

סך-הכל מאוחדהתאמותאחריםמטוסי מטעןמטוסי נוסעיםלשנה שנסתיימה ביום: 

31.12.2010

הכנסות
   1,972,239     80,659      38,790     87,508   1,765,282הכנסות מלקוחות חיצוניים

            -(78,573)      78,573          -             -הכנסות בין מגזריות
   1,972,239       2,086     117,363     87,508   1,765,282סה"כ הכנסות מגזר

280,134      28,573(264)      251,825תוצאות המגזר 

(192,091)הוצאות לא מיוחסות
88,043רווח תפעולי
(35,911)הוצאות מימון
10,849הכנסות מימון

45חלק החברה ברווחי חברות כלולות, נטו
63,026רווח לפני מסים על ההכנסה

(5,971)מיסים על ההכנסה
57,055רווח לשנה

באלפי $
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בא לידי ביטוי , לעיל 3.כמוסבר בסעיף א 2009ביחס לשנת   2010בשנת השיפור בתוצאותיה העסקיות של החברה 
תוצאות מגזר מטוסי הנוסעים .הן בגידול בהכנסות והן בגידול בתרומה של כל המגזרים ,בכל מגזרי הפעילות

, בעיקר כתוצאה מהשפל הכלכלי העולמי, הפסד 2009מטוסי המטען שרשם בשנת ואילו במגזר  124%-השתפרו בכ
  .החברה של האחרות הפעילויות בתוצאות גם נרשם 4%-כ של שיפור. והוא קרוב לאיזון 99%-נרשם שיפור של כ

  

  

  

סך-הכל מאוחדהתאמותאחריםמטוסי מטעןמטוסי נוסעיםלשנה שנסתיימה ביום: 

31.12.2009

הכנסות
    70,1461,655,833        37,874        58,317   1,489,496הכנסות מלקוחות חיצוניים

              -(68,051)        68,051              -             -הכנסות בין מגזריות
    1,655,833          2,095       105,925        58,317   1,489,496סה"כ הכנסות מגזר

112,453        27,457(27,457)      112,453תוצאות המגזר 

(187,421)הוצאות לא מיוחסות
(74,968)הפסד תפעולי
(30,297)הוצאות מימון
3,999הכנסות מימון

442חלק החברה ברווחי חברות כלולות, נטו
(100,824)הפסד לפני מסים על ההכנסה

24,524הטבת מס 
(76,300)הפסד לשנה

באלפי $

לשנה שנסתיימה ביום: 

סך-הכל מאוחדהתאמותאחריםמטוסי מטעןמטוסי נוסעיםלשנה שנסתיימה ביום: 

 31.12.2008 

הכנסות
   2,096,326     73,791      50,935   139,474   1,832,126הכנסות מלקוחות חיצוניים

            -(76,350)      76,350          -             -הכנסות בין מגזריות
   2,096,326      2,559-     127,285   139,474   1,832,126סה"כ הכנסות מגזר

244,129      44,453(19,305)      218,981תוצאות המגזר 

(249,783)הוצאות לא מיוחסות
(5,654)הפסד תפעולי
(61,566)הוצאות מימון
16,969הכנסות מימון

543חלק החברה ברווחי חברות כלולות, נטו
(49,708)הפסד לפני מסים על ההכנסה

7,801הטבת מס 
(41,907)הפסד לשנה

באלפי $
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   :ניתוח הכנסות לפי יעדי הטיסות  .ג

 

  .2009בהשוואה לשנת היעדים כל לבהכנסות  עליהחלה  2010בשנת 

, 14% - בהכנסות של כ עליהבטיסות לאירופה וממנה חלה , 23% -של כ בהכנסות גידולחל " אמריקה"ביעד 
ביחס  31%- של כגידול חל " שאר העולם"וב 30% -של כ עליהבטיסות למרכז אסיה והמזרח הרחוק חלה 

  .2009לשנת 

מהגידול במספר הנוסעים וכמויות המטען והן מהגידול בתשואה בהכנסות נובע הן גידול עיקר ה, לעילכפי שצוין 
  .מ מטען"מ ולטון ק"לנוסע ק

 עונתיות  6א 

ל בעיקר בעונות הקיץ "תנועה גדולה של תושבי ישראל לחו. פעילות הקבוצה הינה עונתית ומתמקדת בתקופות שיא
קראת חגים יהודיים או נוצריים או חופשות ותנועה גדולה של תיירים לישראל בעיקר בעונות הקיץ ול, ובמועדי החגים
ובשנת  2009בשנת , 2010בשנת  ההכנסותשיא פעילות הקבוצה הינו ברבעון השלישי שבו היקף . במדינות המקור

  .תוהשנתי ההכנסותמכלל , בהתאמה 29% - וכ 30% -כ 28%- כהיה  2008

  

  ):במיליוני דולר( 2010בשנת  -התפלגות ההכנסות על פני הרבעונים ושיעורן מהמחזור 

  

  

  

מרכז אסיה

סה"כשאר העולםוהמזרח הרחוקאירופה אמריקה

באלפי דולר

673,030905,582299,46850,2681,928,348הכנסות מגזריות  שנת 2010
43,891הכנסות שאינן מיוחסות למגזרים

1,972,239סה"כ הכנסות בדוח המאוחד

547,639797,327230,46838,3341,613,768הכנסות מגזריות  שנת 2009
42,065הכנסות שאינן מיוחסות למגזרים

1,655,833סה"כ הכנסות בדוח המאוחד

712,029995,984296,59146,6502,051,254הכנסות מגזריות שנת 2008 
45,072הכנסות שאינן מיוחסות למגזרים

2,096,326סה"כ הכנסות בדוח המאוחד

באלפי דולר
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 נזילות ומקורות מימון  .7א 
  

  

  פעילות שוטפת

מהגידול ברווח לפני מס  ביחס לשנה הקודמת נובע בעיקר 2010בתזרים המזומנים מפעילות שוטפת בשנת  הגידול
הוגן של נכסים והתחייבויות השווי ב םלא תזרימיות כתוצאה משינויי הוצאותקיטון במ, מליון דולר 164-בסך של כ 

 33 -בסעיפי רכוש והתחייבויות בסך של כ נטו בהתחייבות עליה מו, מליון דולר 24 - פיננסיים דרך רווח והפסד בסך כ
רווח ממניות  נרשם וכן דולרמליון  30 - קטנו בתקופת הדוח הוצאות הפחת וההפחתות בסך של כ , מאידך. מליון דולר

  . ולרמליון ד 11 - של כ  בסךמזומן  כנגד שלא שהתקבלואופציה של חברת ממן  וכתבי

  פעילות השקעה

מליון  55.6-בכ ,כלליים מנוע ובשיפוצי קבוע ברכוש להשקעה דולר מליון 46.5-בכ החברה השתמשה 2010 בשנת
 7.0- לחברה כמאידך נבעו  .מליון דולר להשקעה בנכסים לא מוחשיים 3.1-דולר להשקעה בפיקדונות לזמן קצר ובכ

השתמשה  בסך הכל .מליון דולר תמורה ממימוש רכוש קבוע 2.8- כו , דולר ממימוש פיקדונות משועבדים מליון
  .דולר לפעילות השקעה מליון 95.2-בכ 2010החברה בשנת 

 -כ מתוכם( כלליים מנוע ובשיפוצי קבוע ברכוש להשקעה דולר מליון 178.7- בכ החברההשתמשה  2009 בשנת
דולר ממימוש פיקדונות  מליון 146.0- כ לחברהומאידך נבעו  )חדשים מטוסים רכישת חשבון על דולר מליון 126.0

 -בסך של כ 2009בסך הכול השתמשה החברה בשנת  .מליון דולר תמורה ממימוש רכוש קבוע 22.8-כמשועבדים ו
  .מליון דולר לפעילות השקעה 9.6

  פעילות מימון

-אשראי לזמן קצר ממוסדות בנקאיים בסך כפרעה וכן , מליון דולר 79.4- החברה הלוואות בסך כ פרעה 2010 בשנת
שימשו כ "סה.  מליון דולר 2.6-הלוואות לזמן ארוך בסך כ 2010מאידך קיבלה החברה בשנת . מליון דולר 26.9

   .מליון דולר 103.7-כ 2010בשנת  מימון לפעילות

מליון דולר וכן  113.3-חדשים בסך כ 737-800קיבלה החברה הלוואות למימון רכישת שלושה מטוסי  2009 בשנת
החברה פרעה הלוואות ושילמה הוצאות . מליון דולר 12.1-חלה עליה באשראי לזמן קצר ממוסדות בנקאיים בסך כ

  . דולר מפעילות מימוןמליון  43.3- כ 2009כ נבעו לחברה בשנת "סה. מליון דולר 82.0-בגין גיוס ההלוואות בסך כ

 מליון 174.6 -הסתכמו לכ 2010בדצמבר  31סך המזומנים ושווי המזומנים והשקעות לזמן קצר של הקבוצה ליום 
פיקדונות לחברה  לא היו2010 בדצמבר  31ליום . 2009בדצמבר  31מליון דולר ליום  114.6- דולר לעומת כ

לדצמבר  31יום בשהיו לחברה מליון דולר פיקדונות משועבדים  7.0 - כ לעומת, ל"משועבדים לטובת מגדרי דס
2009.  

 786-כ(מליון דולר  752- עמד על כ 2010מתאגידים בנקאיים במהלך שנת  הלוואות החברה ההיקף הממוצע של 
  ). 2009מליון דולר בשנת 

מליון  139- כ(מליון דולר  148-עמד על כ 2010ההיקף הממוצע של אשראי מספקים שקבלה החברה במהלך שנת 
 ). 2009דולר בשנת 

 128-כ(דולר  מליון 153-עמד על כ 2010ההיקף הממוצע של האשראי שהעניקה החברה ללקוחותיה במהלך שנת 
 .)2009  מליון דולר בשנת

שינויינואר-דצמברינואר-דצמבר

20102009

אלפי דולראלפי דולראלפי דולר

203,29122,399180,892תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
(85,606)(9,626)(95,232)תזרימי מזומנים לפעילות השקעה
(147,058)43,314(103,744)תזרימי מזומנים (ל)מפעילות מימון

(51,772)4,31556,087עליה במזומנים ושווי מזומנים
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  :חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם. ב

  דיווח איכותי בדבר חשיפה לסיכוני השוק ודרכי ניהולם   .1ב 

  תיאור סיכוני השוק אליהם חשופה החברה - כללי ) 1(. 1ב 

 :להלן פירוט תמציתי לסיכוני השוק אליהם חשופה החברה

משפיעים מהותית על , המהווה מרכיב מרכזי בהוצאות התפעול של החברה) ל"דס(שינויים במחירי הדלק הסילוני 
ל "סנט אמריקאי במחירו של גלון דס 1 של שינויכל , ברמת הפעילות הנוכחית, להערכת החברה. רווחיות החברה

נקטה בצעדי הגנה להקטנת  החברה .מליון דולר 2.5- לדלק בכהוצאות החברה  משפיע עלבמשך שנה שלמה 
 .לדוח הדירקטוריון להלן )3.(1בכמפורט בסעיף , החשיפה

  . ל"להפקיד בידי מגדרי הדס עשויה להידרשעל היקף הביטחונות שהחברה ל עלול להשפיע "מחירי הדסשינוי 

עלייה בשיעור , לפיכך. מרבית הלוואות החברה לזמן ארוך הן בריבית משתנה - חשיפה לשינויים בשערי הריבית 
בריבית הליבור  1%כל עלייה של , ברמת הפעילות הנוכחית .ריבית הליבור עלולה להשפיע על רווחיות החברה

החברה נקטה בצעדי הגנה להקטנת  .מליון דולר 6.2- של החברה בכ מגדילה את הוצאות המימון, במשך שנה שלמה
  .לדוח הדירקטוריון להלן) 4.(1בכמפורט בסעיף , החשיפה

למעט הוצאות ) ב"בעיקר דולר של ארה(עיקר הכנסותיה והוצאותיה של החברה הן במטבע חוץ  - חשיפה מטבעית 
שינוי בשער השקל ביחס לדולר , בהתאם לכך. רץשקליות שעיקרן הוצאות השכר ותשלומים לספקים מקומיים בא

תיסוף בשער , ברמת הפעילות הנוכחית, להערכת החברה. משפיע על ההוצאות השקליות של החברה במונחי דולר
 3.5- החברה בכמגדיל את ההוצאות השנתיות של , במשך שנה שלמה 1%החליפין של השקל ביחס לדולר של כל 

   .אולם בהיקף לא משמעותי, באירו תקבוליםעל  תשלומיםקיים  עודף , כמו כן. מליון דולר

 .לדוח הדירקטוריון להלן) 5.(1בכמפורט בסעיף , החברה נקטה בצעדי הגנה להקטנת החשיפה

נדרשת החברה לעמידה ביחס , להוראות הסכמי ההלוואות בהתאם -חשיפה במסגרות ההלוואות לזמן ארוך 
, כמו כן. ת מינימאלי בין שווי השוק של המטוסים ובין יתרת ההלוואות אשר מימנו את רכישת המטוסיםבטחונו

חשיפת  .החברה נדרשת לקיים מספר תנאים אשר בהעדרם החברה עלולה להידרש לפירעון מידי של ההלוואות
בשל אירועים , ם בעולםהחברה לסיכוני שוק בנושא זה נובעת מהשינויים אשר מתרחשים בשווי השוק של מטוסי

ובאור . ז16ראה באור , לפרטים נוספים. ובשל עודף היצע מושבים של חברות תעופה בעולם, ביטחוניים חריגים
       .2010דצמבר ב 31הכספיים ליום  לדוחות. 1.ז22

  

  אמצעי פיקוח ומימוש המדיניות , האחראים לניהולם, מדיניות אל על בניהול סיכוני השוק) 2. (1ב 

אשר באחריותה לקבוע את מדיניות , מר נדב פלטיבראשות , בחברה קיימת ועדת דירקטוריון לניהול סיכוני שוק
  .ל הכספים לבצע את המדיניות ולדווח לוועדה לניהול סיכוני שוק"באחריות סמנכ. הכיסוי לחשיפות הקיימות

הריבית ושער , ל"ות בתחומי הדסהוועדה לניהול סיכוני שוק בוחנת מעת לעת את מצב החברה בתחום החשיפ
להקטנת החשיפות בהתאם למדיניות ואת ) Derivatives(את הצורך בהשקעה במכשירים פיננסים נגזרים , החליפין

  . המכשירים הפיננסיים שישמשו לביצוע ההגנות הדרושות



  23-ב

קדימה כך  יםחודש 24ל לתקופה של עד "גידור כמויות דס: היתה 2010בשנת ל "מדיניות החברה בנושא גידור הדס
בהתאם לכך שיעור . באופן מדורג ויורד, שלכל תקופה יקבע שיעור מינימאלי ומקסימאלי לגידור מכלל הצריכה הצפויה

  .20%ושיעור הגידור המינימאלי לסוף התקופה הינו  80%הגידור המקסימאלי לתחילת התקופה הינו 

 יםחודש 24ל לתקופה של עד "גידור כמויות דס:  כמתואר להלן ל"שונתה מדיניות גידור הדס, לאחר תאריך הדוח
. באופן מדורג ויורד, לכל תקופה יקבע שיעור מינימאלי ומקסימאלי לגידור מכלל הצריכה הצפויה באופן שבו, קדימה

ושיעור הגידור  75%שיעור הגידור המקסימאלי לתחילת התקופה הינו  .עסקאות הגידור יבוצעו ברמה חודשית
ה המכשירים והיקפי הגידור יעשו בכך שהחברה תגביל את החשיפבחירת . 5%הינו  12 -נימאלי לחודש ההמי
  .לדוחות הכספיים ז.31לפרטים נוספים ראה באור . טחונות במזומןילית לבאמקסימה

 למועד נכון. שנים 5כמחצית מתיק האשראי לטווח של עד של עד גידור : מדיניות החברה בנושא גידור ריבית הינה
    .הכספיים לדוחותו .31 באור ראה נוספים לפרטים .המדיניות פי על מגודרת החברה, הדוח

  

כמחצית מהחשיפה הגנה של עד : היתה 2010בשנת דולר /שקלמדיניות החברה בנושא גידור שער החליפין 
דולר של החברה /שקלשער החליפין  שונתה מדיניות גידורהדוח לאחר תאריך  .לטווח של עד שנה קדימה השקלית

לפרטים נוספים ראה . יקול דעתה של ההנהלהש י"מהחשיפה התזרימית לאופק של שנה עפ 75%להגנה של עד 
  .לדוחות הכספיים ה.31באור 

הועדה לניהול סיכוני שוק של הדירקטוריון מנחה מפעם לפעם את הנהלת החברה לחרוג לתקופות קצובות 
 . בהתאם להתפתחויות בשוק, הריבית ושערי החליפין, ל"הדסל שנקבעו לנושאי "מהשיעורים הנ

      . לדוח הדירקטוריון להלן )5.(1ב- ו, )4.(1ב,)3.(1בראה סעיפים , לפרטים בדבר המדיניות שיושמה בפועל
, הדוחהשלכות המשבר בשוקי ההון וסיכוני שוק לאחר תאריך , בדבר השפעות השינויים בסביבה הכלכלית לפרטים

    .לדוח הדירקטוריון להלן 2'הף סעיראה 

.  

  

 גידור מחירי הדלק הסילוני ) 3. (1ב

 )2.(1בבהתאם למדיניות כמוסבר בסעיף , ל"החברה מבצעת עסקאות פיננסיות להגנה מפני שינויים במחירי הדס
  .לעיל

 33%- הנאמד בכבהיקף , ל"לצורך גידור מחירי הדס, ביצעה החברה מספר התקשרויות, 2010 דצמברב 31נכון ליום 
חשבונאית עסקאות אלה מוכרות . 2012הצפויה בשנת  מהתצרוכת 5%-בכו 2011 בשנתמהתצרוכת הצפויה 

המוצג , דולר מליון 34.3- הינו כ 2010 בדצמבר 31 ל ליום"השווי ההוגן של סך מכשירי גידור הדס. כעסקאות הגנה
 2010במהלך שנת ". מכשירים פיננסים נגזרים"בסעיף , בדוחות הכספיים במסגרת הנכסים השוטפים והלא שוטפים

ראה באור  ,בדבר עסקאות אלה נוספים לפרטים .מליון דולר 9.49-אלה סך של כבגין עסקאות גידור  שילמה החברה
ל שביצעה החברה בחודש "לפרטים בדבר החלפת מכשירי גידור דס .2010בדצמבר  31הכספיים ליום  לדוחות .ז31

  .לדוחות הכספיים .10. 42ראה באור , 2010מרץ 

  .הדירקטוריון להלן לדוח) ב(2סעיף הראה , המאזןלאחר תאריך ל "במחירי הדסהשינויים שחלו  לפרטים בדבר
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 גידור ריבית על הלוואות) 4. (1ב 

החברה מבצעת עסקאות להגנה על החשיפה הקיימת בתיק האשראי ארוך הטווח של החברה עקב שינויים בשיעורי 
  . לעיל )2.(1בבהתאם למדיניות כמוסבר בסעיף , הריבית

השווי ההוגן של סך . ל מוכרים חשבונאית כעסקאות הגנה וחלקם אינם מוכרים"חלק מהמכשירים הפיננסיים הנ
המוצג בדוחות הכספיים  ,מליון דולר 1.22-הינו סכום שלילי של כ 2010 בדצמבר 31מכשירי גידור הריבית ליום 

 ".מכשירים פיננסים נגזרים"בסעיף הלא שוטפות במסגרת ההתחייבויות השוטפות וההתחייבויות 

מיתרת הלוואות החברה הינה בריבית קבועה  39%-כ, 2010 בדצמבר 31נכון ליום , ל"לאחר ביצוע הגידורים הנ
מליון  99.1- של כיתרות הלוואות בסך  2010 בדצמבר 31ליום , קיימות לחברה, בנוסף. כשנתייםוזאת לאופק של 

   .הלוואות החברה מכלל 14%-שנים המהוות כ 10 -דולר בריבית קבועה לתקופה של כ

  .מליון דולר 5.10-החזרים בגין עסקאות גידור אלה בסך כשילמה החברה  2010במהלך שנת 

  .2010בדצמבר  31לדוחות הכספיים ליום . ו31ראה באור , לפרטים נוספים בדבר עסקאות אלו

  .לדוח הדירקטוריון להלן) ג.(2ראה סעיף ה ,לפרטים בדבר השינויים בשערי הריבית שחלו לאחר תאריך המאזן

  

  

 גידור שערי חליפין) 5. (1ב 

בהתאם , בשער השקל ביחס לדולרשינויים העקב המטבעית הקיימת החברה מבצעת עסקאות להגנה על החשיפה 
   לעיל )2.(1בלמדיניות כמוסבר בסעיף 

אשר נועדו להגן על החברה מפני ירידה בשערי , התקשרה החברה במספר עסקאות פיננסיות, 2010בחודש אוגוסט 
עסקאות אלו מוכרות חשבונאית . 2010החל מחודש דצמבר חודשים  13החליפין של הדולר מול השקל לתקופה של 

  .כעסקאות הגנה

אשר נועדו להגן על , ספר עסקאות פיננסיות נוספותהתקשרה החברה במ, 2011בחודש פברואר , אחרי תאריך הדוח
חודשים נוספים שתסתיים בחודש  13החברה מפני ירידה בשערי החליפין של הדולר מול השקל לתקופה של 

  .עסקאות אלו מוכרות חשבונאית כעסקאות הגנה. 2012 פברואר

יים במסגרת בדוחות הכספ המוצג, מליון דולר 12.2- הינו כ 2010בדצמבר  31מכשירים ליום ההשווי ההוגן של 
  ". מכשירים פיננסים נגזרים"הנכסים השוטפים בסעיף 

  .מליון דולר 9.7-בסך כ שערי חליפיןעסקאות גידור בגין  החברה החזרים קיבלה 2010במהלך שנת 

  .2010בדצמבר  31הכספיים ליום  לדוחות .ה31ראה באור , לפרטים נוספים בדבר עסקאות אלו 

  .להלן). ד.(2ראה סעיף ה, תאריך הדוחדולר לאחר -שחלו בשערי החליפין שקל לפרטים בדבר השינויים
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 דווח בדבר ניתוח רגישות) 6. (1ב 

להלן ניתוח רגישות השווי ההוגן של המכשירים הפיננסיים הרגישים לשינויים שיתכנו בגורמי הסיכון אליהם הם 
 .חשופים

  .2010בדצמבר  31ניתוחי הרגישות נעשו ביחס לשוויים ההוגן של המכשירים הפיננסיים ליום 

  :להלן תאור המודלים לבחינת רגישות השווי ההוגן של המכשירים הפיננסיים השונים

 .עסקאות גידור הריבית שהחברה מבצעת נעשות באמצעות מכשירים פיננסיים מול בנקים ישראליים -  גידור ריבית. 1
כפי שמפורסם במסכי ) London Inter Bank Offered Rate(נכס הבסיס לעסקאות אלה הינו ריבית הליבור 

לפיה נקבע החזר הריבית על הלוואות החברה בריבית ) שנה, חודשים 6, חודשים 3(לתקופות שונות " Reuters"ה
 ).בתוספת מרווח(משתנה 

וזאת על מנת לא לייצר חשיפה נוספת של הפרשי , הלוואות אלהאל מול " גב אל גב"עסקאות גידור הריבית נעשות 
עיתוי בין מועד פקיעת העסקה לתשלום בפועל מול הלוואות קיימות כך שמועדי ההתחשבנות והבסיס לחישובם 

מחושב סכום ההתחשבנות לתקופה הבאה על פי , במועדי הפירעון של ההלוואות. תואמים את פירעון ההלוואות
  .ררה בשני ימי עסקים קודמים ובהתאם למבנה העסקה כפי שנקבע מראשריבית השוק שש

   ).IRS(עסקאות גידור הריבית הקיימות כוללות אופציות וקיבוע ריבית עתידי 

בעסקאות גידור ריבית בהן מבוצע . חישוב השווי ההוגן של עסקאות גידור הריבית נעשה על פי ריבית הליבור החזויה
וגן נקבע על סמך ההפרש בין הריבית החזויה ומפורסמת אחת לתקופה על ידי הבנקים השווי הה, קיבוע ריבית

, בעסקאות גידור הכוללות אופציות. מוכפל בהיקף הגידור בכל תקופה, המובילים בעולם לריבית הנקובה בעסקה
  .השווי ההוגן נקבע על סמך נוסחאות מתמטיות לתמחור אופציות במודלים מוכרים

מול  עסקאות גידור שערי החליפין שהחברה מבצעת נעשות באמצעות מכשירים פיננסיים -  חליפיןגידור שערי . 2
 .בנקים בישראל

עסקאות גידור . שנקבע על ידי בנק ישראלשקל /נכס הבסיס לעסקאות אלו הינו שער החליפין היציג למטבעות דולר
 .לעיל) 5( 1כמפורט בסעיף בקל שער החליפין דולר שקל נעשות על מנת לגדר את החשיפה התזרימית לש

לגידור חשיפה זו על פי המדיניות הינן חודשיות כאשר הן  העסקאות. דולר מליון 350 - כהשנתי הינו היקף החשיפה 
 . וספקים בארץ תואמות את מועדי ההמרה של דולרים לשקלים לצורך תשלומי שכר

על פיהן החברה מקבלת החזר אם שער  FORWARDהינן מסוג  2010העסקאות שהיו לחברה במהלך שנת 
  .העסקה משער גבוהביום  הקובע  החליפיןמשער העסקה ומשלמת אם השער  נמוךהחליפין ביום הקובע 

סמך נוסחאות אלה נקבע על חישוב השווי ההוגן של עסקאות  .עסקאות אלו מוכרות חשבונאית כעסקאות הגנה
  .מתמטיות לתמחור אופציות במודלים מוכרים

  .ל מהווה את המרכיב המהותי ביותר בהוצאות החברה"הדס -  דור הדלק הסילוניגי. 3

עסקאות גידור הדלק הסילוני שהחברה מבצעת נעשות באמצעות מסחר במכשירים פיננסיים מול גורמים פיננסיים 
 . בעולם הפועלים בשוק זהבארץ וובנקים מהמובילים 

ל אותו משלמת "ונים המשמשים כבסיס לקביעת מחיר הדסל בשווקים הש"נכס הבסיס לעסקאות אלה הינו דס
החברה רוכשת , בנוסף לשוק זה. Jet Aviation FOB Med - ל באגן הים התיכון"החברה בפועל ובעיקר מחירי הדס

 Singapore .US Gulf Coast.  North West Europe: פ מחירו בשווקים נוספים שהמרכזיים שבהם "ל ע"דס
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החברה מחויבת לרכוש את חומר הגלם לצורך הטסת   -ם הכרחי לחברה לצורך פעילותה ל מהווה חומר גל"הדס
ל הוא תנודתי "מחיר הדס. המטוסים ואין כל תחליף או יכולת לתמרן בין עלויות חומר גלם זה לחומרי גלם אחרים

 . ביותר

 :הםיבינ, ל בשוק נקבע על פי מספר פרמטרים"מחיר הדס

קצב הביקוש לנפט ולמוצריו עלה בשנים . בתוכו את ציפיות השוק ואת ההיצע והביקושהכולל , מחיר הנפט הגולמי
הנפט ומוצריו מוגבל על ידי גורמים פיזיים  היצע). ובמיוחד קצב הצמיחה בסין(האחרונות בעקבות הצמיחה העולמית 

ים והשפעות גיאופוליטיות וכן על ידי גורמ) 'הובלה וכו, אחסון, זיקוק, תשתיות הפקה, רזרבות הנפט(ותשתיתיים 
העלות השולית להפקת נפט שונה ברמות הפקה שונות ועולה ). ק"מדינות אופ(וקרטליות של מפיקי הנפט הגדולים 

עלות הפקת חבית נפט בקידוחי ים עמוקים גבוהה פי שלוש עד  ,כדוגמה(ככל שרמת התפוקה הנדרשת גבוהה יותר 
עקב , 2009ובמחצית הראשונה של שנת  2008בסוף שנת ). אי ערבהארבע מעלות הפקת חבית נפט בבארות חצי 

 בחודשים האחרונים של שנת . חלה ירידה חדה בצפי הביקושים העתידיים לנפט ומוצריו, המשבר הכלכלי העולמי
 .אנו עדים להתחזקות הביקושים ולעליה מחודשת של המחירים, 2010ובמהלך שנת  2009

באחד  ,או ציפייה לשינוי, כל שינוי, בין ההיצע המוגבל לבין הביקוש בשל הצמידות -  תנודתיות המחיר
מלחמות ואירועי , רמת פעילות כלכלית וצמיחה עולמית: כגון(מהגורמים הללו גוררים תנודה גדולה של המחיר 

  ). 'ל וכו"יחסים בינ, השבתות ותקלות בבתי זיקוק גדולים בעולם, טרור

  

  :שנים האחרונות ב WTI  מסוג ות במחיר הנפט גולמיבגרף זה ניתן לראות את התנודתי

 

 

 .ב לחבית נפט גולמי"המחירים בדולר ארה

בקיץ קיים ביקוש גדול , בחורף קיים ביקוש גדול לנפט להסקה( ל"לתזקיקי הנפט השונים וביניהם דס ביקוש עונתי
  ).עלויות ההובלה משתנות בהתאם לסיכונים העונתיים בהובלה הימית, כמו כן. לבנזין למכוניות

תשתיות , מחירי הזיקוק משתנים על פי האילוצים השונים של ענף זיקוק הנפט -  עלות הייצור ומגבלות התשתית
הקמת בית (עלות פיתוחם גבוהה מאוד והרחבתם אורכת שנים רבות , אחסון והובלה של נפט ומוצריו מוגבלות, זיקוק

 ).שנים 5-7 -זיקוק אורכת כ

עים מאוד גם מעוצמת הביקושים הפיננסיים של מושפ) ל"וביניהם דס(המחירים העתידיים לנפט ונגזרותיו , בנוסף
 . גופי השקעות מוסדיים וספקולנטים הכוללים מוצרים אלה בתיקי ההשקעות שלהם
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הסיכון המגולם בשווקים והתנודות במחיר , )ביניהן הסיבות שהוזכרו לעיל(עקב סיבות שונות , בשנים האחרונות
   .נגזרת סטית תקן גבוהה ביותר, חברהבציטוטי המחיר האחרונים שהתקבלו ב. גבוהים מאוד

בתי ההשקעות והאנליסטים המובילים בעולם מתקשים לאמוד באופן מדויק ועקבי את , לאור התנהגות השווקים
  . מגמות השינוי במחיר

את ההערכה הנוכחית המיידית של , לכל היותר, יכולת החיזוי של בתי ההשקעות והאנליסטים השונים מייצגת
הערכות אלה מחושבות על פי ניתוחיו הכלכליים , זאת ועוד. ההשפעות המאקרו כלכליות השוררות בעת מתן האומדן

את הצפי , לכל היותר, ן לנבא והן מייצגותגם מבנה עקומות הפורוורד אין בה. השונים של כל אנליסט ובית השקעות
 . ואת רמת הסיכון המגולמת בשווקים

במועד ההתחשבנות בפועל מול הגוף הפיננסי עמו נכרתו עסקאות הגידור , על פי מבנה עסקאות הגידור של החברה
הממוצע למול המחיר החודשי ) Strike(נעשה חישוב של המחיר הקבוע מראש בעסקה , )מועד פקיעת העסקאות(

,  McGraw-Hill Companiesחטיבה של   Plattsהמפורסם על ידי חברת ) (אופציות אסיאתיות(של נכס הבסיס 
ומהווה נקודת ייחוס מקובלת ) ל המוסמך והמוביל במתן שירותי מידע על שוק האנרגיה"המהווה את הגורם הבינ

שה בהתאם למבנה העסקה כפי שנקבע התשלום או התקבול בגין העסקה נע. בתחום המסחר בנפט ונגזרותיו
 .מראש

 OTC - Over" (מעבר לדלפק"נסחרים ) ל"ובעיקרם אופציות על דס(המכשירים הפיננסיים בהם סוחרת החברה 
The Counter (ואינם חוזים הנסחרים ישירות בבורסות , בין החברה לבין הגופים הפיננסיים מולם נעשית העסקה

 .השונות

, )Crude(מחיר הנפט הגולמי : נבנה משלושה רכיבים עיקריים, כפי שנסחר במכשירים אלה, ל"המחיר העתידי לדס
 ).Jet Differential(ל "והמרווח בינו לבין הדס) GasOil Crack(מרווח זיקוק בסיסי 

. ומתומחר בנפרד) בין המוסדות הפיננסיים והברוקרים השונים(רכיבים אלה נסחר בפועל בנפרד  3-כל אחד מ
ביקוש , תנודתיות המחיר, משך הזמן, המחיר הנוכחי, של כל אחד מהרכיבים מושפע מגורמים שונים ביניהם התמחור
  .ל"ומשפיע באופן שונה על השינוי במחיר הכולל של הדס' הובלה וכו, עלויות אחסון, עונתיות, והיצע

המבוססים על (ם אותם פיתח תמחור זה נעשה על ידי כל גורם פיננסי באופן שונה בהתאם למודלים ואלגוריתמי
  .ולמול תיק ההשקעות של אותו גורם, )מונטה קרלו ואחרים, מודלים כגון בלק אנד שולס

החברות מקבלות את הערכות השווי ההוגן מבתי ההשקעות מולם , כמקובל בתחום זה על ידי חברות התעופה בעולם
אים בחשבון את ההתנהגות הפרטנית של כל לבתי השקעות אלה מודלים מאקרו כלכליים המבי. בוצעו העסקאות
ההשפעה הצולבת בין , התנודתיות הפרטנית של כל רכיב, התמהיל היחסי בנוסחה בין המרכיבים, אחד מהמרכיבים

האחסון , הזיקוק, פיתוח יכולות ההפקה, )גמישות הביקוש וההיצע(המחירים והתנודתיות בין הביקוש וההיצע 
מודלים מאקרו כלכליים של , תחזיות גיאופוליטיות בעולם והתנהגות הקרטלים, תידיותהע) מיכליות וצנרת(וההובלה 

תחזית יצירת מקורות , תחזיות לשינויים בריביות ושערי חליפין, קצבי צמיחה וביקוש למקורות האנרגיה בעולם
רים רלבנטיים וגורמים ע ונגז"התנהגות השווקים הפיננסיים בהקשר של מסחר בני, אנרגיה חליפיים לחומרים הנדונים

ל מעובדים בהתאם למודלים הכלכליים שפותחו על ידי בתי ההשקעות השונים ונמצאים "כל הרכיבים הנ. נוספים
חלק . המודלים הללו מסוגלים להפיק אומדנים ותחזיות תחת ההסתייגות כי הינם נכונים לרגע הפקתם. בבעלותם

השווי /על מנת לחזות את תוחלת המחיר" מונטה קרלו"ימולציה מבתי ההשקעות מפעילים על אומדנים אלה מודל ס
 .העתידי

 בדוח זה אנו מסתמכים על חישובי שווי הוגן שבוצעו על ידי הגורמים הפיננסיים השונים מולם בוצעו העסקאות 
  .אל החברהוהועברו 

להלן ניתוח רגישות השווי ההוגן של המכשירים הפיננסיים הרגישים לשינויים שיתכנו בגורמי הסיכון אליהם הם 
  .2010בדצמבר  31הניתוחים ביחס לשוויים ההוגן של המכשירים הפיננסיים ליום . חשופים
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   :להלן טבלאות מבחני רגישות למכשירים רגישים לשינויים בגורמי השוק
  

   :באלפי דולר - דולר /ח"שינויים בשער החליפין שרגישות ל. א

  

, והפרשות לעובדים הטבות בגין והתחייבויות נכסים על החליפין בשער השינויים השפעת בגין חשיפה כולל לא* 
  .4א סעיף ראה

  

  

   :באלפי דולר - דולר /רגישות לשינויים בשער החליפין יורו. ב

  

  

 ראה, והפרשות לעובדים הטבות בגין התחייבויות על החליפין בשער השינויים השפעת בגין חשיפה כולל לא* 
  .4א סעיף

עלייה ב-10%
3.904
ש "ח/$

עלייה ב-5%
3.726
ש "ח/$

שווי הוגן
3.549
ש "ח/$

ירידה ב-5%
3.372
ש "ח/$

ירידה ב-10%
3.194
ש "ח/$

13,2606981,473(631)(1,205)מזומנים ושווי מזומנים
8,565451952(408)(779)פיקדונות לזמן קצר

1,11459124(53)(101)לקוחות
8,717459969(415)(792)חייבים ויתרות חובה

12,1706411,352(580)(1,106)מכשירים פיננסים נגזרים שוטפים
1,86998208(89)(170)פיקדונות בבנקים לזמן ארוך
10,3245431,147(492)(939)השקעות בחברות אחרות
56,0192,9486,224(2,668)(5,093)סה"כ נכסים פיננסים

(85)(40)(761)6936אשראי לזמן קצר וחלויות שוטפות
(3,631)(1,720)(32,680)2,9711,556ספקים ונותני שרותים

(202)(95)(1,814)16586זכאים ויתרות זכות - שוטפות
(493)(234)(4,437)403211זכאים ויתרות זכות - לא שוטפות
(4,410)(2,089)(39,692)3,6081,890סה"כ התחייבויות פיננסיות

חשיפה במאזן הצמדה עקב עודף
נכסים פיננסים על התחייבויות 

16,3278591,814(777)(1,484)פיננסיות

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים

עלייה ב-10%
0.824
יורו/$

עלייה ב-5%
0.787
יורו/$

שווי הוגן
0.749
יורו/$

ירידה ב-5%
0.712
יורו/$

ירידה ב-10%
0.674
יורו/$

4,667246519(222)(424)מזומנים ושווי מזומנים
14,8797831,653(709)(1,353)לקוחות

5142757(24)(47)חייבים ויתרות חובה
20,0601,0562,229(955)(1,824)סה"כ נכסים פיננסים
(2,799)(1,326)(25,194)2,2901,200ספקים ונותני שרותים
(395)(187)(3,555)323169זכאים ויתרות זכות

(3,194)(1,513)(28,749)2,6141,369סה"כ התחייבויות פיננסיות
חשיפה במאזן הצמדה עקב עודף
התחייבויות פיננסיות על נכסים 

(965)(457)(8,689)790414פיננסים

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים
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   :באלפי דולר - ) גלון/דולר(ל על המלאי "רגישות לשינויים במחירי הדס. ג

  

 .2010בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום ל לפי ממוצע משוקלל נע "מחיר דס* 

 

  

  

  :באלפי דולר - ל"ל לשינויים במחירי הדס"רגישות גידור הדס. ד

הואיל ולא , ל המגיבים באופן דומה לגורמי השוק"בוצעה הקבצה של מכשירי גידור הדס, על פי עקרונות המודל
 5ביום . כתוצאה מההקבצה, הדרוש לצורך הבנת החשיפה של החברה לסיכוני השוק, נגרם אבדן מידע מהותי

במחירי  15%יתוח הרגישות להלן כולל גם שינוי של לפיכך נ, ל"במחירי הדס 14%- חל שינוי של כ 2009בינואר 
  .ל"הדס

  
לפיו , 2010 בדצמבר 31ליום  )גלון/$ 2.503(ובצפון מערב אירופה ) גלון /$ 2.441( ל באגן הים התיכון"מחיר הדס*  

 .ל של החברה"מחושב השווי ההוגן של עסקאות גידור הדס

  

  : באלפי דולר -בשוק  רגישות גידור הריבית לשינויים בשערי הריבית. ה

עסקאות (על פי עקרונות המודל בוצעה הקבצה של מכשירי גידור הריבית המגיבים באופן דומה לגורמי השוק 
IRS עסקאות , שיועדו להגנהIRS הדרוש לצורך הבנת , הואיל ולא נגרם אבדן מידע מהותי, )שלא יועדו להגנה

בריבית  75%-חל שינוי של כ 2008בדצמבר  16ביום . כתוצאה מההקבצה, החשיפה של החברה לסיכוני השוק
  .בשערי הריבית 75%לפיכך ניתוח הרגישות להלן כולל גם שינוי של , המוניטרית הדולרית

  

 ליבור, 0.30% -חודשים  3-ל ליבור: כדלקמן שיעורים לפי 2010בדצמבר  31 ליום בשוק ליבור ריבית לפי חושב הוגן שווי* 
 .הרלוונטית העסקה ולפי העניין לפי הכל, 0.78% -חודשים  12-ל וליבור 0.46% - חודשים 6-ל

  

  

  

 

עלייה ב-10%סוג המכשיר
2.955
$/גלון

עלייה ב-5%
2.820
$/גלון

שווי הוגן
* 2.686
$/גלון

ירידה ב-5%
2.552
$/גלון

ירידה ב-10%
2.417
$/גלון

(1,025)(512)51210,248       1,025מלאי דלק סילוני

הפסד מהשינוייםרווח מהשינויים

סוג המכשיר

עלייה ב -15%
2.807 , 2.878

$/גלון

עלייה ב -10%
2.685 , 2.753

$/גלון

עלייה ב -5%
2.563 , 2.628

$/גלון

שווי הוגן
* 2.441 , 2.503

$/גלון

ירידה ב -5%
2.319 , 2.378

$/גלון

ירידה ב -10%
2.197 , 2.253

$/גלון

ירידה ב -15%
2.075 , 2.128

$/גלון

(36,300)(24,200)(12,100)36,30024,20012,10034,311עסקאות SWAP - מוכרות כהגנה

הפסד מהשינויים  רווח מהשינויים 

עלייה ב-75%סוג המכשיר
בשיעור
 הריבית

עלייה ב-10%
בשיעור 
הריבית

עלייה ב-5%
בשיעור
 הריבית

שווי הוגן *
ירידה ב-5%

בשיעור 
הריבית

ירידה ב-10%
בשיעור
 הריבית

ירידה ב-75%
בשיעור
 הריבית

(0.27)(0.04)(0.02)(300)0.270.040.02עסקאות IRS - יועדו להגנה
(2,078)(277)(137)(19,937)2,047269132עסקאות IRS - לא יועדו להגנה

(0.18)(0.02)(0.01)(1,831)0.190.020.01עסקת צילינדר - לא יועדה להגנה
(2,078)(277)(137)(22,068)2,047269132סה"כ

הפסד מהשינויים רווח מהשינויים
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   :באלפי דולר -דולר לשינויים בשערי החליפין בשוק /ח"רגישות גידור שער החליפין ש. ו

  

מתורגם לפי שער , 10%-וב 5%-והרווח או ההפסד במקרה של ירידה או עלייה ב, ניתוח הרגישות נעשה במונחים שקליים* 
   .2010בדצמבר  31דולר ליום -ח"ש 3.549החליפין 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

עלייה ב-10%סוג המכשיר
בשער החליפין

עלייה ב-5%
בשער החליפין

שווי הוגן 
ש "ח/$ *

ירידה ב-5%
בשער החליפין

ירידה ב-10%
בשער החליפין

3.9043.7263.5493.3723.194

- FORWARD עסקאות
12,1708,31616,636(8,321)(16,637) יועדו להגנה

רווח מהשינוייםהפסד מהשינויים
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 דוח בסיסי הצמדה. 2ב

  :2010בדצמבר  31להלן דוח בסיסי הצמדה על בסיס מאוחד ליום 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

סך הכל פריטיםבמטבע חוץאירובמטבע ישראליבדולר ארה"ב

לא  כספייםאחר אואו בהצמדה₪או בהצמדה

בהצמדה אליואליואליו

נכסים
111,002              -81,80713,2604,66711,268מזומנים ושווי מזומנים

63,565              -              -            -          8,565     55,000פיקדונות לזמן קצר
132,960              -104,5041,11414,87912,463לקוחות

20,880              -10,5518,7175141,098חייבים ויתרות חובה
42,190              -              -            -30,02012,170מכשירים פיננסיים נגזרים שוטפים

26,99526,995              -            -                 -             -הוצאות מראש
18,75618,756              -            -                 -             -מלאי

1,869              -              -            -          1,869             -פקדונות בבנקים לזמן ארוך
693693              -            -                 -             -השקעה בחברות כלולות
11,552              -              -            -        1,22810,324השקעות בחברות אחרות

4,291              -              -            -                 -4,291מכשירים פיננסיים נגזרים לא שוטפים
1,231,6871,231,687              -            -                 -             -רכוש קבוע, נטו

7,8447,844              -            -                 -             -נכסים בלתי מוחשיים, נטו 
38,799              -              -            -        38,656         143נכסים בגין הטבות עובדים
8,1218,121              -            -                 -             -הוצאות מראש לא שוטפות

287,544   94,675        20,060    24,829     1,294,096  1,721,204   

התחייבויות והון עצמי
(147,587)              -              -            -(761)(146,826)אשראי לזמן קצר וחלויות שוטפות

(157,912)              -(11,940)(25,194)(32,680)(88,098)ספקים ונותני שירותים
(49,625)              -(3,539)(3,555)(1,814)(40,717)זכאים ויתרות זכות שוטפות

(44,939)              -              -            -(35,747)(9,192)הפרשות שוטפות
(2,329)              -              -            -                 -(2,329)מכשירים פיננסים נגזרים שוטפים

(98,712)              -(719)(767)(93,536)(3,690)התחייבויות שוטפות בגין הטבות לעובדים
(231,204)(231,204)              -            -                 -             -הכנסות מראש שוטפות

(561,084)              -              -            -                 -(561,084)הלוואות לא שוטפות מתאגידים בנקאיים
(65,590)              -(5,010)(675)(52,092)(7,813)התחייבויות לא שוטפות בגין הטבות לעובדים

(10,700)              -              -            -(4,437)(6,263)זכאים ויתרות זכות לא שוטפות
(19,739)              -              -            -                 -(19,739)מכשירים פיננסים נגזרים לא שוטפים

(32,792)(32,792)              -            -                 -             -מיסים נדחים
(51,467)(51,467)              -            -                 -             -הכנסות מראש לא שוטפות

(247,524)(247,524)              -            -                 -             -הון עצמי
(885,751)(221,067)(30,191)(21,208)(562,987)(1,721,204)

עודף נכסים על התחייבויות
                -3,621731,109(10,131)(126,392)(598,207)(עודף התחייבויות על נכסים)

אלפי דולר
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    : 2009בדצמבר  31להלן דוח בסיסי הצמדה על בסיס מאוחד ליום 

 

מחדשסיווג *  

 

 

 

 

 

 

סך הכל פריטיםבמטבע חוץאירובמטבע ישראליבדולר ארה"ב

לא  כספייםאחר אואו בהצמדה₪או בהצמדה

בהצמדה אליואליואליו

נכסים
80,3428,4947,49610,355106,687מזומנים ושווי מזומנים

7,933          7,933פקדונות לזמן קצר
7,0037,003פיקדונות משועבדים

92,9937889,3019,004112,086לקוחות
7,1195,9151,7441,37716,155חייבים ויתרות חובה

6,4694,73711,206מכשירים פיננסיים נגזרים שוטפים
20,39520,395הוצאות מראש*

21,94721,947מלאי
1,839          1,839פיקדונות בבנקים לזמן ארוך

648648השקעה בחברות כלולות
1,3571,357השקעות בחברות אחרות

2,2552,255מכשירים פיננסיים נגזרים לא שוטפים
1,312,9301,312,930רכוש קבוע, נטו

7,5047,504נכסים בלתי מוחשיים, נטו 
34,501        34,383         118נכסים בגין הטבות עובדים

7,0567,056הוצאות מראש לא שוטפות*
197,656   64,089        18,541    20,736     1,370,480  1,671,502   

התחייבויות והון עצמי
(106,016)(58)(521)(105,437)אשראי לזמן קצר וחלויות שוטפות

(128,970)(11,543)(23,298)(25,099)(69,030)ספקים ונותני שירותים
(54,444)(3,384)(3,231)(1,819)(46,010)זכאים ויתרות זכות שוטפות

(57,217)(51,306)(5,911)הפרשות שוטפות
(55,643)(55,643)מכשירים פיננסים נגזרים שוטפים

(81,379)(379)(510)(77,671)(2,819)התחייבויות שוטפות בגין הטבות לעובדים
(204,444)(204,444)הכנסות מראש שוטפות

(704,194)(704,194)הלוואות לא שוטפות מתאגידים בנקאיים
(65,835)(5,113)(893)(52,035)(7,794)התחייבויות לא שוטפות בגין הטבות לעובדים

(13,318)(13,318)זכאים ויתרות זכות לא שוטפות
(20,135)(20,135)מכשירים פיננסים נגזרים לא שוטפים

(5,313)(5,313)מיסים נדחים
(50,813)(50,813)הכנסות מראש לא שוטפות

(123,781)(123,781)הון עצמי
(1,030,291)(207,930)(28,453)(20,477)(384,351)(1,671,502)

עודף נכסים על התחייבויות
                -259986,129(9,912)(143,841)(832,635)(עודף התחייבויות על נכסים)

אלפי דולר
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  : היבטי ממשל תאגידי . ג
  

 וסיוע לקהילה תרומות. 1ג 

תרמה החברה  ,במסגרת פעילותה. יחסת חשיבות רבה להענקת תרומות וסיוע לנזקקים ולקהילהיחברת אל על מ
  ). 2009אלפי דולר בשנת  100- כ(אלפי דולר  370 -סכום של כבכסף ובשווה כסף  2010בשנת 

 .המשיכה אל על במסורת העשייה ארוכת השנים למען הקהילה 2010במהלך שנת 

  :הפעילות המשיכה בעיקרה להתמקד בשני ערוצים

פעולה התנדבותית של עובדים במסגרת ועדות ההיגוי האגפיות למען אוכלוסיות חלשות ובהן ניצולי   .1
  ;וחוליםאנשים עם מוגבלויות , ילדים של החינוך המיוחד, ילדים בסיכוי, שואה עריריים

  :בנזקקים, כספית או שוות כסף, תמיכה  .2

החברה תורמת סכומי כסף נכבדים ובנוסף , במסגרת ועדת תרומות -על ידי ההנהלה   .א
הובלת מטען , כרטיסי טיסה ללא תמורה, סיוע של שווה כסף דוגמת עשרות ארוחות חמות מדי יום

אשר , הארץלסיוע לכפר אורד בצפון  מהאל על נרת ,כמו כן .מיוחד ללא תמורה ובחלוקת כלי אוכל
, ם"אקי(תרמה החברה לעמותות המסייעות לאנשים עם מוגבלויות  ,בנוסף .באסון הכרמל נפגע

אל על אימצה את , )לסוכרת נעורים בישראל האגודה, עמותת גדולים מהחיים, פתחון לב, אתגרים
  ."אמץ לוחם"ל במסגרת מבצע "בצה 201חיילי גדוד 

, ספרים, בגדים, מוצרי חשמל ביתיים(אם בכסף או בשווה כסף  - העובדים עצמם על ידי   .ב
 .ועוד ילמעונות לילדים בסיכו, לגני ילדים של החינוך המיוחד) 'משחקים וכד

  דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית     . 2ג 

  

וח על דירקטורים בעלי מיומנות ולתקנות שהותקנו מכוחו בדבר דיו 1999-ט"התשנ, בהתאם לחוק החברות) א
החליט דירקטוריון החברה כי המספר המזערי של דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית , חשבונאית ופיננסית

הכספיים שנים עשר נכון למועד אישור הדוחות . בחברה יעמוד על שליש ממספר הדירקטורים המכהנים בכל עת
 מספר המזערי של דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית הוא ארבעהדירקטורים מכהנים בחברה ועל כן ה

מספר זה של דירקטורים בעלי מיומנות , בהתחשב בהיקף ומורכבות פעילות החברה, לדעת הדירקטוריון. דירקטורים
המצב  ובמיוחד בהתייחס לבדיקת, חשבונאית ופיננסית יאפשר לדירקטוריון החברה לעמוד בחובות המוטלות עליו

 ארבעההכספיים מכהנים בחברה נכון למועד אישור הדוחות  .עריכת הדוחות הכספיים ואישורם, הכספי של החברה
 .דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית

פירוט הדירקטורים שהם בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית תוך ציון העובדות שמכוחן יש לראותם כדירקטורים  )ב
  :כאמור

ר מפל תקשורת "ח בהכשרתו ומכהן כיום כיו"מר פלטי הנו רו. 2005דירקטור בחברה מחודש ינואר  -  נדב פלטימר 
   .מ"ל ונשיא דורי מדיה גרופ בע"מ וכמנכ"בע

 1כהונתו הוארכה לתקופה נוספת החל מיום ( 2007 דירקטור חיצוני בחברה מחודש פברואר -  מר יאיר רבינוביץ
בעל משרד בתחום המיסוי ובתחום הפיננסי . 1970ץ הינו רואה חשבון מוסמך משנת מר רבינובי ).2010במרץ 

כיהן בעבר כחבר הועדה . מנהל במשרד רואי חשבון גדול וכן שימש כנציב מס הכנסה ומס רכוש-ובעבר שימש כשותף
ת להשכלה בנקאות וכחבר נשיאות לשכת רואי החשבון ושימש גם כמרצה במוסדו המייעצת בבנק ישראל לענייני

 .גבוהה
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שמר הינו מומחה לרפואה ' פרופ. 2008דירקטור חיצוני בחברה החל מחודש נובמבר  -  שמר) שוקי(יהושע ' פרופ
ל מכבי "וכיהן כמנכ 2005מ החל משנת "ר דירקטוריון אסותא מרכזים רפואיים בע"משמש כיו. פנימית ולמינהל רפואי

  .מ"שרותי בריאות בע

מנהל , מר גינזבורג הינו בוגר כלכלה וראיית חשבון. 2009דירקטור בחברה החל מחודש יוני  -  מר פנחס גינזבורג
  .חברות בתחום התיירות ומכהן כדירקטור במספר חברות

 גילוי בדבר דירקטורים בלתי תלויים . 3ג 

לחוק ) א( 219בהתאם לסעיף , את ההוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים בתקנונה החברה לא אימצה
   .1999 –ט "התשנ, החברות

   גילוי בדבר מבקר פנימי בתאגיד מדווח. 4ג 

  הפנימי ועמידה בתנאים  המבקר פרטי .1

 .גיל בֶּר: שם המבקר .1.1.1

  . 2009ביוני  1: תחילת כהונתו .1.1.2

בוגר חשבונאות ומינהל עסקים ומוסמך במינהל ציבורי וביקורת , רואה חשבון: כישוריו לתפקיד .1.1.3

בעל כחמש עשרה שנות ). ב"ארה –מבקר פנים מוסמך ( CIAמחזיק בתעודת ). בהצטיינות(פנים 

ח "שותף במשרד רו בֶּרעד למינויו היה מר . ם וניהול סיכוניםידוחות כספי, ניסיון בביקורת פנים

האחראי על תחום הביקורת הפנימית וניהול   Ernst & Youngת קסיררקוסט פורר גבאי א

מרצה מהמניין במסלול האקדמי של . הסיכונים ושימש כמבקר הפנים של חברות וארגונים שונים

 . המכללה למינהל בנושאים של תקצוב ובקרה

  .הפנימית הביקורת לחוק )א(3בסעיף  הקבועות ההתאמה דרישות בכל עומד הפנימי המבקר

הביקורת  לחוק 8 סעיף ובהוראות החברות לחוק )ב146(סעיף  בהוראות עומד הפנימי המבקר

  .הפנימית

 הקשור אחר בגוף או החזקות החברה של ערך בניירות החזקות הפנימי למבקר בשנת הדיווח אין .1.1.4

 .אליה

 או המבוקר התאגיד עם כלשהם עסקיים קשרים היו ולא אין הפנימי למבקר, החל ממועד מינויו .1.1.5

 . למעט היותו מבקר הפנים של חברות בנות של החברה, אליו הקשור גוף עם

 .מלאה במשרה החברה כעובד בחברה מועסק הפנימי המבקר .1.1.6
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 הפנימי המבקר של המינוי דרך .2

ועל ידי  2009באפריל  21מינוי מבקר הפנימי אושר על ידי וועדת הביקורת בישיבתה מיום  .2.1

כישוריו וניסיונו של , ולאחר שקילת השכלתו 2009באפריל  30דירקטוריון החברה בישיבתו מיום 

 .מהותיים בהיקפים המבקר בביקורת פנימית ובניהול סיכונים בתאגידים

 ,החברה של הפנימית הביקורת לנוהל בהתאם סמכויות והוענקו חובות הוטלו המבקר על .2.2

 להציע הפנימי החובה המבקר על הוטלה ,זו במסגרת .ישראל מדינת חוקי על שהוראותיו מבוססות

 ,ממצאים הכוללים דוחות בכתב ולהפיץ בחברה ביקורות לתוכנית לבצע בהתאם, עבודה תוכנית

 .והמלצות מסקנות

 

 הפנימי המבקר על הממונה זהות .3

 .החברה בתקנון לאמור בהתאם, החברה ל"ולמנכ הדירקטוריון ר"ליו בחברה כפוף הפנימי המבקר .3.1

 

 העבודה תוכנית .4

 .שנתית היא הפנימי המבקר של עבודתו תוכנית .4.1

 :הבאים השיקולים בסיס על נקבעת הפנימי המבקר של עבודתו תוכנית .4.2

 .ורווחיותה החברה פעילויות על בנושא הגלום הסיכון .4.2.1

 .המבוקר בתחום ויעילות ישימות ,הולמות בקרות קיום .4.2.2

 .אגפים וראשי לים"סמנכ הצעות .4.2.3

 .שהוגשו המלצות יישום וקצב קודמות ביקורות ממצאי .4.2.4

  , בטיחות וביטחון הנוסעים, לנוסע השרות, רווחיות החברה על הנושא השפעת .4.2.5

 .העובדים וכלי הטיס 

 .הצורך במעקב לקיום הליך ביקורת תקין .4.2.6

 .החברה ל"ומנכ הביקורת ועדת חברי, החברה דירקטוריון ר"יו מעורבים, העבודה תוכנית בקביעת .4.3

של  הביקורת ועדת חברי, הדירקטוריון ר"יו שנה מדי מקבלים העבודה תוכנית הצעת את .4.4

 .לחוק החברות 149 לסעיף בהתאם ההצעה את מאשרים כולם .החברה ל"ומנכ הדירקטוריון

 .מהתוכנית לסטות דעת שיקול הפנימי המבקר בידי מותירה העבודה תוכנית .4.5

 .הדירקטוריון בהם מאושרים עסקאות מהותיותמבקר החברה נוכח בדיוני  .4.6

 

 מוחזקים תאגידים של או ל"בחו ביקורת .5

עבודתו  תוכנית ולפיכך המאוחדות הפעילות החברות כל של הפנימי כמבקר גם מכהן החברה מבקר .5.1

 של בדיקות ביצוע גם כוללת הפנימי המבקר של עבודתו תוכנית. אלה חברות בחשבון מביאה

 .ל"בחו פעילות החברה

  

 העסקה היקף .6

 .מלאה במשרה פנימיים מבקרים שישה כפופים ואליו מלאה במשרה בחברה מועסק הפנימי המבקר .6.1

 :להלן כמפורט ,ל"ובחו בארץ הבנות ובחברות בחברה ביקורת עבודת שעות הושקעו 2010בשנת  .6.2
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 .בישראל בוצעו ל"בחו החברה פעילות אודות העבודה משעות 70 -%כ* 

  בנות חברות 2 ביקורות של בוצעו ** 

  

 ביקורת עריכת .7

 לחוק בהתאם, 1999–ט "התשנ ,החברות לחוק בהתאם עבודתו את מבצע בחברה הפנימי המבקר .7.1

 . תקנים מקצועיים מקובלים פי-ועל 1992 -ב "התשנ ,הפנימית הביקורת

התקנים  ואודות עבודתו אודות הפנימי המבקר עם מקיף דיון חודש מדי מקיים הדירקטוריון ר"יו .7.2

 .המבקר עובד פיהם על אשר המקצועיים

 .הביקורת ובתקני הפנימי המבקר של בעבודתו דנה היא ובהן ישיבות מקיימת הביקורת ועדת .7.3

 אודות הפנימי המבקר עם הדירקטוריון ר"יו דן ,השנתית הביקורת תוכנית הצעת אישור טרם .7.4

 תוכנית בהצעת הביקורת ועדת דנה כך ואחר העבודה תוכנית הצעת גובשה פיהם-על התקנים אשר

 .אותה ומאשרת ההצעה גובשה פיהם-שעל ובתקנים השנתית עבודת הביקורת
 

 למידע גישה .8

או  החברה שברשות ומידע מסמך לכל אמצעית ובלתי מתמדת ,חופשית גישה יש הפנימי למבקר .8.1

מערכות  ולכל נתונים בסיס לכל ,ממוחשב או רגיל מידע מאגר לכל גישה וכן, מעובדיה אחד ברשות

 .הפנימית הביקורת לחוק9   בסעיף כאמור ,כספיים לנתונים לרבות ,בחברה אוטומטי נתונים עיבוד
 

  הפנימי המבקר של וחשבון דין .9

 .בכתב מוגשים הפנימי המבקר דוחות .9.1

 , הדירקטוריון ר"ליו הוגשו הביקורת דוחות. ביקורת דוחות 30 הפנימי המבקר הפיק 2010 בשנת .9.2

 .החברה ל"ולמנכ של הדירקטוריון הביקורת ועדת לחברי

 .הפנימי המבקר בדוחות לדיון פעמים 8 הביקורת ועדת התכנסה 2010 בשנת .9.3
 

 הפנימי המבקר פעילות את הדירקטוריון הערכת .10

 סבירים בנסיבות הינם ,עבודתו ותוכנית הפנימי המבקר פעילות ורציפות אופי ,היקף ,הדירקטוריון לדעת

 לכל הפעילויות הם מתייחסים שכן, בתאגיד הפנימית הביקורת מטרות את להגשים כדי בהם ויש, העניין

  .החברה של והמרכזיות המהותיות
 

 תגמול   .11

תגמול המבקר הפנימי מבוסס על שכר ותנאים נלווים כמקובל לקבוצת ההנהלה הבכירה ובהתאם  .11.1

 .למדיניות החברה

של  ביכולתו פוגעים אינם ומרכיביו הפנימי למבקר שניתן התגמול היקף, החברה דירקטוריון לדעת .11.2

עבודת  כי העובדה לאור השאר בין ,מטלותיו בביצוע עצמאי דעת שיקול להפעיל הפנימי המבקר

 .פנימיים מבקרים מספר באמצעות מתבצעת הביקורת

  

 

פעילות  בגין עבודה שעות

 בארץ החברה

פעילות  בגין עבודה שעות

 *ל"בחו החברה

בגין  עבודה שעות

 ** מוחזקים תאגידים

 כ שעות "סה

10,320  1,800 1,000 13,120 
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   גילוי בדבר שכר רואה חשבון מבקר. 5ג 

  

- ח"התשכ, לחוק ניירות ערך) ב(א36פורסמה על ידי רשות ניירות ערך הנחייה לפי סעיף  2006בנובמבר  30ביום 
בגין שירותי מס ובגין , ושירותים הקשורים לביקורת בעניין גילוי שכר רואה החשבון המבקר בגין שרותי ביקורת 1968

  .שירותים נוספים

  :'להלן הוצאות שכר הטרחה של החברה לרואי החשבון בריטמן אלמגור זהר ושות

  שירותים נוספים  ביקורת ושירותי מס  

  $אלפי   שעות  $אלפי   שעות  

  45  1,218  261  8,257  2010שנת 

  4  51  377  9,909  2009שנת 

 

נכללות כך ששעות הביקורת אשר הושקעו בנציגויות החברה אינן נובע מ 2009ביחס לשנת הקיטון בשעות ביקורת 
  .ועיקרן ניתן בתקופה שלאחר תאריך המאזן 2010בסכום השעות בשנת 

נובע בעיקרו  2009לעומת שנת  2010עיקר הגידול בהיקף השעות בתחום השירותים הנוספים שהושקעו בשנת 
  .לראשונה) I-SOX( ,קנות הרשות לניירות ערך בדבר בחינת אפקטיביות הבקרה הפנימית בתאגידתמהחלת 

  .י דירקטוריון החברה והינו סביר ומקובל בהתאם לאופי החברה והיקפי הפעילות שלה"שכר הטרחה אושר ע

 גילוי בדוח הדירקטוריון בדבר הליך אישור הדוחות הכספיים. 6ג 

החל ממועד אישור  .הוא דירקטוריון החברהבקשר עם אישור הדוחות הכספיים הגוף המופקד על בקרת העל בחברה 
אשר נקבעו בתקנות , חלות על הליך אישור הדוחות הכספיים הוראות 2010לשנת  הדוחות הכספיים השנתיים

 ").התקנות(" 2010- ע"התש, )הוראות ותנאים לעניין הליך אישור הדוחות הכספיים(החברות 

ועדת משאבי אנוש , ועדה לניהול סיכוני שוק, פועלות מספר ועדות ובהן ועדת ביקורתחברה הבמסגרת דירקטוריון 
  .ועדת קשרי ממשל ורגולציה וכן ומינויים

דנה בדוחות הכספיים השנתיים בטרם , בהתאם לתקנותאשר תקציב ומאזן  ,ועדת כספיםקיימת בחברה  ,כן כמו
  ..ר הדירקטוריון וממליצה לדירקטוריון האם לאשר את הדוחות הכספיים של החברההבאתם לאישו

  :כדלקמן חברים בוועדה לבחינת דוחות כספיים מכהנים שלושה

 בעל הינו, בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית). צ"דח(דירקטור בלתי תלוי  ,הוועדהר "יו, רבינוביץיאיר  מר )1
משרד ייעוץ בתחום המיסוי והינו בקיא  בעל. בירושלים העברית מהאוניברסיטה חשבון בראיית תעודה

 . נתן הצהרה עובר למינויו רבינוביץ מר. בסוגיות חשבונאיות ובאופן הכנת דוחות כספיים

בעל תואר מומחה , בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית). צ"דח(דירקטור בלתי תלוי , שמר יהושע' פרופ )2
 אסותא דירקטוריוןר "שמר מכהן כיו' פרופ. ואי מטעם משרד הבריאותלרפואה פנימית ומומחה במינהל רפ

, עסקי רב נסיוןבעל  הינושמר ' פרופ. ל מכבי שירותי בריאות"מ וכיהן בעבר כמנכ"מרכזים רפואיים בע
הצהרה  נתןשמר ' פרופ. בקריאת דוחות כספיים סיוןיונלרבות בניהול תאגידים גדולים והינו בעל יכולת 

 . יועובר למינו

כלכלה וחשבונאות באוניברסיטת תל אביב  בוגר, מיומנות חשבונאית בעל. דירקטור תלוי, פלטי נדב מר )3
 מר. ל ונשיא דורי מדיה גרופ ומכהן כדירקטור בתאגידים רבים נוספים"מכהן כמנכ. ורואה חשבון מוסמך

 .רב בהבנת דוחות כספיים ונתן הצהרה עובר למינויו סיוןינפלטי הינו בעל 
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. תקציב ומאזן מתכנסת לדיון נרחב ומעמיק בטיוטת הדוחות הכספיים בנוכחות רואה החשבון המבקר, ועדת הכספים
ל לכספים מציגים בפני חברי הועדה בפירוט רב את הדוחות הכספיים לרבות ניתוחים כלכליים "ל והסמנכ"המנכ

 .מפורטים אודות ביצועי החברה בתקופת הדיווח

מגבשת המלצה לדירקטוריון החברה בוחנת את הסוגיות המהותיות בדיווח הכספי והכספיים  הועדה לבחינת הדוחות
הבקרות הפנימיות ) ב(; שנעשו במסגרת הדוחות הכספיים םהערכות ואומדני) א: (לעניינים הבאים, בין היתר, בנוגע

החשבונאית שאומצה והטיפול  המדיניות) ד(; שלמות ונאותות הגילוי בדוחות הכספיים) ג(; הקשורות בדיווח הכספי
שעליהן , לרבות ההנחות והאומדנים שבבסיסן, הערכות שווי) ה(; החשבונאי שיושם בעניינים מהותיים של הקבוצה

הועדה בוחנת גם היבטים שונים של בקרה וניהול סיכונים הן כאלה המשתקפים  .נסמכים נתונים בדוחות הכספיים
  .על מהימנותם של הדוחות הכספייםבדוחות הכספיים והן כאלה המשפיעים 

תקציב ומאזן , מתקיימים דיונים מיוחדים של ועדת כספים, כאשר עומדות על הפרק סוגיות מורכבות או מהותיות
 .לנושא שעל הפרק בהשתתפות רואה החשבון המבקר

לאחר שחברי הדירקטוריון מקבלים לידיהם , דירקטוריון החברה הוא האורגן אשר דן בדוחות הכספיים ומאשר אותם
  . ם לפני הישיבהעסקי ימילפחות שני והמלצות הועדת לבחינת הדוחות הכספיים את טיוטת הדוחות הכספיים 

באופן , ל הכספים של החברה"סמנכבמהלך ישיבת הדירקטוריון בה נדונים ומאושרים הדוחות הכספיים סוקר 
ל החברה את "סוקר מנכ, בנוסף. את עיקרי הדוחות הכספיים ואת המדיניות החשבונאית של החברה ,מפורט

 .פעילותה השוטפת של החברה והשפעת פעילות זו על הדוחות הכספיים של החברה ומדגיש סוגיות מהותיות
  . את עיקרי המלצות הועדה סוקר הכספיים הדוחות לבחינת הועדהר "יו, לבסוף

בישיבת הדירקטוריון בה נדונים ומאושרים הדוחות הכספיים מוזמנים ונוכחים נציגים של רואי חשבון המבקר של 
הערות והארות לדוחות הכספיים ולעמוד לרשות חברי הדירקטוריון בשאלות , החברה והם נוהגים להוסיף הבהרות
  .והבהרות בקשר לדוחות טרם אישורם

הועדה לבחינת הדוחות התכנסה  2011 במרץ 20 - ו 2011במרץ  17בימים , גיבוש המלצות לדירקטוריון לצורך
 מר, השתתפו גם נציגי רואה החשבון המבקר ומבקר הפנים של החברה, האמורות בישיבות. בהרכב מלא הכספיים

, ל הכספים"סמנכ, מר אליעזר שקדי, ברהל הח"מנכ, מר עמיקם כהן, ר הדירקטוריון"יו ותוכן השתתפו בישיב, בר גיל
   .שלו עומרד "עו, החברה ומזכיר המשפטי והיועץמר ניסים מלכי 

לרבות הפניית שאלות לחברי  ,בפניה שהוצגודיון אודות הדוחות הכספיים קיימה לבחינת הדוחות הכספיים  הועדה
את , המבקר להציג בפני חברי הועדהתבקש רואה החשבון הכמו כן . ההנהלה הנוכחים ולרואה החשבון המבקר

לרבות המדיניות החשבונאית שיושמה ואירועים מיוחדים שעלו במהלך סקירת הדוחות , במידה וקיימות - הערותיו 
   .הכספיים

  :  31.12.2010פירוט התהליכים אשר ננקטו טרם אישור הדוחות הכספיים ליום  להלן

 .2011 במרץ 16 ביום הדירקטוריון חברי של לעיונם נשלחה הכספיים הדוחות טיוטת  )א(

, הנדרשת הבהרה או שאלה בכל החברה של הכספיםל "לסמנכ עת בכל לפנות מוזמנים הועדה חברי  )ב(

 .הישיבה התכנסות בטרם

 המדווחת התקופה בין השוואות הוצגו, החברה של הכספיות התוצאות נסקרו הועדה ישיבת במהלך  )ג(

 ורואה הכספיםל "סמנכ ידי על, חדשים תקנים יישום בעקבות שחלו שינויים פורטו, מקבילות לתקופות

 .החברה של המבקר החשבון

 את, 2010 לשנת הכספי הדוח עם בקשר שנעשו והאומדנים ההערכות את הועדה בחנה ישיבתה במסגרת  )ד(

 החשבונאי והטיפול שאומצה החשבונאית המדיניות את, 2010 לשנת הכספי בדוח הגילוי ונאותות שלמות

 .החברה של המהותיים בעניינים שיושם

 .הביקורת עבודת במהלך שהתעוררו עקרוניות סוגיות לוועדה המבקרים החשבון רואי הציגו הדיון במהלך  )ה(

 את, היתר בין ובחנה בחברה הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה באפקטיביות דנה הועדה  )ו(

 הבקרה אפקטיביות בחינת לצורך הנדרשים הפנימית הבקרה תהליכי בעניין החברה הערכות תהליך
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 בדוחות המהותיים התהליכים וקביעת זיהוי תהליך לרבות, הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית

 של הכספיםל "סמנכ ידי על מפורטת הצגה של באופן זאת, וכמותי איכותי מיפוי על שהתבסס, הכספיים

ל "נקבע כי קיימת חולשה מהותית בקשר להליך אישור הסכם ההעסקה של המנכ, בתום הדיון .החברה

) דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי(' כמפורט בפרק ה, היוצא

 .להלן

הדיון ולאחר שהובהר כי הדוחות הכספיים משקפים בצורה נאותה את מצב עסקיה ותוצאות  בתום  )ז(

 .פעילותה של החברה המליצה הועדה לדירקטוריון לאשר את הדוחות הכספיים

 .2011 במרץ 20 ביום הדירקטוריון לחברי בכתב הועברו הועדה המלצות  )ח(

 . קבלת המלצות הועדה מועברת טיוטה מתוקנת של הדוחות הכספיים לחברי הדירקטוריון לאחר  )ט(

. 2011במרץ  22החברה דן בהמלצות הועדה במסגרת ישיבת הדירקטוריון שהתקיימה ביום  דירקטוריון  )י(

הדירקטוריון המלצות הועדה הועברו זמן סביר לפני הדיון בדירקטוריון בהתחשב בהיקף ומורכבות  להנחת

 . ההמלצות

  

 בסיום. הכספיים הדוחות לבחינת הועדה המלצות בדבר החברה בדירקטוריון דיון התקיים 2011 במרץ 22 ביום
         כללי בסיס על ערוכים כשהם, 2010בדצמבר  31יום ל הכספיים הדוחות אחד פה אושרו, הדירקטוריון ישיבת

       תמר, כהן עמיקםה "ה: חברי הדירקטוריון נכחו, בישיבת הדירקטוריון בה אושרו הדוחות הכספיים. IFRS-ה
גינזבורג וסופיה  פנחס, חנאלשלמה , שוקי שמר' פרופ, רבינוביץיאיר , ערן אילן, נדב פלטי, יהודה לוי, בורוביץ- מוזס

  .קימרלינג

 הכספיים בדוחות הדיון קיוםלפני  עסקים ימי 2המלצות הועדה לבחינת הדוחות הכספיים הועברו לעיון הדירקטוריון 
קבעו חברי הדירקטוריון כי לאור היקפן ומורכבותן  2011במרץ  16בישיבת הדירקטוריון מיום  .החברה בדירקטוריון

  .זהו פרק זמן סביר לקבלת החומר, של ההמלצות

     שימוש בתמורת ניירות ערך. 7ג 

, 2003כפי שבאה לידי ביטוי בתשקיף משנת , בהתאם להתחייבות שניתנה על ידי החברה ועל ידי מדינת ישראל
  .בקופות פיצויים מוכרות להבטחת תשלומי הפיצויים לעובדיםתמורות ההנפקה של המדינה ושל החברה קדו הופ

-הפקידה החברה סך של כ, לאחר ביצוע ההפקדות כאמור וכיסוי מלוא הגרעון בקופת הפיצויים כמתחייב מההסכם
הנכלל (בחשבון נפרד , המהווה את יתרת תמורת ההנפקה, )לרבות ריבית שהצטברה עד יום הדוח( ח"שמליון  30.4

החברה בוחנת קיומן של מגבלות ביחס ליכולת השימוש ). 2010בדצמבר  31במסגרת הפיקדונות לזמן קצר ליום 
ובקשר לכך פנתה החברה  ,בינה לבין המדינה ונציגות העובדים, על פי ההסכם הנזכר לעיל, ביתרת התמורה כאמור

מתנהל משא ומתן בנושא מול משרד החשב הכללי באוצר במטרה לבחון את הזכאות , ח"נכון למועד הדו. למדינה
  .2010בדצמבר  31 ליום הכספיים ב לדוחות.3.ב.23- ב ו.6ראה באורים לפרטים נוספים  .לעודפי ההנפקה

       גילוי בדבר מתן הסכמה לביצוע סקר עמיתים. 8ג 

, 1968- ח"התשכ, לחוק ניירות ערך' א36פורסמה על ידי רשות ניירות ערך הנחייה לפי סעיף  2005ביולי  28ביום 
להניע תהליך בקרה על עבודת , ל"בהתאם להנחיה הנ, בעניין גילוי בדבר מתן הסכמה לביצוע סקר עמיתים שמטרתו

אשר יתרום לקיומו , הביקורת המבוצעת על ידם משרדי רואי החשבון ובחינת קיום הנהלים הנדרשים במהלך עבודת
  .של שוק הון מתקדם

  .אישר דירקטוריון החברה את מתן ההסכמה הדרושה לביצוע הסקר, 2006במרס  29ביום 

  

  



  40-ב

  עסקה זניחה . 9ג 

החליט דירקטוריון החברה לאמץ קווים מנחים וכללים לסיווגה של עסקה של החברה או , 2009, בנובמבר 26ביום 
לתקנות ) 1)(ד)(3(64בתקנה כעסקה זניחה כהגדרתה ") עסקת בעלי עניין: "להלן(ה כלולה שלה עם בעל עניין חבר

 ).19931-ג"התשנ עריכת דוחות כספיים שנתיים(ניירות ערך 

לגבי ) לרבות בדוחות הצעת מדף(כללים וקווים מנחים אלו ישמשו גם לבחינת היקף הגילוי בדוח התקופתי ובתשקיף 
דוחות (לתקנות ניירות ערך  22עסקה עם בעל שליטה או שלבעל השליטה יש באישורה עניין אישי כקבוע בתקנה 

פרטי תשקיף וטיוטת (לתקנות ניירות ערך  54 ובתקנה") תקנות הדיווח: "להלן( 1970-ל"התש, )תקופתיים ומידיים
כקבוע בתקנה , וכן לבחינת הצורך במסירת דיווח מיידי בגין עסקה כאמור 1969-ט"התשכ, )מבנה וצורה -תשקיף 

 .לתקנות הדיווח) 6)(א(37

עניין עסקת בעל , כי בהיעדר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכלל נסיבות העניין, דירקטוריון החברה קבע
  : אם" עסקה זניחה"תיחשב כ

העסקה הינה בתנאי שוק ותנאיה ) ב( - וכן; העסקה מתבצעת במהלך העסקים הרגיל של החברה  )א(
בין אם מדובר , אחת או יותר, אמת המידה הרלוונטית לעסקה) ג( - וכן; הינם מקובלים בשוק הרלוונטי

הינה בהיקף שלא עולה , אותה שנהבהתקשרות אחת או בסדרה של התקשרויות באותו עניין במהלך 
על בסיס הדוחות הכספיים " עסקה זניחה"ח בכל עסקת בעל עניין שנבחן סיווגה כ"ש 200,000על 

אמות מידה רלוונטיות לבחינת עסקה הינן . המבוקרים המאוחדים והשנתיים האחרונים של החברה
; המכירות נשוא עסקת בעל הענייןסך עלות ) 2( - או; סך המכירות נשוא עסקת בעל העניין) 1: (למשל

; היקף ההתחייבויות נשוא עסקת בעל העניין) 4( -או; היקף הנכסים נשוא עסקת בעל העניין)  3( - או
  . היקף ההוצאה או התמורה נשוא עסקת בעל העניין) 5( - או

  

העסקה לפי חלקה תיבחן , במקרה ובו בעסקה מסוימת אין לחברה את מלוא הזכויות והחובות בעסקה - לעניין זה 
 .היחסי של החברה בעסקה

כל אמות המידה הנזכרות לעיל אינן רלוונטיות לבחינת זניחותה של , לפי שיקול דעתה של החברה, במקרים בהם
ידי החברה - שתיקבע על, בהתאם לאמת מידה רלוונטית אחרת, תיחשב העסקה כעסקה זניחה, עסקת בעל עניין

 .ח"ש 200,000ושבת לעסקה זו תהא בהיקף שלא יעלה על ובלבד שאמת המידה הרלוונטית המח

בחינת השיקולים הכמותיים של עסקת בעל עניין עשויה להוביל לסתירת החזקה הקבועה דלעיל בדבר , יחד עם זאת
אם היא , עסקת בעל עניין לא תיחשב בדרך כלל כעסקה זניחה, ולשם הדוגמה בלבד, כך למשל. זניחות העסקה

או אם במסגרת עסקת , ידי הנהלת החברה ומשמשת בסיס לקבלת החלטות ניהוליות- מעותי עלנתפסת כאירוע מש
  .בעל העניין צפויים בעלי העניין לקבל טובות הנאה שיש חשיבות במסירת דיווח עליהם לציבור

הדוחות הכספיים ותשקיף , זניחותה של העסקה תיבחן על בסיס שנתי לצורך הדיווח במסגרת הדוח התקופתי
תוך צירוף כלל העסקאות מאותו סוג של החברה עם בעל העניין הרלוונטי או עם תאגידים ) רבות דוח הצעת מדףל(

עסקאות נפרדות המתבצעות באופן תדיר וחוזר מדי תקופה שאין ביניהן תלות  - יובהר . בשליטתו של אותו בעל עניין
תיבחנה על , רות באותה עסקה כלפי אותו בעל ענייןאו שלא קיימות בהן התחייבויות נוספות שאינן רלוונטיות להתקש

ועל בסיס ) לרבות דוח הצעת מדף(הדוחות הכספיים והתשקיף , בסיס שנתי לצורך הדיווח במסגרת הדוח התקופתי
  .העסקה המסוימת לצרכי דיווח מיידי

  

  

  

                                                           
  2010-ע"התש, )דוחות כספיים שנתיים(לתקנות ניירות ערך ) א)(6)(א(41או כהגדרתה בתקנה  1
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   התגמולים מקבל תרומת לבין 21 תקנה לפי שניתנו התגמולים בין הקשר 10.ג

 תקנה ראו, החברה לבין בינם העסקה להסכמי בהתאם בחברה בכירה משרה לנושאי ניתנו אשר התגמולים לפירוט
  .זה תקופתי לדוח' ד לפרק 21

, השיקולים שהדריכו את דירקטוריון החברה בקביעת תשלומי השכר לנושאי המשרה בחברה כאמור, אישורם במועד
בהתחשב בהיקף מתן השירותים הנדרשים לחברה , רהנעשו לאחר בחינה של תרומתם לפיתוח עסקיה של החב

ל "הניסיון והכישורים שיש לנושאי המשרה הנ, וכן בהתחשב בידע, בפרט נוכח הצורך הקיים לפתח את עסקיה
וכן בתשלום הניתן לנושאי משרה בתפקידים , במצב עסקיה ובתוצאותיה הכספיות, פעילותה של החברהבתחומי 

  . החברה למאפייני דומים ייניםמאפ בעלותמקבילים בחברות 

נערך דיון נוסף בדירקטוריון החברה בתנאי ההעסקה והכהונה של  2010הליך אישור הדוח התקופתי לשנת  במסגרת
 1970- ל"התש, )דוחות תקופתיים ומיידיים(לתקנות ניירות ערך  21המפורטים בתקנה , כל אחד מנושאי המשרה

לכל אחד מנושאי  2010בקשר שבין סכומי התגמולים שניתנו בשנת , בין היתר, הדירקטוריון דן"). תקנות הדיווח("
הובאו בפני הדירקטוריון הנתונים הרלוונטיים ביחס לכל , לצורך הדיון. המשרה לבין תרומתו לחברה בתקופת הדוח

לתוספת ' ג -ו' נות הדיווח ובהתאם לחלקים בלתק 21כנדרש בהתאם לתקנה , אחד מנושאי המשרה בחברה
 לאחרהשישית לתקנות הדיווח וכן נתונים השוואתיים בדבר תשלומים הניתנים לנושאי משרה בתפקידים דומים 

 שמחזור בחברות, המועסקים מספר, הפעילות מחזור, פעולתה אופי ובכללם החברה של העיקריים מאפייניה בחינת
   .החברה של לזה ומהד בהיקף השנתי הכנסותיהן

קבע כי התגמול לכל אחד מנושאי המשרה הבכירה בחברה הינו סביר והוגן בהתאם לקריטריונים  הדירקטוריון
הכשרתו וניסיונו , השכלתו) ב(; היקפו ותחומי האחריות ומורכבות התפקיד אותו הוא ממלא) א: (המפורטים להלן

רכיבי התגמול שניתנו ) ד(; לרבות תנאי סיום ההתקשרות, ייםתנאי ההעסקה העיקר) ג(; המשרה נושאהמקצועי של 
יציבותה , התוצאות העסקיות שלה, המשרה לעסקיה של החברה נושא תרומת) ה(; לנושא המשרה בתקופת הדוח

פרויקטים ומטלות ייחודיות שהוטלו עליו  בביצוע המשרה נושאתרומת ) ו(; ח"ועמידותה בתכנית העבודה בשנת הדו
 ומומחיות ידע, כישורים כבעל המשרה נושאהצורך של החברה לשמר בה את ) ז(; ח"קידו בתקופת הדובמסגרת תפ

 המשרה נושאעמידת ) ט(; מכהן הוא בו התפקיד לגבי החברה בציפיות המשרה נושאעמידתו של ) ח(; ייחודיים
 םאות יםלתפקיד דומה לתפקיד, ח"תנאי ההעסקה המקובלים במשק בשנת הדו )י(-ו; ההסכמים עימו בהוראות
  ).מרק'בנצ( לים"ל וסמנכ"מנכ יםממלא

  

  בתאגיד הגבוהים התגמול מקבלי חמשת תגמול בדבר הדירקטוריון נימוקי תמצית

 מר אליעזר שקדי -ל החברה "מנכ  .א
  

 במהלך תקופת כהונתו בשנתלחברה , מר אליעזר שקדי, ל החברה"נכבחן את פועלו ותרומתו של מ הדירקטוריון
ל על החלטתו להעביר "הדירקטוריון בחן את הוגנות וסבירות התגמול לאחר שקיבל את הודעתו של המנכ. 2010
מסך המענק המגיע לו לפי הסכם ההעסקה  50%המהווים , )ברוטו( ח"שמיליון  5.7סך של " מצוינות ואנשים"לקרן 

הדירקטוריון סקר את  .ל"ל בפועל לאור הודעתו הנ"ובחן לפיכך את התגמול שישולם למנכ, 2010שלו בגין שנת 
עסקאות , מ מוצלח עם חברת בואינג בנושאי הצטיידות"ובין היתר מו, ל"המהלכים וההישגים העיקריים של המנכ

הרחבת שיתופי , ן"רכישת אחזקות בחברת ממ, השלמת הסדר עם מס הכנסה, פתיחת הקו לאילת, י דלקגידור
 דירקטוריון לדעת. והתמודדות עם המשבר בעת התפרצות הר הגעש באיסלנד, פעולה עם חברות תעופה אחרות

 והיקף בפעילותו ,2010בשנת  החברה של פעילותה בתוצאות, היתר בין, בהתחשב, לעיל לאמור לב בשים, החברה
 הינו 2010 שנת בגין שקדי אליעזר למרבפועל  ישולםש התגמולכי קבע הדירקטוריון , שקדי אליעזר מר של תרומתו

  .הוגן וסביר

 מר ליאור יבור -) לשעבר(ל מבצעים "סמנכ  .ב
  

בהתאם למידע , 2010 במהלך תקופת כהונתו בשנתלחברה ליאור יבור בחן את פועלו ותרומתו של מר  הדירקטוריון
ל המבצעים של החברה "ובהתייחס לעובדה לפיה סיים מר יבור את כהונתו כסמנכ, שהועבר אליו כמפורט לעיל

 ליאור יבורהחברה קבע כי מר  דירקטוריון. במהלך תקופת הדוח והוא אינו מכהן עוד כנושא משרה בכירה בחברה
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ל מבצעים בחברת "תפקיד של סמנכ. אחריותבנות ובנאמ ,עמד בתנאי ההסכם עימו ובדרישות התפקיד במקצועיות
ל מבצעים תחומי בטיחות ובטחון "הינו תפקיד הכרוך באחריות רבה לאור העובדה כי באחריות סמנכ, תעופה
, בתוצאות פעילותה של החברה, בין היתר, בהתחשב, בשים לב לאמור לעיל, דירקטוריון החברה לדעת. בחברה

הרי , מעביד- ולאור הוראות ההסכמים עמו ביחס לסיום יחסי עובד, יבורר ליאור בפעילותו והיקף תרומתו של מ
  .הינו הוגן וסביר 2010בגין שנת  יבורהתגמול שניתן למר ליאור ש

 מר בנימין ליבנה -ל מבצעים נוכחי "סמנכ  .ג
  

הוצאתו לפועל של לוח ובייחוד את , 2010לחברה בשנת  בנימין ליבנהבחן את פועלו ותרומתו של מר  הדירקטוריון
את ריכוז עבודת , את הניהול והשליטה באירועים חריגים, בביטחון ובכלכליות, הטיסות המורכב של החברה בבטיחות

את עיסוקו ואחריותו על תקציב הביטחון של החברה ואת שיפור , מבצעי של החברה/המטה של המערך התפעולי
עמד בתנאי ההסכם עימו ובדרישות  בנימין ליבנהע כי מר החברה קב דירקטוריון. הדיוק המבצעי של החברה

, היתר בין, בהתחשב, לעיל לאמור לב בשים, החברה דירקטוריון לדעת. אחריותבבנאמנות ו ,התפקיד במקצועיות
  .וסביר הוגן הינו 2010 שנת בגין ליבנה בנימין למר שניתן התגמול, החברה של פעילותה בתוצאות

 מר ניסים מלכי -ל הכספים "סמנכ  .ד
  

ובייחוד בכל הקשור לניהול מערך , 2010לחברה בשנת  ניסים מלכיבחן את פועלו ותרומתו של מר  הדירקטוריון
הערכות ומוכנות החברה להטמעת נושא אפקטיביות הבקרה , הכנת דוחותיה הכספיים של החברה, הכספים

ניהול אינטגרציית פעולות , כי המימון של החברהניהול תזרים המזומנים והלי, צלחההב ויישומההפנימית בחברה 
ניסים דירקטוריון החברה קבע כי מר  .ההצטיידות של החברה והפעלת צוותי החיסכון בחברה להקטנת הוצאותיה

, החברה דירקטוריון לדעת. אחריותבבנאמנות ו ,עמד בתנאים הנדרשים ממנו ובדרישות התפקיד במקצועיות מלכי
 בגין מלכי ניסים למר שניתן התגמול, החברה של פעילותה בתוצאות, היתר בין, בהתחשב ,לעיל לאמור לב בשים
  .וסביר הוגן הינו 2010 שנת

  קוזימר שמואל   -והנדסה  תחזוקהל "סמנכ  .ה
  

הגדלת ההכנסות מתחום ובייחוד את , 2010לחברה בשנת  שמואל קוזיהדירקטוריון בחן את פועלו ותרומתו של מר 
חכירה ושדרוג מטוסים עבור החברה ותרומה , רכישה, תחזוקת צי המטוסים הגדול ביותר בחיי החברה, התחזוקה

עמד  שמואל קוזידירקטוריון החברה קבע כי מר . לשמירה על דיוק מבצעי גבוה בתחומו תוך עמידה ביעדי הבטיחות
בשים לב לאמור , דירקטוריון החברה לדעת. אחריותבבנאמנות ו ,ותבתנאי ההסכם עימו ובדרישות התפקיד במקצועי

, בתוצאות פעילותה של החברה ובנתוני התגמול ההשוואתיים שהוצגו בפני הדירקטוריון, בין היתר, בהתחשב, לעיל
  .הינו הוגן וסביר 2010בגין שנת  קוזיהתגמול שניתן למר שמואל 

 .ד38אור יכמפורט בב, ר הדירקטוריון כולל שכר ואופציות"נחתם עם יוהסכם השירותים ש, ר הדירקטוריון"לגבי יו
עמיקם כהן הדירקטוריון בחן את פועלו ותרומתו של מר  .2010בדצמבר  31לדוחות הכספיים ליום  )6('ז30ובביאור 

זאת , 2010ל החברה והובלתו את החברה בשנת "ובייחוד את שיתוף הפעולה בינו לבין מנכ, 2010לחברה בשנת 
בשים לב , ר הדירקטוריון"לאחר שבחן את תרומתו ופועלו של יו, דירקטוריון החברה לדעת. לאור ניסיונו העסקי הרב

 2010בגין שנת  עמיקם כהןהתגמול שניתן למר , החברה בתוצאות פעילותה של, בין היתר, בהתחשב, לאמור לעיל
  .הינו הוגן וסביר

   הרשות לניירות ערך -דוח ביקורת  11.ג

  

העבירה רשות ניירות ערך לחברה דוח ביקורת בנוגע לתנאי כהונה והעסקה של נושאי משרה  2011במרץ  10ביום 
לרבות בדבר החלטות שנתקבלו , לפרטים בעניין זה. מר חיים רומנו, ל היוצא של החברה"בחברה ובכללם המנכ

-2011:מספרי אסמכתא(  2011במרץ  10ראו דיווחים מיידיים שפרסמה החברה ביום , ל"בעקבות דוח הביקורת הנ
  .)2011-01-080034: מספר אסמכתא( 14.3.2011וביום ) 2011-01-075966 - ו  01-075912
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 : של התאגיד הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי . ד

 אירועים לאחר תאריך המאזן. 1ד 

  .2010 בדצמבר 31 לדוחות הכספיים ליום 42באורראה , המאזןתאריך לעניין אירועים לאחר 

 אומדנים חשבונאיים קריטיים. 2ד 

  .2010 בדצמבר 31לדוחות הכספיים ליום  4ראה באור  ,לעניין אומדנים חשבונאיים קריטיים

שאליו מפנים רואי החשבון של החברה את תשומת הלב בחוות דעתם על הסבר לגבי הנושא . 3ד 
   הדוחות הכספיים

לקיומה של חולשה , בחוות הדעת שלהם בדוחות הכספיים, רואי החשבון של החברה מפנים את תשומת הלב
נושאי בהקשר של התהליכים הנוגעים לאישור תנאי כהונה והעסקה של ) ELC(בנוגע לבקרת העל בחברה , מהותית

 .ל היוצא"משרה בכירה בחברה ובכללם המנכ
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  :מידע נוסף . ה

    מדיניות חלוקת דיבידנד. 1ה 

החברה , במסגרת מדיניות הדיבידנד הנוכחית. עודכנה מדיניות הדיבידנד של החברה 2007בנובמבר  20ביום 
  .ובכפיפות לצרכי החברהעל פי שיקול דעת הדירקטוריון , תחלק דיבידנדים מעת לעת

  

    השלכות המשבר בשוקי ההון וסיכוני שוק, גילוי בדבר שינויים בסביבה הכלכלית. 2ה 

כגון התפרצות מגפות ואסונות , מאירועים מיוחדים, הפוליטי, שוק התעופה הבינלאומי מושפע מהמצב הביטחוני )א
 .הכלכלי בארץ ובעולםוכן מן המצב , טבע בעולם בכלל ובאזורים ספציפיים בפרט

על פי . 2010בשנת  נמשך גם,  2009שהחל ברבעון השלישי של שנת  העולמי  יציאה מהמשבר הכלכליהתהליך 
הובלת  ,8.2%- עלתה תנועת הנוסעים הבינלאומית בכ 2010בשנת ) ארגון התעופה הבינלאומי(, א"אומדני יאט

חברות התעופה סיימו .  78.4% -לכ ושיעור התפוסה  הממוצע במטוסים הסתכם  20%-המטענים באוויר עלתה בכ
יחד עם . בטרם פרוץ המשבר הכלכלי, 2008הראשונים של שנת חודשים ל ביחסאת השנה עם תוצאות טובות גם 

   .בלבד 2.7% - מייצג אחוז רווח נקי של כ 2010בשנת  א"על פי אומדני יאט הרווח הצפוי, זאת

החלה ביישום תאריך הדוחות הכספיים  את מדיניות ניהול סיכוני השוק שלה ולאחר  2010החברה בחנה בשנת 
המדיניות לפרטים בדבר  .2010בחנה החדשה שאושרה בדירקטוריון החברה בחודש דצמבר הגידור  מדיניות

  .לדוחות הכספיים 31וכן באור   ז.31-ו ו.31 ה.31 וריםראה ביאהחדשה 

מפורטים השינויים ה השקל ביחס לדולר שערובבשיעורי הריבית הדולרית  ,ל"הדס במחירי וחל, 2010מאז תום שנת 
  :להלן

ל באופן משמעותי בעיקר בשל חוסר היציבות במזרח התיכון "עלו מחירי הדס, בסמוך למועד פרסום הדוח ) ב
ל בשוק אגן הים "מחיר הדס, )2010בדצמבר  31( הדוחנכון לתאריך  . והחשש מפגיעה באספקת הנפט העולמית

 סנט 314.2- כמחיר זה הינו  2010סנט לגלון ואילו נכון למועד הסמוך לאישור הדוח של שנת  244.11התיכון היה 
ולפיכך  ,בקרוב מהמחזור של החברה 30%-ל מהווה כ"הדסלציין כי ההוצאה עבור  יש .29%-גידול של כ, לגלון
המחיר האפקטיבי הממוצע אותו צפויה . להיות השפעה מהותית על תוצאותיה הכספיות ההמחיר עשוי לעלית

מהמחיר האפקטיבי  6%-גבוה בכ, 2011בחודשים ינואר ופברואר ) לאחר גידור(ל "החברה לשלם בגין צריכת הדס
התאם לשינויי ל יקבע ב"ערך השווי ההוגן של מכשירי גידור הדס, במקביל. 2010הממוצע אותו שילמה במהלך שנת 

 2011בחודשים ינואר ופברואר . המחירים שהתרחשו מאז תום השנה וכן מסיום ההתחשבנות בגין חלק מהעסקאות
זאת , 2012 -ו 2011המשיכה החברה לבצע עסקאות גידור עבור חלק מצריכת הדלק הצפויה במהלך השנים 

ל החליטה החברה על עדכון תוספת "הדסבעקבות עליית מחירי .כמוזכר לעילבהתאם למדיניות הגידור החדשה 
  .2011באפריל  1הדלק החל מיום 

חלה עליה בשער ריבית הליבור לשלושה חודשים , ועד למועד הסמוך לאישור הדוח השנתי דוחהלאחר תאריך ) ג
  .2%- של כבשיעור 

תבוא לידי ביטוי בתקופת הפירעון הבאה , על תשלומי הריבית על ההלוואות השפעת השינוי בשיעור ריבית הליבור
על פי שיעורי הריבית  ייעשו, 2011החברה לרבעון הראשון של שנת פירעונות הריבית על הלוואות . של כל הלוואה

הדירקטוריון לדוח ) 4.(1.ראה סעיף ב(לחברה קיימות עסקאות הגנה על שער הליבור . כפי שהיו ברבעונים הקודמים
  .אשר השווי ההוגן שלהן עשוי להשתנות בהתאם לשינויים בשיעור ריבית הליבור, )לעיל
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 31ביחס לשער החליפין ביום , החליפין של השקל ביחס לדולר בשער מהותי שינוי חל לא דוחהלאחר תאריך ) ד
 לדוח הדירקטוריון) 5.(1.סעיף בראה (דולר - שקלחליפין לחברה קיימות עסקאות הגנה על שער ה .2010בדצמבר 

יש לציין כי ההשפעה של שערי .בשערי החליפיןאשר השווי ההוגן שלהן עשוי להשתנות בהתאם לשינויים , )לעיל
החליפין על התוצאות העסקיות של הרבעון הבא תיקבע בהתאם לשערי החליפין שיהיו בפועל במהלך הרבעון 

 פיןגידור שער החלילהחברה עסקאות ביצעה  2011חודש פברואר במהלך  ).2011במרץ  31(בכללותו ובסופו 
  .החברה של הגידורים למדיניות בהתאם זאת ,2012 פברואר בחודש שתסתיים נוספים חודשים 13 של לתקופה

הדירקטוריון מודה להנהלת החברה ועובדיה על עבודתם המסורה ועל מאמציהם להתפתחות החברה ולקידום 
  .עסקיה

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  עמיקם כהן
 ר הדירקטוריון"יו

  אליעזר שקדי 
 ל"מנכ

 2011, במרץ 22
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  נספח לדוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד לשנה שנסתיימה

  2010בדצמבר  31ביום 

גילוי מינימאלי הנדרש בהערכות שווי וביחס אליהן וכללים בדבר צירופן 

לתקנות ניירות  'ב8לדיווחים על פי הנחיית רשות ניירות ערך בהתאם לסעיף 

  1970- ל"התש, )דוחות תקופתיים ומיידיים(ערך 

  

   400-747 - ו 200-777מטוסים ה יהערכת השווי הכולל של צי

  מבוא  .א
  

ההצגה והגילוי , כללים לגבי הטיפול החשבונאיה את קובע 36חשבונאות בינלאומי תקן 

  .הנדרשים במקרה של ירידת ערך נכסים

על מנת להבטיח שהנכסים שלו לא יוצגו  ,מטרת התקן לקבוע נהלים שעל התאגיד ליישם

 נכס מוצג בדוחות הכספיים בסכום הגבוה מסכום. בסכומים הגבוהים מסכומים ברי השבה

כאשר ערכו בספרים עולה על הסכום שיתקבל מהשימוש בנכס או , בר ההשבה שלו

דורש מהתאגיד להכיר  36בינלאומי תקן , חלה ירידה בערך הנכס בובמקרה . ממימושו

  . בהפסד מירידת ערך

המסמך שלהלן מציג את עיקרי הערכת השווי שביצעה הנהלת אל על נתיבי אוויר לישראל 

י יעל מנת לקבוע האם יש להכיר בירידת ערך נכסי צ") החברה"או  "על-אל"להלן (מ "בע

, 36על פי כללי תקן בינלאומי ") י מטוסיםיצ"להלן ( 400-747 -ו  200-777המטוסים 

  .בהתאם להנחיות הרשות לניירות ערך

 ניירות ערך לתקנות 'ב8המסמך נערך בהתאם להנחיה של רשות ניירות ערך לפי סעיף 

בדבר גילוי מינימאלי הנדרש בהערכות שווי  -1970 -ל"התש, )ם ומיידייםדוחות תקופתיי(

  .וביחס אליהן וכללים בדבר צירופן לדיווחים

  

  פירוט וזיהוי קבוצת הנכסים  .ב
  

מטוסים  6הכולל  777-200קבוצת הנכסים לגביה בוצעה הבדיקה כוללת את צי מטוסי 

  .מטוסים בבעלות החברה 5הכולל  747-400ולגבי צי  החברהבבעלות 
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  תאריך התוקף של חוות הדעת  .ג
  

  .ילךאו 2010הערכת השווי מתבססת על נתונים כספיים חזויים לשנת . 2011מרץ 

  

  מעריך השווי  .ד
  

  .הערכת השווי בוצעה על ידי הנהלת אל על

  

  36הנסיבות בגינן בוצעה הערכת השווי על פי תקן בינלאומי   .ה
  

שווים בספרים של ציי המטוסים הינו גבוה משווים בשוק כפי שמופיע במחירונים אותן 

 -   AIRCLAIMSוחברת  AVAC   -The Aircraft Value Analysis Companyת חברתומפרסמ

ASCEND World wide.  

 AIRCLAIMSו AVACיצוין כי השימוש בשווי השוק של המטוסים על בסיס מחירוני חברת 

קובל בקרב חברות התעופה בעולם וגם על תאגידים בנקאיים מממנים הינו נפוץ ומ

  .ומשמש גם את אל על בהתקשרויות שונות עם בנקים

כאמור כי יש לבצע הפרשה לירידת ערך כאשר שווי הנכס , קובע 36תקן בינלאומי 

סכום בר השבה מחושב ). Recoverable amount(בספרים עולה על סכום בר ההשבה שלו 

  ). Value in use(או שווי השימוש ) Net Selling Price(מבין מחיר המכירה נטו כגבוה 

מחיר מכירה נטו הינו הסכום אותו ניתן לקבל ממכירת הנכס בעסקה בתום לב בין קונה 

שווי השימוש של הנכס הינו הערך הנוכחי של אומדן תזרימי . מרצון ומוכר מרצון

מוש מתמשך בנכס וממימושו בתום תקופת ם הצפויים לנבוע משייהמזומנים העתידי

  AVACת והחברה רואה בשווי השוק של הנכסים כפי שמתפרסמים על ידי חבר. השימוש

, נכון למועד הערכת שווי זו. כמייצגים את מחיר המכירה נטו של הנכסים AIRCLAIMS- ו

החברה בחנה את שווי השימוש של אותם מטוסים אשר בשימושה ובבעלותה שיתרת 

עולה על  2010 בדצמבר 31ות המופחתת שלהם בדוחות הכספיים של החברה ליום העל

  . מחיר המכירה שלהם

      מסתכם לסך של , 777-200מחיר המכירה של צי מטוסי , נכון למועד הערכת שווי זו

 31מליון דולר בהשוואה ליתרת העלות המופחתת בספרים של אותם מטוסים ליום  464- כ

   .מליון דולר 538- מסתכמת לסך של כאשר  2010 בדצמבר

מליון דולר בהשוואה  158- מסתכם לסך של כ, 747-400 מחיר המכירה של צי מטוסי

אשר  2010 בדצמבר 31ליתרת העלות המופחתת בספרים של אותם מטוסים ליום 

  .מליון דולר 243- מסתכמת לסך של כ
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  שיטת הערכה  .ו
 

על פי גישה זו הוונו אומדני . תזרימי מזומניםהערכת השווי בוצעה על בסיס שיטת היוון 

להלן עיקרי ההנחות אשר שימשו . המטוסים יתזרימי המזומנים הצפויים לחברה משימוש בצי

  :בתחשיב השווי

  אורך חיים שימושיים)Useful Life:(  בממוצע שנות פעילות 12 -  777-200עבור צי ) ומימוש

שנות  7 -  747-400עבור צי , )שנים 12המטוסים במחיר מכירה נטו בתום תקופה של 

 ). שנים 7ומימוש המטוסים במחיר מכירה נטו בתום תקופה של (בממוצע פעילות 

  ההנהלה חישבה ומצאה כי תחזית התזרים מפעילות צי : הצפוי מפעילותתזרים המזומנים

 747-400ועבור צי מטוסי , מליון דולר 98- צפויה להסתכם בכ 2010בשנת  777-200מטוסי 

תזרים זה חושב על בסיס תחזית . מליון דולר 107 - תחזית התזרים צפויה להסתכם בכ

ל "לשייכן לציי המטוסים הנשניתן בניכוי עמלות והוצאות משתנות  ההכנסות מציי המטוסים

ובניכוי הוצאות תזרימיות קבועות כגון הוצאות ביטחון ותחזוקה אשר ניתן להקצותן באופן 

 .ל"מטוסים הניחסי לעלות הפעלת ה

  ו 777-200עבור צי  שנים 12לאמור בתום (ערך גרט בתום תקופת אורך החיים השימושיים -

  AIRCLAIMSוחברת AVAC חושב בהתבסס על תחזיות חברת): 747-400עבור צי  שנים 7

 747-400דולר עבור צי  מליון 74 - וכ, 777-200מליון דולר עבור צי  205- ומסתכם בכ

 ). ערכים לא מהוונים(

 י המטוסים לא נלקחה בחשבון צמיחה עתידית ריאלית בפעילות החברה מצי: שיעורי צמיחה

 2010שנת ב ביצועהפי ל והיא מבוססת על "הנ

 שיעור היוון זה , להערכת הנהלת החברה. 8%- הונח שיעור היוון של כ): ניכיון(יוון שיעור ה

 . נאות את מרכיב מחיר ההון לחברהמשקף באופן 

  שיעור התפוסה)Load Factor (ביצועההונח כשיעור קבוע על פי הבאות במטוסים אלו  שניםב 

 2010שנת ב

  הוא אפס השנים הבאות  7-12שיעור המס השוטף הצפוי לחברה בתקופה של. 

  ל ישמשו כמטוסי נוסעים"המטוסים הנ ,הבאות השנים 7-12החברה מניחה כי בתקופה של . 

  החברה לא הניחה צורך בביצוע השקעות בלתי צפויות באותם מטוסים על מנת לאפשר

 .המשך שימוש בהם
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  ):דולר יוניבמיל( 200-777השווי שנקבע על פי שיטת היוון תזרימי מזומנים לצי   .ז

  

כ"סה420152016201720182019201202012022202 120122013201

כ תזרים "סה
 765 40 43 47 51 55 59 64 69 75 81 87 94 מהוון

כ שווי "סה
ערך גרט 

בתום (מהוון 
 )שניםה 12

            81 81 

  

  

 מליון דולר 846: ל על בסיס גישת היוון תזרימי מזומנים"כ שווי השימוש של צי המטוסים הנ"סה

  

שינוי , ל עבור שינוי של מחיר ההיוון"המטוסים הנהשימוש של צי להלן ניתוח רגישות לשווי 

מחיר הדלק הסילוני ועבור שינוי של תרומת המזומנים אשר מהווים לדעת החברה גורמי 

  :מפתח העלולים לשנות את התחזיות של שווי השימוש
  

שיעור 
  היוון

  תרומה
 שנתית

6.0% 6.5% 7.0% 7.5% 8.0% 8.5% 9.0% 9.5% 

דולר יוניבמיל  

85 835 812789768747727 708 690 

90 879 854830808786765 746 727 

95 922 896871848825804 783 763 

98 945 918893869846824 803 782 

1051,008 980954928904880 858 836 

1101,051 1,022995968943919 895 873 
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  :שנים  12הנכס על פניניצול , ניתוחי רגישות מחיר דלק

  

מול  NPVהפרש 
 שווי מופחת

שווי 
 מופחת

NPV  תרומה
  שנתית

  מחיר דלק
  

 )סנט לגאלון(

דולר יוניבמיל  

455 538993112 222 

397 538935105 234 

308 53884698 247 

281 53881991 259 

223 53876184 271 

  

  

  ):דולר יוניבמיל( 747- 400השווי שנקבע על פי שיטת היוון תזרימי מזומנים לצי .  ח

  

  כ"סה  2017 6201 5201 4201 3201 2201 1201 

כ תזרים "סה
  מהוון

103 95  88 82  76  70  64  578  

כ שווי ערך "סה
גרט מהוון 

 7בתום (
  )השנים

            43 43 

  

  מליון דולר 621: ל על בסיס גישת היוון תזרימי מזומנים"כ שווי השימוש של צי המטוסים הנ"סה
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שינוי , ל עבור שינוי של מחיר ההיוון"המטוסים הנהשימוש של צי להלן ניתוח רגישות לשווי 

מחיר הדלק הסילוני ועבור שינוי של תרומת המזומנים אשר מהווים לדעת החברה גורמי 

  :העלולים לשנות את התחזיות של שווי השימושמפתח 
  

שיעור 
  היוון

  תרומה
 שנתית

6.0% 6.5% 7.0% 7.5% 8.0% 8.5% 9.0% 9.5% 

דולר יוניבמיל  

90 567 557548539530522 513 505 

95 595 585576566557548 540 531 

100624 614604594584575 566 557 

107663 652642631621611 602 593 

110681 670659649638628 619 609 

115710 699687676665655 645 635 

  

  

  : שנים 6ניצול הנכס על פני , ניתוחי רגישות מחיר דלק

  

מול  NPVהפרש 
 שווי מופחת

שווי 
 מופחת

NPV  תרומה
 שנתית

  מחיר דלק

 

 )סנט לגאלון(

דולר יוני במיל  

459 243702122 220 

419 243662114 232 

378 243621107 244 

338 24358199 256 

298 24354192 268 
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  סיכום  .ט

  

   לצי 2010 בדצמבר 31ליום הטבלה שלהלן מציגה את סיכום תחשיב הערכת השווי נכון 

777-200 :  

  

  תחשיב סכום בר השבה

 מחיר המכירה נטו
 )Net Selling Price(  

 שווי השימוש
 )Value in use( 

 לחברת אל על

הגבוה  -סכום בר השבה 
 השנייםמבין 

 לחברת אל על

  דולר יוניבמיל

464 846 846 

  

 

  ?האם יש לבצע ירידת ערך בספרים

יתרת העלות המופחתת של 
 המטוסים ליום

  2010 בדצמבר 31 

סכום בר השבה של אותם 
ליום , מטוסים לחברת אל על

 2010 בדצמבר 31

לבצע ירידת האם יש 
 ?ערך בספרים

  דולר יוניבמיל

 לא 846 538

  

  

  לצי 2010 בדצמבר 31שלהלן מציגה את סיכום תחשיב הערכת השווי נכון ליום הטבלה 

747-400 :  

  תחשיב סכום בר השבה

 מחיר המכירה נטו
)Net Selling Price(  

 שווי השימוש
)Value in use(  

 לחברת אל על

הגבוה  -סכום בר השבה 
 השנייםמבין 

 לחברת אל על

  דולר יוניבמיל

158 621 621 

  

  



  53-ב

  ?האם יש לבצע ירידת ערך בספרים

יתרת העלות המופחתת של 
  המטוסים 

  2010 בדצמבר 31ליום 

סכום בר השבה של אותם 
  ,מטוסים לחברת אל על

 2010 בדצמבר 31ליום  

האם יש לבצע ירידת 
 ?ערך בספרים

  דולר יוניבמיל

 לא 621 243

  

  

  

ועל אומדני  2010שנת בכספיים הנתונים הנכונה למועד עריכתה ומתבססת על , הערכת שווי זו

שינוי בהנחות הצפויות המפורטות לעיל עלול . הבאות שניםה 7-12 -הכנסות והוצאות צפויות ל

  .לשנות את הערכת השווי ובעקבותיה החברה עלולה להידרש לבצע הפחתה בשל ירידת ערך

  

 
 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

  



  

  

  2010דוח תקופתי לשנת 

  

  'גפרק 

  מאוחדים דוחות כספיים

 2010לשנת   



  
 

  

  
  

  
  

  מוגבל ןבעירבואל על נתיבי אויר לישראל 
  
   

  
  מאוחדים דוחות כספיים
  

    
  
  2010לשנת 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

  מוגבל ןבעירבואל על נתיבי אויר לישראל 
  
  
  

  2010לשנת מאוחדים דוחות כספיים 
  
  
  

  הענייניםתוכן 
  
  
  

  ע מ ו ד  

    
  1-ג -  2-ג  המבקריםרואי החשבון  דוח

    
    :הדוחות הכספיים

    
  3-ג -  4-ג  דוחות מאוחדים על המצב הכספי

    
  5-ג  מאוחדים דוחות רווח והפסד

    
  6-ג  על הרווח הכוללמאוחדים דוחות 

    
  7-ג -  8-ג  על השינויים בהון העצמימאוחדים דוחות 

    
  9- ג -  10-ג  על תזרימי המזומנים מאוחדים דוחות

    
  11- ג - 111-ג  המאוחדים באורים לדוחות הכספיים

    
  
  
  
  

  

  

    
    

  



  

 - 3  ג -

  

  

  
  

 דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל
  בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי 

  1970- ל"התש, )דוחות תקופתיים ומיידיים(בתקנות ניירות ערך ) ג(ב 9בהתאם לסעיף 
  

") החברה"להלן ביחד (וחברות בנות שלה אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל ביקרנו רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של חברת 
הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה . רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפיסקה הבאה. 2010בר בדצמ 31ליום 

פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי לתאריך 
  .פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנואחריותנו היא לחוות דעה על רכיבי בקרה . ל"הנ

  

ביקורת של רכיבי "של לשכת רואי חשבון בישראל  104רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי שבוקרו על ידינו נקבעו בהתאם לתקן ביקורת 
לרבות בקרות על תהליך , הארגוןבקרות ברמת ) 1: (רכיבים אלה הינם"). 104תקן ביקורת "להלן " (בקרה פנימית על דיווח כספי

למעט חברות (בקרות על הכנסות נוסעים ממכירת כרטיסי טיסה ) 2(; העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע
יננסיים בקרות על מכשירים פ) 5(; מנועים וחלפים, מטוסים -בקרות על רכוש קבוע) 4(; בקרות על מועדון הנוסע המתמיד) 3(; )בנות

בקרות על הוצאות שכר לעובדים בישראל ) 8(; בקרות על הוצאות דלק) 7(; )סניף ישראל(בקרות על הוצאות עמלות סוכנים ) 6(; נגזרים
כל אלה יחד ) (למעט עובדים בכירים ובכירים מאוד(בקרות על אקטואריה לעובדים בישראל ) 9(; )למעט עובדים בכירים ובכירים מאוד(

  ").רכיבי הבקרה המבוקרים" מכונים להלן
  

פי תקן זה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה לזהות את רכיבי -על. 104ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקן ביקורת 
ביקורתנו . הבקרה המבוקרים ולהשיג מידה סבירה של ביטחון אם רכיבי בקרה אלה קויימו באופן אפקטיבי מכל הבחינות המהותיות

הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית ברכיבי , זיהוי רכיבי הבקרה המבוקרים, השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספיכללה 
, ביקורתנו. וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של אותם רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון שהוערך, הבקרה המבוקרים

ביקורתנו התייחסה רק לרכיבי הבקרה . יצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבותכללה גם ב, לגבי אותם רכיבי בקרה
ולפיכך חוות דעתנו מתייחסת , להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים המהותיים בתאגיד בקשר עם הדיווח הכספי, המבוקרים

ות הדדיות בין רכיבי הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם ביקורתנו לא התייחסה להשפע, כמו כן. לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד
אנו סבורים שביקורתנו ודוחות רואי החשבון המבקרים . חוות דעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות כאלה, מבוקרים ולפיכך

  .האחרים מספקים בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל
  

, כמו כן. עשויים שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית, ורכיבים מתוכה בפרט, יווח כספי בכללבקרה פנימית על ד, בשל מגבלות מובנות
הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל 

  .שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה
  

עד כדי כך שקיימת אפשרות סבירה כי הצגה מוטעית , בבקרה פנימית על דיווח כספי, או צירוף של ליקויים, חולשה מהותית היא ליקוי
  .מהותית בדוחות כספיים שנתיים או רבעוניים של החברה לא תימנע או תתגלה במועד

  

  :דירקטוריון וההנהלההחולשה המהותית הבאה ברכיבי הבקרה המבוקרים זוהתה ונכללה בהערכת ה
בהקשר של התהליכים הנוגעים לאישור תנאי כהונה והעסקה של נושאי משרה ) ELC(חולשה מהותית בנוגע לבקרת העל בחברה 

  .ל היוצא"בחברה ובכללם המנכ
  

הכספיים  העיתוי וההיקף של נהלי ביקורת שיושמו בביקורתנו את הדוחות, ל הובאה בחשבון בקביעת המהות"החולשה המהותית הנ
ודוח זה אינו משפיע על הדוח שלנו על הדוחות , ולשנה שהסתיימה באותו תאריך 2010בדצמבר  31המאוחדים של החברה ליום 

  .הכספיים האמורים
  

החברה לא קיימה באופן אפקטיבי את רכיבי הבקרה , בשל השפעת החולשה המהותית שזוהתה לעיל על השגת מטרות הבקרה, לדעתנו
  .2010בדצמבר  31ום המבוקרים לי
 2009 -ו 2010בדצמבר  31את הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לימים , בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, ביקרנו גם

כלל חוות דעת בלתי מסויגת , 2011 במרץ 22מיום , והדוח שלנו 2010בדצמבר  31ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 
  . כספיים בהתבסס על ביקורתנו ועל דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים על אותם דוחות

  

  'בריטמן אלמגור זהר ושות
  רואי חשבון

  

  2011, במרץ 22תל אביב 
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  דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של

  אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל               
  

  
לימים ") החברה" - להלן (אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל חברת המצורפים של על המצב הכספי המאוחדים  הדוחותביקרנו את 

לכל אחת  תזרימי המזומניםו הוןבהשינויים , על הרווח הכולל , רווח והפסדעל  המאוחדיםדוחות  ואת 2009 - ו  2010 בדצמבר 31
. דוחות כספיים אלה הינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. 2010בדצמבר  31בתקופה שהסתיימה ביום  השנים משלוש

  . אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו
  

הנכסים  מכלל 1.3%- וכ 1.3% -כ באיחוד מהוויםשאוחדו אשר נכסיהן הכלולים בנות את הדוחות הכספיים של חברות לא ביקרנו 
כלל ההכנסות מ 1.0%- וכ 1.1%- כ, 1.0%-כוהכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות , 2009 -ו 2010 דצמברב 31המאוחדים לימים 

הדוחות הכספיים של אותן חברות בוקרו על ידי רואי . בהתאמה, 2008- ו 2009 ,2010בדצמבר  31לשנים שהסתיימו ביום המאוחדות 
מבוססת על דוחות רואי , מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותן חברותככל שהיא , וחוות דעתנושדוחותיהם הומצאו לנו חשבון אחרים 

  .החשבון האחרים
  

דרך פעולתו של רואה (לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון , בישראל ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים
צעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולב. 1973-ג"התשל, )חשבון

. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית
של החברה וכן ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה 

אנו סבורים שביקורתנו ודוחות רואי החשבון האחרים מספקים בסיס נאות לחוות . הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה
  .דעתנו

  
מכל הבחינות , ל משקפים באופן נאות"הדוחות הכספיים הנ, בהתבסס על ביקורתנו ועל דוחות של רואי חשבון אחרים, לדעתנו

השינויים , יהןפעולותאת תוצאות ו 2009 -ו 2010 בדצמבר 31לימים  והחברות הבנות שלה של החברהאת המצב הכספי , המהותיות
בהתאם לתקני דיווח כספי , 2010בדצמבר  31בתקופה שהסתיימה ביום השנים שלוש מלכל אחת  שלהןותזרימי המזומנים  הוןב

  .2010-ע"התש, )דוחות כספיים שנתיים(תקנות ניירות ערך והוראות ) IFRS(בינלאומיים 
  

בקרה  יבירכ ,"ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי"בישראל  לשכת רואי חשבוןשל  104בהתאם לתקן ביקורת , ביקרנו גם
שלילית על אותם רכיבים כלל חוות דעת  2011 מרץב 22והדוח שלנו מיום  2010,בדצמבר  31פנימית על דיווח כספי של החברה ליום 

  .בשל קיומה של חולשה מהותית
  
  
  

  'ושותזהר בריטמן אלמגור 
  רואי חשבון

  
  2011, במרץ 22, אביב- תל
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  מוגבל רבוןלישראל בע אל על נתיבי אויר
  דוחות מאוחדים על המצב הכספי

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .כז.2ראה ביאור  -סווג מחדש *
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .חלק בלתי נפרד מהם הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים

  
  

 
  בדצמבר 31ליום    

  2 0 0 9 2 0 10 באור 
 אלפי דולר אלפי דולר  
     

    נכסים
    

    נכסים שוטפים
 106,687 111,002 .א.5 מזומנים ושווי מזומנים 

 7,933 63,565 6  פיקדונות לזמן קצר
 7,003 -  .ב.5  משועבדים תפיקדונו
 112,086 132,960 8  לקוחות

 16,155 20,880 9  חייבים ויתרות חובה 
 11,206 42,190 7,31 מכשירים פיננסים נגזרים

 * 20,395 26,995 10 הוצאות מראש
 21,947 18,756 11   מלאי
 303,412 416,348  כ נכסים שוטפים"סה

    
    
    
    
    
    

    נכסים לא שוטפים
 1,839 1,869 13 בבנקים לזמן ארוך תפיקדונו

 648 693 ב15  כלולותהשקעה בחברות 
 1,357 11,552 14 תואחר ותבחבר ותהשקע

 2,255 4,291 7,31  נגזריםפיננסים  מכשירים
 1,312,930 1,231,687 16  נטו, רכוש קבוע

 7,504 7,844 17  נטו, נכסים בלתי מוחשיים
 * 7,056 8,121  10  הוצאות מראש

  34,501  38,799 23  עובדיםלנכסים בגין הטבות 

 1,368,090 1,304,856   שוטפיםלא כ נכסים "סה
   
     

 1,671,502 1,721,204   כ נכסים"סה
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  רבון מוגבללישראל בע אל על נתיבי אויר
  דוחות מאוחדים על המצב הכספי

  
  

  בדצמבר 31ליום  
  2 0 0 9 2 0 10באור

 אלפי דולר אלפי דולר  
        התחייבויות והון עצמי

        
        התחייבויות שוטפות

 106,016 147,587  18  וחלויות שוטפות אשראי לזמן קצר
 128,970 157,912  19  שירותיםספקים ונותני 

 54,444 49,625  20  זכאים ויתרות זכות
 57,217 44,939  27  הפרשות

 55,643 2,329  25,31  מכשירים פיננסים נגזרים
 81,379 98,712  23  התחייבויות בגין הטבות לעובדים

  204,444  231,204  24  הכנסות מראש
  688,113  732,308    כ התחייבויות שוטפות"סה

      
        לא שוטפותהתחייבויות 

 704,194 561,084  22  בנקאיים מתאגידיםהלוואות 
 65,835 65,590  23  התחייבויות בגין הטבות לעובדים

  20,135  19,739  25,31  מכשירים פיננסים נגזרים
  13,318  10,700  20  זכאים ויתרות זכות

 5,313 32,792  28  מיסים נדחים
  50,813  51,467  24  הכנסות מראש 

  859,608  741,372    שוטפותלא כ התחייבויות "סה
        
   1,547,721  1,473,680    ההתחייבויות כ"סה
       
       

      30  הון עצמי
  155,012  155,012    הון מניות

  28,007  28,007    פרמיה על מניות
  237,122  237,122    קרן הון מעסקאות עם בעלת שליטה לשעבר

  6,414  7,198    בגין תשלום מבוסס מניותקרן הון 
  )30,822(  35,082    קרן הון בגין גידור תזרימי מזומנים

  )271,952(  )214,897(    יתרת הפסד 
  123,781  247,524    ון עצמיה כ"סה
    
        
  1,671,502   1,721,204     ון עצמיההתחייבויות ו כ"סה

  
  

      

  
  

  
  
  
  
  

      
 ניסים מלכי אליעזר שקדי  עמיקם כהן

 ל כספים"סמנכ ל"מנכ ר הדירקטוריון"יו
  
  

  .2011, במרץ 22, ג"נתב: הכספייםתאריך אישור הדוחות 
  
  

  .הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  רבון מוגבללישראל בע אל על נתיבי אויר
  רווח והפסדמאוחדים על הדוחות 

  
  
  

  לשנה שנסתיימה
 בדצמבר 31יוםב

 2 0 0 8  2 0 0 9 2 0 10באור
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
          

  2,096,326  1,655,833  1,972,239  .א.32  הכנסות מהפעלה

  )1,776,329(  )1,444,250(  )1,584,557(  .ב.32  הוצאות הפעלה

          

  319,997  211,583  387,682    רווח גולמי

          
  )227,573(  )182,962(  )214,755(  .ג.32  הוצאות מכירה 

  )97,103(  )88,562(  )96,153(  .ד.32  הוצאות הנהלה וכלליות 

  )975(  )15,027(  11,269  .ה.32  נטו, אחרות) הוצאות(הכנסות 

          

    )299,639(  )286,551(  )325,651(  
       

          
  )5,654(  )74,968(  88,043    מפעולות רגילות ) הפסד( רווח

          
  )61,566(  )30,297(  )35,911(  33  הוצאות מימון

 16,969 3,999 10,849  34  מימון כנסותה

 )44,597( )26,298( )25,062(    נטו, הוצאות מימון

       

 543  442  45    נטו ממס, חלק החברה ברווחי חברות כלולות

          
  )49,708(   )100,824(   63,026    על ההכנסה לפני מיסים) הפסד(רווח 

          

  7,801   24,524   )5,971(  28  )ההכנסה מיסים על(הטבת מס 

          

  )41,907(   )76,300(   57,055    לשנה) הפסד(רווח 

          
          

      )בדולר( .נ.ע ח"ש 1למניה רגילה אחת בת  )הפסד(רווח 

  )0.08(  )0.15(  0.12  35 למניה בסיסי )הפסד(רווח 

      

  )0.08(  )0.15(  0.11  35  למניה מדולל )הפסד(רווח 

      
ששימש ) באלפים(המניות  מספרהממוצע המשוקלל של 

      למניה  )הפסד(רווח בחישוב 

  495,719  495,719  495,719   בסיסי

 495,719 495,719 496,793   מדולל 

          
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  .הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  רבון מוגבללישראל בע אל על נתיבי אויר
  הכוללרווח על המאוחדים דוחות 

  
  
  

  לשנה שנסתיימה
 בדצמבר 31יום ב

10029 0 02 8 0 0 2  
 אלפי דולר אלפי דולראלפי דולר 
        
        

 )41,907(  )76,300(   57,055   לשנה )הפסד(רווח 

     
     כולל אחר  )הפסד( רווח

     
 )119,946( 80,783 65,904 נטו ממס, בגין גידור תזרימי מזומנים) הפסד(רווח 

    

 )119,946( 80,783 65,904 נטו ממס, לשנהכולל אחר ) הפסד(רווח 
  

     

 )161,853( 4,483 122,959  לשנהכולל  )הפסד(רווח כ "סה

    
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל 
  על השינויים בהון העצמי  ות מאוחדיםדוח

  

 
  2008בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

 הון מניות
פרמיה על 
 מניות

קרן הון 
מעסקאות 

בעלת  עם
שליטה 
  לשעבר

קרן הון 
בגין 

עסקאות 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

קרן הון 
בגין גידור 

תזרימי 
 מזומנים

יתרת 
  כ"סה הפסד

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 
אלפי 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר דולר

          
  279,247  )153,699(  8,341   4,464   237,122   28,007   155,012   2008בינואר  1יתרה ליום 

                
 )41,907(  )41,907(           הפסד לשנה

  )119,946(    )119,946(          הפסד כולל אחר לשנה

  )161,853( )41,907( )119,946( -   -   -   -   כולל לשנה  הפסדכ "סה
         

 )46(  )46( -  -  -  -  -   התאמות בגין דיבידנד שחולק
 1,316  -  -  1,316   -  -  -   תשלום מבוסס מניות

עסקאות עם בעלי מניות כ "סה
  החברה האם במסגרת
 1,270 )46( -   1,316  -  -  -   תפקידם כבעלי מניות 

     
 31כ הון עצמי ליום "סה

 118,664 )195,652( )111,605( 5,780  237,122   28,007  155,012   2008בדצמבר 
         
  
  
  
  2009בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

 הון מניות 
פרמיה על 
 מניות

קרן הון 
מעסקאות 
עם בעלת 
שליטה 
  לשעבר

קרן הון 
בגין 

עסקאות 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

קרן הון 
בגין גידור 

תזרימי 
 מזומנים

יתרת 
  כ"סה הפסד

 אלפי דולר אלפי דולראלפי דולר אלפי דולראלפי דולראלפי דולראלפי דולר
          

  118,664  )195,652(  )111,605(  5,780   237,122   28,007   155,012  2009בינואר  1יתרה ליום 
               

  )76,300(  )76,300(            הפסד לשנה
  80,783    80,783          רווח כולל אחר לשנה

  4,483 )76,300( 80,783 -   -   -   -   כולל לשנה רווח  כ"סה
         

  634 -  -  634   -  -  -   תשלום מבוסס מניות
עסקאות עם בעלי כ "סה

מניות החברה האם 
  במסגרת

 634 -  -   634 -  -  -   תפקידם כבעלי מניות 
     
 31כ הון עצמי ליום "סה

 123,781 )271,952( )30,822( 6,414  237,122   28,007  155,012   2009בדצמבר 
         
  
  
  
  
  
  

  .בלתי נפרד מהם הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק
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  אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל
  על השינויים בהון העצמי  ות מאוחדיםדוח

  
  

  2010בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

 הון מניות
פרמיה על 
 מניות

קרן הון 
מעסקאות 
עם בעלת 
שליטה 
  לשעבר

קרן הון 
בגין 

עסקאות 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

קרן הון 
בגין גידור 

תזרימי 
 מזומנים

יתרת 
  כ"סה הפסד

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולראלפי דולראלפי דולראלפי דולר 
          
         

  123,781  )271,952(  )30,822(  6,414  237,122  28,007  155,012 2010בינואר  1יתרה ליום 
               

  57,055  57,055            רווח לשנה
  65,904    65,904          רווח כולל אחר לשנה

  122,959 57,055 65,904 -   -   -   -    כולל לשנהרווח כ "סה
         

 784 -  -  784  -  -  -   תשלום מבוסס מניות
עסקאות עם בעלי כ "סה

מניות החברה האם 
  במסגרת

 784 -  -   784 -  -  -   תפקידם כבעלי מניות 
     
 31כ הון עצמי ליום "סה

 247,524 )214,897( 35,082 7,198  237,122  28,007  155,012  2010בדצמבר 
         

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  .הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל
  על תזרימי המזומניםמאוחדים דוחות 

 
  לשנה שנסתיימה

 בדצמבר 31יום ב
 10 0 2 9 0 0 2  8 0 0 2  

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר
        

        תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
  )41,907(  )76,300(  57,055  לשנה) הפסד(רווח נקי 

  160,782  98,699  146,236 'נספח א - התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת 

        
        

  118,875   22,399   203,291  נטו, שוטפת מזומנים שנבעו מפעילות

        
        פעילות השקעהלתזרימי מזומנים 

  )159,580(  )178,679(  )46,548(  )תשלומים על חשבון מטוסיםשיפוצי מנוע כלליים ו כולל(רכישות רכוש קבוע 
  9,676  22,803  2,802  תמורה ממימוש רכוש קבוע
  )5,078(  )1,955(  )3,054(  השקעה ברכוש לא מוחשי

  )152,969(  145,966  7,003  בפיקדונות משועבדים )השקעה(מימוש 
  172,812  )112(  )55,632(  נטו, קצר לזמן תבפיקדונו) עליה(ירידה 

  )318(  )176(  )157(  ולזמן ארוך םלנותני שירותי תהשקעה בפיקדונו
  360  727  354  ולזמן ארוך םלנותני שירותי תמימוש פיקדונו

  -   1,229  -   נטו, קיטון בהשקעות ובהלוואות לחברות מוחזקות
  -   571  -   תמורה במזומן ממכירת חברה כלולה

  
      

  )135,097(  )9,626(  )95,232(  נטו, השקעה ששימשו לפעילותמזומנים 

  
      

        פעילות מימון)ל(מתזרימי מזומנים 
  36,000  113,259  -   ממוסדות כספיים לזמן ארוךקבלת הלוואות 

  )64,911(  )74,615(  )77,804(  ממוסדות כספיים הלוואות לזמן ארוך ןפירעו
  -   -   2,568  קבלת הלוואות אחרות לזמן ארוך

  )385(  )254(  )1,596(  הלוואות אחרות לזמן ארוך ןפירעו
  -   )7,159(  -   תשלום בגין הוצאות גיוס הלוואות

  12,501  12,083  )26,912(  נטו, באשראי לזמן קצר) ירידה(עליה 

  )3,053(  -   -   דיבידנד ששולם

        

  )19,848(  43,314  )103,744(  נטו, מימון) פעילותל ששימשו( מזומנים שנבעו מפעילות
       
        

  )36,070(  56,087  4,315  ושווי מזומנים במזומנים) ירידה(עליה 
        

  86,670  50,600  106,687  מזומנים לתחילת השנהיתרת מזומנים ושווי 

        

  50,600  106,687  111,002  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה

        
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל
  על תזרימי המזומניםמאוחדים דוחות 

  
  לשנה שנסתיימה

 בדצמבר 31יום ב
10 0 2 9 0 0 2  8 0 0 2  

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 
          -   'אנספח 

        
        :הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים

  משימוש  כיבים שיצאור, כולל גריעות אביזרים(פחת והפחתות 
  131,098  160,987  130,580  )וירידת ערך רכוש קבוע ובלתי מוחשי ותצרוכת ציוד מתכלה

  127  7  )98(  זמן ארוךנותני שירותים ולל תפיקדונו התאמת ערך
  )468(  )284(  )45(  נטו, בניכוי דיבידנד שהתקבל ,תכלולוחלק ברווחי חברות 

  )6,989(  )24,604(  6,098  נטו, מיסים נדחים
  )17,555(  )18,754(  )495(  הטבות לעובדים ובהפרשות בהתחייבויות בשל ירידה
  )7,418(  )582(  )672(  נטו, קבוע הון ממימוש רכושרווחי 

  1,316  634  784  שווי הטבה של תוכנית אופציות לעובדים
  65,087  )23,542(  555  מהתאמת שווי הוגן של נגזרים דרך רווח והפסד) רווח(הפסד 

  )168(  -   -   ארוך ירידה בהתחייבויות אחרות לזמן
  -   -   )11,145(  רווח ממניות ומאופציות שהתקבלו ללא תמורה
  -   -   821  שערוך מניות ואופציות שהתקבלו ללא תמורה

        
        :והתחייבויות שינויים בסעיפי רכוש

  37,571  )6,040(  )20,874(  בלקוחות )עליה(ירידה 
  )1,269(  4,110  )4,725(  חובהבחייבים ויתרות ) עליה(ירידה 
  6,840  2,001  )7,665(  בהוצאות מראש) עליה(ירידה 
  4,509  )10,475(  3,191  במלאי) עליה(ירידה 
  )33,230(  )1,923(  28,942  ונותני שירותים בספקים) ירידה(עליה 
  )4,856(  12,252  )6,430(  ויתרות זכות בזכאים אחרים) ירידה(עליה 

  )13,813(  4,912  27,414  בהכנסות מראש) ירידה(עליה 

        

  146,236  98,699   160,782   

        
        
  
  

המסווגים בתזרים , מיסים ודיבידנד, ריבית) תקבולי(תשלומי   -  'בנספח 
  מזומנים מפעילות שוטפת

      

        
  35,759   28,283  25,138  תשלומי ריבית

        
  )10,680(  )1,072(  )2,817(  תקבולי ריבית

        
  235   203  334  מקדמות בגין הוצאות עודפות -תשלומי מס

        
  )76(  )159(  )20(  תקבולי דיבידנד

        
  
  

  .הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  אל על נתיבי אויר לישראל בערבון מוגבל
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

  
  כללי  -   1באור 

  
  :ופעילותהתיאור כללי של החברה   .א

  
 .ממשלתיתכחברה  1948בנובמבר  15התאגדה ביום ") החברה" - להלן (רבון מוגבל יאל על נתיבי אויר לישראל בע

לישראל  םהקוויהחברה הינה המוביל הנקוב הישראלי במרבית . הונפקה החברה לראשונה לציבור 2003בחודש יוני 
  .אחריםלמעט מספר קוים בהם ניתן מעמד מוביל נקוב למובילים ישראליים , וממנה

  
בין ישראל למדינות  וטיסות שכר בטיסות סדירות ,כולל כבודה ודואר, עיקר פעולתה של החברה בהובלת נוסעים ומטען

שהינה  ")סאן דור: "להלן(מ "ומיים בענתיבי אוויר בינלא ההובלה של נוסעים בטיסות שכר מבוצעת על ידי סאן דור. חוץ
   .בבעלותה המלאה של החברה

  
, מוצרים פטורים ממכס במכירת, במתן שרותי שינוע ותחזוקה בנמל האם שלה, החברה עוסקת גם בהחכרת ציוד טיסה

ר סוכנויות וניהול מספ אספקת מזון למטוסיםייצור ו שהעיקריות שבהן הן ,בפעילויות נלוות - ובאמצעות חברות מוחזקות 
  .ל"בחובארץ ונסיעה 

  
, 1975 - ה"התשל, לחוק החברות הממשלתיות בהתאם" חברה מעורבת"-החברה מוגדרת כ, 2004החל מחודש יוני 

, אשר מחצית או פחות מכוח ההצבעה באסיפותיה הכלליות, כחברה שאינה חברה ממשלתית" חברה מעורבת"המגדיר 
  .הם בידי המדינה, הדירקטורים שלהאו הזכות למנות מחצית או פחות ממספר 

  
וזאת בנוסף לזכויות , הבעלות וההצבעה בחברה מזכויות 1.1% -המדינה מחזיקה ב 2009 -ו 2010בדצמבר  31נכון ליום 

  . הנובעות ממניית המדינה המיוחדת שבידה
  
  
  :הגדרות  .ב

  
  .מ"חברת אל על נתיבי אויר לישראל בע  -   החברה

  
  .המוחזקות שלההחברה והחברות   -   הקבוצה

  
  .IAS 24 - כהגדרתם ב  -   צדדים קשורים

  
  .על תקנותיו, 1968 -  ח"כהתש, ניירות ערך בחוקכהגדרתם   -   בעלי עניין

  
  .2009 -  ע"התש, )דוחות כספיים שנתיים( ניירות ערך בתקנותכהגדרתם   -   בעלי שליטה

  
  . כפי שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה, מדד המחירים לצרכן  -   מדד

  
  .ב"דולר של ארה  -   דולר

  
, במישרין או בעקיפין, בהן) IAS 27- כהגדרתה ב(חברות אשר לחברה שליטה   -    חברות מאוחדות

  .שדוחותיהן הכספיים מאוחדים באופן מלא עם דוחות החברה
  

  .השפעה מהותית בהן לקבוצהחברות אשר   -   חברות כלולות
  

  .כלולותוחברות , חברות מאוחדות  -   חברות מוחזקות
  

שליטה משותפת או , שליטה בהלה ואשר אין  הקבוצהחברה המוחזקת על ידי   -   תואחר ותחבר
  .השפעה מהותית
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  :אי הכללת מידע כספי נפרד  .ג
  

 31ביום  שנסתיימהבדוח התקופתי לשנה  לא צרפההחברה  ,תקופתיים ומידייםדוחות לתקנות  4בהתאם לתקנה 
  . לתקנות האמורות .ג.9נפרד לפי תקנה מידע כספי , 2010בדצמבר 

הינו לאור ההשפעה הזניחה שיש לדוחות הכספיים של החברות , הסיבה שבעטיה לא כללה החברה מידע כספי נפרד
  .המוחזקות על הדוחות הכספיים המאוחדים

זומנים רווח ותזרים מ, הכנסות, נכסים: הפרמטרים ששימשו את החברה על מנת לקבוע את ההשפעה האמורה הם
 -  הרווח ותזרימי המזומנים מפעילות שוטפת בדוחות המאוחדים, ההכנסות, מסך הנכסים 5%-מפעילות שוטפת של עד כ

  .בהתעלם מהשפעות אירועים חריגים שאינם שכיחים, בהתאמה
                                                        .40ראה באור , לפרטים אודות עסקאות והתקשרויות בין החברה לחברות המאוחדות שלה

  
  

  עיקרי המדיניות החשבונאית  -   2באור 
  
 :(IFRS)יישום תקני דיווח כספי בינלאומיים הצהרה לגבי   .א

  
) " IFRSתקני" -להלן(ם התאם לתקני דיווח כספי בינלאומייהדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה נערכו ב

  . (IASB)להם שפורסמו על ידי הוועדה לתקני חשבונאות בינלאומיים  ופרשנויות
באופן עקבי לגבי כל תקופות הדיווח המוצגות בדוחות עיקרי המדיניות החשבונאית המפורטים בהמשך יושמו 

תיקונים לתקנים ופרשנויות , פרט לשינויים במדיניות החשבונאית שנבעו מיישום של תקנים, כספיים מאוחדים אלה
  .להלן 3באור כמפורט ב ,או שאומצו באימוץ מוקדם ,אשר נכנסו לתוקף במועד הדוחות הכספיים

  
תקנות " - להלן ( 2010-ע"התש, )דוחות כספיים שנתיים(בהתאם לתקנות ניירות ערך  הדוחות הכספיים ערוכים  .ב

   ").דוחות כספיים
  

  .חודשים 12תקופת המחזור התפעולי של החברה הינה   .ג
  

  :בסיס לעריכת הדוחות הכספיים  .ד
  

  :למעט, הדוחות הכספיים נערכו על בסיס העלות ההיסטורית
  
  דרךשווי הוגן ב נמדדיםמכשירים פיננסיים ש: הנמדדים לפי שוויים ההוגןהנכסים וההתחייבויות הבאים 

 . מכשירים פיננסיים נגזרים, רווח והפסד
 אשר מוצג לפי הנמוך מבין עלותו לבין השווי מימוש נטו, מלאי . 
 לבין סכום בניכוי פחת והפחתות שנצברו, רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים מוצגים לפי הנמוך מבין עלות 

 . השבה-בר
 23כמפורט בביאור , התחייבויות בגין הטבות לעובדים. 

  
 :מטבע חוץ  .ה

  
  מטבע הפעילות ומטבע ההצגה )1(

  
הדוחות הכספיים של כל אחת מחברות הקבוצה ערוכים במטבע של הסביבה הכלכלית העיקרית בה היא 

התוצאות והמצב הכספי של כל אחת , למטרת איחוד הדוחות הכספיים"). מטבע הפעילות" -להלן (פועלת 
הדוחות הכספיים המאוחדים של . שהוא מטבע הפעילות של החברה בדולר וצגיםמ, מחברות הקבוצה

   .חכ2המוצגות ראה באור לעניין שערי החליפין והשינויים בהם במהלך התקופות  .בדולרמוצגים  הקבוצה
  

  ם עסקאות שאינן במטבע הפעילותתרגו )2(
  

עסקאות שבוצעו במטבעות השונים ממטבע , בהכנת הדוחות הכספיים של כל אחת מחברות הקבוצה
. לפי שערי החליפין שבתוקף במועדי העסקאות תנרשמו") מטבע חוץ" - להלן (הפעילות של אותה חברה 

גמים לפי שערי חליפין שבתוקף לאותו פריטים כספיים הנקובים במטבע חוץ מתור, בתום כל תקופת דיווח
בשווי הוגן הנקוב במטבע חוץ מתורגמים לפי שערי החליפין למועד בו  מדדיםכספיים הנ- פריטים לא; מועד

כספיים הנמדדים במונחי עלות היסטורית מתורגמים לפי שערי חליפין - פריטים לא; נקבע השווי ההוגן
  .כספי- שבתוקף במועד ביצוע העסקה בקשר לפריט הלא
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  אופן הרישום של הפרשי שער )3(
  

פרט להפרשי שער בגין עסקאות שנועדו , רווח והפסד בתקופה בה הם נבעודוח הפרשי שער מוכרים ב
  .טו2ראה באור  ,לגדר סיכוני מטבע חוץ מסוימים

  
 :דוחות כספיים מאוחדים  .ו

  
הנשלטות על ידי , החברה ושל ישויותהדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה כוללים את הדוחות הכספיים של 

שליטה מתקיימת מקום שלחברה יש את הכוח לשלוט במדיניות הפיננסית . במישרין או בעקיפין, החברה
  .והתפעולית של חברה מוחזקת לצורך השגת הטבות מפעילויותיה

  
  .חברתיות- ההכנסות וההוצאות הבין, היתרות, מבוטלות במלואן כל העסקאות, לצורך האיחוד

  
 :השקעות בחברות כלולות  .ז

  
השפעה מהותית היא  .מאוחדתוהיא אינה חברה , חברה כלולה הינה ישות שלקבוצה יש בה השפעה מהותית

מהווה אך אינה , הכלולההכוח להשתתף בקבלת ההחלטות הנוגעות למדיניות הפיננסית והתפעולית של החברה 
  .שליטה או שליטה משותפת במדיניות זו

תוך שימוש  הקבוצהכספיים המאוחדים של הכסים וההתחייבויות של חברות כלולות נכללים בדוחות הנ, התוצאות
   .בשיטת השווי המאזני

, רווחים או הפסדים הנוצרים מעסקאות המבוצעות בין החברה או חברה מאוחדת לבין חברה כלולה של הקבוצה
  .נטיתחברה הכלולה הרלוובמבוטלים בהתאם לחלקה של הקבוצה בזכויות 

  
  :מזומנים ושווי מזומנים  .ח

  
לזמן קצוב אשר אין מגבלה  תפיקדונוהניתנים למשיכה מיידית וכן  תפיקדונומזומנים ושווי מזומנים כוללים 

  .אינו עולה על שלושה חודשים, במועד ההשקעה בהם, םפירעונואשר מועד , בשימוש בהם
על שלושה חודשים ואינו עולה על שנה מסווגים פיקדונות אשר מועד פירעונם במועד ההשקעה בהם עולה 

  .במסגרת סעיף פיקדונות לזמן קצר
  .פיקדונות אשר קיימת מגבלה לגבי השימוש בהם מסווגים במסגרת סעיף פיקדונות משועבדים

  
  :מלאי  .ט

  
וכן , העלות המלאי כוללת את כל עלויות הרכיש. השווי מימוש נטו שלולבין הנמוך מבין עלותו  לפימלאי מוצג 

  .עלויות אחרות שהתהוו בהבאת המלאי למיקומו ומצבו הנוכחיים
שווי מימוש נטו מייצג את אומדן מחיר המכירה במהלך העסקים הרגיל בניכוי אומדן העלויות להשלמה ואומדן 

  .העלויות הדרושות לביצוע המכירה
  .העלות נקבעה בשיטת ממוצע משוקלל נע

  
  :רכוש קבוע  .י

  
  :כללי   )1(

  
או להשכרה לאחרים אשר חזוי , שימוש באספקת שירותיםצורך אשר מוחזק ל, קבוע הוא פריט מוחשירכוש 

  .ישתמשו בו במשך יותר מתקופה אחתכי 
  

  :מציגה את פריטי הרכוש הקבוע שלה על פי מודל העלות כדלהלן הקבוצה
ניכוי הפסדים מירידת וב, לפי עלותם בניכוי פחת שנצבר דוח על המצב הכספיפריטי רכוש קבוע מוצגים ב

העלות כוללת את עלות הרכישה של הנכס וכן עלויות שניתן לייחס במישרין . אם קיימים כאלה, ערך שנצברו
  . להבאת הנכס למיקום ולמצב הדרושים לצורך הפעלתו באופן שהתכוונה אליו ההנהלה

  .בי 2ראה ביאור , לעניין בחינת ירידת ערך רכוש קבוע
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  :רכוש קבועהפחתה של    )2(
  

פחת בעל עלות משמעותית - הפחתת הרכוש הקבוע מבוצעת בנפרד לגבי כל מרכיב של פריט רכוש קבוע בר
על פני אורך החיים  ישרהקו באופן שיטתי לפי שיטת ה ההפחתה מבוצעת. ביחס לסך העלות של הפריט

ך הבאה בחשבון של ערך השימושיים הצפוי של מרכיבי הפריט מהמועד בו הנכס מוכן לשימושו המיועד תו
  .שייר צפוי בתום החיים השימושיים

נכסים החכורים במסגרת הסדרי חכירה מימונית מופחתים על פני הקצר מבין אורך החיים השימושיים 
  .או על פני תקופת החכירה, הצפוי להם על פי אותו בסיס של נכסים בבעלות

                     
ומופחתת על פני תקופת , דוח על המצב הכספינזקפת כנכס ב, של מנוע מטוס") אוברול("עלות שיפוץ כללי 

  ).בהתאם לאומדן שעות מנוע חזויות(ההנאה הכלכלית הצפויה משיפוץ זה 
  

החברה בתום כל שנת שיטת הפחת ואורך החיים השימושיים של הנכס נסקרים בידי הנהלת , ערכי השייר
  ".מכאן ולהבא"נויי אומדן בדרך של שינויים מטופלים כשי. כספים

נקבע לפי ההפרש שבין  פריט רכוש קבוערווח או הפסד הנוצר כתוצאה ממכירה או הוצאה משימוש של 
  .ונזקף לרווח והפסד, כירה או ההוצאה משימושמבמועד ההתקבולים ממכירתו לבין ערכו הפנקסני 

  
  .לפי שיטת ממוצע משוקלל נענקבעה , עלות האביזרים והחלפים הכלולה ברכוש הקבוע

אביזרים . מופחתים על פי יתרת אורך החיים הממוצעת של אותו צי, אביזרים וחלפים המיוחסים לצי ספציפי
על פי יתרת אורך החיים הממוצעת של כלל ציי המטוסים של מופחתים , וחלפים שאינם מיוחסים לצי מסוים

  .הקבוצה
  .על פי הערכת ההנהלה, נכללים בערכים מופחתים, איטיתאו בתנועה , אביזרים וחלפים ללא תנועה

  .2.ב16ראה באור , לעניין שיעורי הפחת של החברה
  

 :עלויות עוקבות    )3(
  

הניתנת לאמידה בצורה מהימנה מוכרת כגידול של הערך הפנקסני , עלות החלפת חלק מפריט רכוש קבוע
עלויות . יוחסות לפריט יזרמו אל הישותאם צפוי כי ההטבות הכלכליות העתידיות המ, במועד התהוותה

  . הרווח והפסד במועד התהוותןדוח תחזוקה שוטפות נזקפות ל
  

  :נכסים בלתי מוחשיים  .יא
  

בהתאם לתקופת השימוש ומופחתות על בסיס הקו הישר , נכללות לפי עלותן לחברה, זכויות שימוש בציוד בטחוני
נבחנים בתום כל שנת , אומדן משך החיים ושיטת ההפחתה. בכפוף לבחינת ירידת ערך, הכלכלית המשוערת

  .כאשר השפעת השינויים באומדן מטופלת באופן של מכאן ולהבא, כספים
המשוערת תוכנות נכללות לפי עלותן לחברה ומופחתות על בסיס הקו הישר בהתאם לתקופת השימוש הכלכלית 

  .בהן
  

  :ירידת ערך נכסים מוחשיים ובלתי מוחשיים  .יב
  

 ,למעט מלאי, את הערך הפנקסני של נכסיה המוחשיים והבלתי מוחשיים חברההבוחנת , בתום כל תקופת דיווח
במידה וקיימים סימנים . במטרה לקבוע האם קיימים סימנים כלשהם המעידים על ירידת ערך של נכסים אלו

כאשר . אם בכלל, השבה של הנכס במטרה לקבוע את סכום ההפסד מירידת ערך שנוצר-סכום ברנאמד , כאמור
-ההשבה של היחידה מניבת-אומדת הקבוצה את הסכום בר, לא ניתן לאמוד את הסכום בר ההשבה של נכס בודד

  .המזומנים אליה שייך הנכס
בהערכת שווי . של הנכס בניכוי עלויות מכירה לבין שווי השימוש בו שוויו ההוגןהשבה הינו הגבוה מבין - סכום בר
אומדני תזרימי המזומנים העתידיים מנוכים לערכם הנוכחי תוך שימוש בשיעור ניכיון לפני מס המשקף , השימוש

את הערכות השוק הנוכחיות לגבי ערך הזמן של הכסף ואת הסיכונים הספציפיים לנכס בגינם לא הותאם אומדן 
  .זרימי המזומנים העתידייםת

הערך הפנקסני של , נאמד כנמוך מערכו הפנקסני) מזומנים- או של יחידה מניבה(ההשבה של נכס - כאשר סכום בר
הפסד מירידת ערך מוכר מיידית כהוצאה . ההשבה שלו-מופחת לסכום בר) מזומנים-או של היחידה מניבה(הנכס 

  .בדוח רווח והפסד
לאחר  תההשבה של המטוסים ביחס לעלותם המופחת-לבחון את הסכומים ברי הנהלת החברה סבורה כי יש
וכי אין זה נכון לבחון את סכום בר ההשבה של כל מטוס בנפרד ביחס לעלותו , ביצוע הקבצה של ציי המטוסים

  .המופחתת
סכום בר ההשבה עולה , נמצא כי לגבי כל קבוצת מטוסים, לאחר שהחברה ערכה הקבצה של ציי המטוסים כאמור

  . על עלותה המופחתת של אותה קבוצת מטוסים לאותו מועד



 
 

 - 17  ג -

- או של היחידה מניבה(הערך בספרים של הנכס , כאשר הפסד מירידת ערך שהוכר בתקופות קודמות מתבטל
או של היחידה (אך לא יותר מערכו בספרים של הנכס , השבה העדכני-אומדן סכום ברמוגדל בחזרה ל) מזומנים
ביטול הפסד מירידת ערך . שהיה קיים אילו לא הוכר בגינו בתקופות קודמות הפסד מירידת ערך) מזומנים- מניבה

ביטול  במקרה זה. אלא אם כן הנכס הרלוונטי נמדד על פי מודל הערכה מחדש, מוכר מיידית ברווח והפסד
ההפסד מירידת ערך מוכר ישירות ברווח והפסד עד לסכום שבו מתבטלת ירידת ערך שהוכרה ברווח והפסד 

  .אם קיימת נזקפת לרווח הכולל האחר, ויתרת הגידול, בתקופות קודמות
  

  :נכסים פיננסיים  .יג
  
  כללי  )1(

  
ופכת להיות צד לתנאים הקבוצה כאשר הקבוצה ה דוח על המצב הכספי שלנכסים פיננסיים מוכרים ב

  .החוזיים של המכשיר
  

למעט אותם נכסים  ,עלויות עסקהבתוספת , שוויין ההוגןהשקעות בנכסים פיננסיים מוכרות לראשונה לפי 
  .מוכרים לראשונה לפי שוויים ההוגןאשר , פיננסיים המסווגים בקטגוריית שווי הוגן דרך רווח והפסד

  
הסיווג לקטגוריות אלו תלוי בטבעו . גים לקטגוריות המפורטות להלןמסוושל הקבוצה פיננסיים הנכסים ה

  :ובמטרת החזקתו של הנכס הפיננסי המוחזק והוא נקבע במועד ההכרה הראשוני של הנכס הפיננסי
  
 נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח והפסד;  
 נכסים פיננסיים ועלות מופחתת. 
  

ראה , על החברה" מכשירים פיננסיים" ,IFRS 9לעניין השפעת היישום המוקדם של השלב הראשון של 
  .א3באור 

  .ב3ראה ביאור , "הכרה ומדידה: מכשירים פיננסיים" ,IAS 39 -לעניין השפעת התיקון ל 
  .ג3ראה ביאור " גילויים: מכשירים פיננסיים" ,IFRS 7לעניין תיקון 

  
מבחינת " הון"כאשר הוא מהווה מכשיר שאינו נגזר אשר עונה להגדרת " מכשיר הוני"נכס פיננסי הינו 

  ".מכשירי חוב"יתר הנכסים הפיננסיים שאינם נגזרים הם . המנפיק
  

  נכסים פיננסיים הנמדדים בעלות מופחתת  )2(
  

לומים קבועים וחייבים אחרים עם תש ,פיקדונות ,לקוחותהנכסים הפיננסיים של הקבוצה בקבוצה זו כוללים 
הלוואות וחייבים נמדדים בעלות מופחתת תוך שימוש  .או הניתנים לקביעה שאין להם ציטוט בשוק פעיל
שיטת הריבית בהכנסות ריבית מוכרות . אם ישנה כזו, בשיטת הריבית האפקטיבית בניכוי ירידת ערך

  .יש להכיר אינם מהותיים חייבים לזמן קצר כאשר סכומי הריבית בהםלקוחות ו למעט בגין, האפקטיבית
  

שיטת הריבית האפקטיבית הינה שיטה לחישוב העלות המופחתת של מכשיר חוב וכן להקצאת הכנסות 
שיעור הריבית האפקטיבית הוא השיעור המהוון במדויק את תזרימי . הריבית על פני אורך חיי המכשיר

כאשר (או , לאורך חיי מכשיר החוב) עלויות עסקה וכדומה, לרבות עמלות(המזומנים החזויים העתידיים 
  .לערך הנוכחי של המכשיר במועד ההכרה לראשונה, תקופה קצרה מזו) נכון יותר

  
  נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח והפסד  )3(

  
כאשר אותם נכסים מוחזקים " נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח והפסד"נכסים פיננסיים מסווגים כ

  .כאשר הם יועדו כנכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח והפסדלצורכי מסחר או 
  

  .הוא נגזר שאינו מיועד ואפקטיבי כמכשיר מגדר אם, נכס פיננסי מסווג כמוחזק למטרות מסחר
  

הנכסים הפיננסים של הקבוצה הכלולים בקבוצה זו כוללים מכשירים נגזרים שאינם מיועדים לשמש 
על מחירי  מסוימיםנגזרים אלו כוללים נגזרים . ם כמכשירים מגדריםיאפקטיביאו שאינם , כמכשירי גידור
  .על שערי ריבית ועל שערי חליפין שלא יועדו כמכשירים מגדרים, ")ל"דס: "להלן(הדלק הסלוני 

  
, כל רווח או הפסד הנובע משינויים בשווי ההוגן. נכס פיננסי בשווי הוגן דרך רווח והפסד מוצג בשווי הוגן

  .רווח והפסד בתקופה בה התרחש השינוידוח מוכר ב, ות אלה שמקורם בשינויים בשערי חליפיןלרב
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  ירידת ערך של נכסים פיננסיים  )4(
  

בתום כל נבחנים , והפסד רווחמסווגים כנכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך ה למעט כאלה, נכסים פיננסיים
כאמור מתהווה כאשר יש ראיות  ת ערךיריד. ת ערךלצורך זיהוי קיומם של סימנים ליריד ,תקופת דיווח

או יותר שהתרחש לאחר מועד ההכרה הראשונית בנכס , אובייקטיביות לכך שכתוצאה מאירוע אחד
  .הושפעו לרעה תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים של ההשקעה בנכס ,פיננסיה
  

  :לירידת ערך עשויים לכלול סימנים
  
  בשל החייקשיים פיננסיים משמעותיים; 
 אי עמידה בתשלומים שוטפים של קרן או ריבית; 
 של חובות ארגון מחדשכי החייב ייקלע לפשיטת רגל או  יצפ; 
  

 ערכםההפרש בין  בגובהירידת ערך מוכרת  ,לפי העלות המופחתת נמדדיםלגבי נכסים פיננסיים ה
כשהם  ,מהםתידיים הצפויים לבין הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים הע םהפיננסי יםהפנקסני של הנכס

  .הםבשיעור הריבית האפקטיבי המקורי של מהוונים
  

ואותו קיטון קשור אובייקטיבית לאירוע  ,סכום ההפסד מירידת ערך של נכס פיננסי קטן תאם בתקופה עוקב
במלואו , אזי במקרה זה מבוטל ההפסד מירידת ערך שהוכר בעבר, שהתרחש לאחר שירידת הערך הוכרה

באופן שהערך הפנקסני של ההשקעה בנכס  ,ביטול כאמור מוגבל בסכום. רווח והפסד דוח דרך, חלקובאו 
במועד בו מבוטל ההפסד מירידת ערך לא יעלה על הסכום של העלות המופחתת של הנכס שהיה קיים 

  .בעבר ירידת הערך הלאותו מועד אילו לא הוכר
  

. לחובות מסופקים תוך שימוש בחשבון הפרשה ךבמידת הצור הפנקסני מופחת ערכם, באשר ללקוחות
המחיקה כנגד חשבון מבוצעת גבייה -כאשר חובות לקוחות אינם ברי. ההפרשה מחושבת באופן ספציפי

השינויים . גבייה בתקופות עוקבות של סכומים שנמחקו בעבר מזוכים כנגד חשבון ההפרשה. ההפרשה
  . וח והפסדרודוח בערך הפנקסני של חשבון ההפרשה מוכרים ב

  
  :התחייבויות פיננסיות ומכשירים הוניים שהונפקו על ידי הקבוצה  .די

  
  סיווג כהתחייבות פיננסית או כמכשיר הוני  )1(

  
בהתאם למהות ההסדרים , מכשירים פיננסיים לא נגזרים מסווגים כהתחייבות פיננסית או כמכשיר הוני

  . החוזיים שבבסיסם
  

מכשירים . כל התחייבויותיהמכשיר הוני הוא כל חוזה המעיד על זכות שייר בנכסי הקבוצה לאחר הפחתת 
שהונפקו על ידי החברה נרשמים לפי תמורת הנפקתם בניכוי הוצאות המתייחסות במישרין  הוניים

  .להנפקת מכשירים אלו
  

  : מוצגות ונמדדות בהתאם לסיווג הבא בקבוצה התחייבויות פיננסיות
  
 התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח והפסד. 
 התחייבויות פיננסיות אחרות.   
  

  התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח והפסד  )2(
  

, ל"מחירי הדסעל  מסוימיםנגזרים ההתחייבויות הפיננסיות של הקבוצה אשר נכללות בקטגוריה זו כוללות 
וכמו כן כתבי אופציה לרכישת , כמכשירים מגדרים הוכרו חשבונאיתאשר לא , ערי החליפיןששערי הריבית ו

  . מניות החברה כמפורט לעיל
  

כל רווח או הפסד הנובע משינויים . התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח והפסד מוצגות בשווי הוגן
  . עלויות עסקה נזקפות במועד ההכרה הראשונית לדוח רווח והפסד. רווח והפסדדוח בשווי ההוגן מוכר ב

  
  .ג3ראה ביאור  ,"גילויים: מכשירים פיננסיים", IFRS 7לעניין תיקון 
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  התחייבויות פיננסיות אחרות  )3(
  

 ותמוכרהתחייבויות אלו  .ספקים וזכאים אחרים, כוללות אשראי והלוואות ,התחייבויות פיננסיות אחרות
לאחר מועד ההכרה הראשונית התחייבויות פיננסיות . ה בשווי הוגן לאחר ניכוי עלויות עסקהלראשונ

  .אחרות נמדדות בעלות מופחתת תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית
  

שיטת הריבית האפקטיבית היא שיטה לחשוב העלות המופחתת של התחייבות פיננסית ושל הקצאת 
שיעור הריבית האפקטיבי הוא השיעור שמנכה באופן מדויק . הרלוונטיתהוצאות ריבית על פני התקופה 

את הזרם החזוי של תזרימי המזומנים העתידיים על פני אורך החיים הצפוי של ההתחייבות הפיננסית 
  .לתקופה קצרה יותר, או מקום שמתאים, לערכה בספרים

  
  גריעת התחייבויות פיננסיות  )4(

  
דהיינו כאשר המחויבות שהוגדרת בחוזה , היא מסולקת, ורק כאשר, כאשרהתחייבות פיננסית מוסרת 

  . מבוטלת או פוקעת, נפרעת
  

  .ג3ראה ביאור , "סילוק התחייבויות פיננסיות על ידי מכשירים הוניים", IFRIC 19לעניין פרסום 
  

 :מכשירים פיננסיים נגזרים וחשבונאות גידור  .טו
 
  יכלל  )1(

  
לשנויי מחיר של הדלק ון מכשירים פיננסים נגזרים על מנת לנהל את החשיפות עושה שימוש במגו הקבוצה
  .לשינויי ריבית ושערי מטבע חוץ, הסילוני

שלאחר מכן לפי  ובתום כל תקופת דיווחמכשירים פיננסיים נגזרים מוכרים לראשונה במועד ההתקשרות 
עיתוי . ם נזקפים ככלל לדוח רווח והפסדשינויים בשווי ההוגן של מכשירים פיננסיים נגזרי. וגןהה יםשווי

אשר יועדו למטרת , ההכרה בדוח רווח והפסד של שינויים בשווי ההוגן של מכשירים פיננסיים נגזרים
, מותנה באופי ובסוג הגידור, כאשר גידור זה הינו אפקטיבי ועונה לכל התנאים לקביעת יחסי גידור, גידור

  . כמפורט להלן
  

המכשיר הפיננסי החוזי של  למשך הזמןנקבע בהתאם , נגזריםשירים פיננסיים מכסיווגם המאזני של 
 פריטכ דוח על המצב הכספיהנגזר יוצג ב ,חודשים 12על  עולהשל הנגזר  החוזית אם יתרת הזמן. הנגזר

  .ףשוט פריטיסווג הנגזר כ חודשים 12אינה עולה על  אם יתרת הזמןו, לא שוטף
  

  .ג3ראה ביאור " גילויים: מכשירים פיננסיים", IFRS 7לעניין תיקון 
  

  חשבונאות גידור  )2(
  

 מכשירים פיננסיים נגזרים ולצורך כך ייעדה החברה, מזומניםתזרימי החברה מיישמת חשבונאות גידור 
  .ולשער החליפין י הריביתוכמו כן בגין החשיפה לשינוי בשעור, בגין חשיפה למחירי הדלק הסילוני, מסוימים

  
וזאת בגין רכישות דלק צפויות , גידור מחיר הדלק הסילוני התקשרה החברה במספר עסקאות לצורך

  .תום תקופת הדיווחלתקופה של עד שנתיים ממועד 
  

התקשרה החברה במספר , לצורך הקטנת החשיפה בגין שיעורי הריבית המשתנה על הלוואות החברה
הריבית בהם משתמשת החברה הינם תואמים מכשירי גידור . שמטרתם קיבוע שיעור הריבית, חוזים

  .עליהם יועדו להגן, בתקופות המתייחסות, ללוחות הסילוקין של ההלוואות
  

שמטרתם הגנה על , ביצעה החברה מספר עסקאות, שער החליפין דולר שקללצורך הקטנת החשיפה בגין 
  .השקליים הצפויים של החברה מתשלומי השכרחלק 

  
מזוהים , במסגרת התיעוד. י החברה במועד ההתקשרות בעסקת הגידוריחסי הגידור מתועדים ביד

מידת ההתאמה  נבחנתו, אסטרטגית הגידור המיושמת, הסיכון המגודר, הפריט המגודר, המכשיר המגדר
החל מתחילת יחסי הגידור ולאורך , בנוסף. של האסטרטגיה למדיניות הכוללת של הקבוצה בכל סוג גידור

תזרימי ב םשינוייל החשיפה בקיזוזאפקטיבי המכשיר המגדר  בה המידהברה את מתעדת הח, כל תקופתם
  .המזומנים בגין הסיכון המגודר על הפריט המגודר
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מוכר מיידית תזרימי מזומנים בערכם של מכשירים פיננסיים המיועדים לגידור  חלק האפקטיבי בשינוייםה
דוח במיידית  מוכרוהחלק שאינו אפקטיבי " זומניםקרן הון בגין גידור תזרימי מ"בהון העצמי תחת הכותרת 

  .רווח והפסד
  

נמכר או ממומש או כאשר יחסי , חשבונאות גידור תזרימי מזומנים מופסקת כאשר המכשיר המגדר פוקע
הסכומים שנזקפו להון , לאחר הפסקת חשבונאות הגידור. בתנאי הסף לגידור עוד הגידור אינם עומדים

ח והפסד כאשר הפריט המגודר או העסקה החזויה המגודרת נרשמים בדוח רווח העצמי נזקפים לדוח רוו
  .והפסד

  
  :בסיס ההכרה בהכנסות וייחוס עמלות לסוכנים  .טז

  
עד למועד מתן השירות או עד לתום שנתיים , נכללות כהכנסות מראש, הכנסות ממכירות כרטיסי טיסה  )1(

   .כמוקדם שבהם, ממועד מכירתם
  

בעוד שמכירת כרטיסי , נוסעים כוללות גם הכנסות בהן מתן השרות בוצע על ידי החברההכנסות מהטסת 
  .הטיסה בוצעה בידי חברות תעופה אחרות

  
ההכנסות מהטסת נוסעים כוללות גם הכנסות הנובעות מהסכמי שיתוף פעולה עם חברות תעופה , כמו כן

השרות מבוצע על ידי חברות כאשר מתן , במקרים אלו. Code Share Agreementsאחרות מסוג 
  .ההכנסות מוצגות בנטו, בעוד שהמכירה בוצעה על ידי החברה, התעופה האחרות

  
מיישמת , 2009החל מהדוחות הכספיים לרבעון הראשון של שנת , בנוגע לתוכניות למועדוני נוסעים

הן מעניקה ב, עסקאות מכירת שירותים, בהתאם ".תכניות נאמנות לקוחות" -  IFRIC 13הקבוצה את 
תוך הקצאת התשלום המתקבל , כעסקאות מרובות רכיבים ותמטופל, הקבוצה ללקוחותיה זיכויי מענק

התמורה המיוחסת . בהתבסס על השווי ההוגן של זיכויי המענק, מהלקוח לרכיביו השונים של ההסכם
  . מענקיםכהכנסה כאשר זיכויי המענק נפדים ומתקיימת מחויבות הקבוצה להספקת ה מוכרתלמענק 

  
  .ההכנסות מהטסת מטענים נזקפות כהכנסות בדוח רווח והפסד עם מתן השרות  )2(
  
והן , "הוצאות מראש"נכללות בדוחות הכספיים בסעיף , עמלות לסוכנים המיוחסות להכנסות שטרם הוכרו  )3(

  .במקביל להכרה בהכנסות, תזקפנה כהוצאות מכירה בדוח הרווח וההפסד
  
  .ותוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית ןלפירעועל בסיס עיתי בהתחשב בקרן  צברותנהכנסות ריבית   )4(
  
  .מדיבידנד בגין השקעות מוכרות במועד בו נוצרה הזכאות לקבלת הדיבידנדהכנסות   )5(
  

  :הוצאות אחזקה ושיפוץ מנועים  .יז
  

לדוח רווח והפסד בעת ביצוע עבודת  נזקפות ,כאמור") אוברול("הוצאות אחזקה ושיפוץ מנועים שאינם שיפוץ כללי 
  .התחזוקה או השיפוץ של המנועים בפועל

  
רושמת החברה הוצאות על פי המוגדר בהסכמי , במקרים בהם החברה התקשרה בהסכמים בעלי אופי ביטוחי

  .ועלות השיפוצים הינה על חשבון המבטח, הביטוח
  

  :הוצאות לאבטחת שירותי החברה  .יח
  

על פי , נזקפת לדוח הרווח וההפסד עם התהוותן, ות הממשלה לאבטחת שרותי החברההשתתפות החברה בהוצא
  .חלקה של החברה באותן הוצאות
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 :חכירות  .יט
  

 כללי  
  

 וההטבותהסדרי חכירה מסווגים כחכירה מימונית כאשר תנאי החוזה מעבירים את כל הסיכונים 
  .יתר החכירות מסווגות כחכירות תפעוליות. המשמעותיים הנגזרים מהבעלות לחוכר

  
  חכירה מימונית

  
מכירה הקבוצה במועד תחילת , בעסקאות חכירה מימונית בהן חוכרת הקבוצה נכסים מישות אחרת

. החכירה בנכס על פי הנמוך מבין שוויו ההוגן לבין ערכם הנוכחי של תשלומי החכירה המינימליים
ההתחייבות להעברת תשלומי החכירה המינימליים למחכיר מוצגת בדוח על המצב הכספי כהתחייבות 

מוקצים תשלומים שוטפים בגין החכירה המימונית בין מרכיב , בתקופות עוקבות. פיננסית בגין חכירה
חלק ה. באופן שיתקבל שיעור ריבית קבוע המחושב על יתרת ההתחייבות, המימון לרכיב ההתחייבות

  .למרכיב המימון נזקף לרווח והפסד שהוקצה
  

  חכירה תפעולית
  

מוכרות על בסיס הקו הישר על פני ) בעיקר חכירות מטוסים(הוצאות דמי שכירות בגין חכירה תפעולית           
או משולמים , בהסדרי חכירה בהם בתחילת תקופת החכירה לא משולמים דמי חכירה. תקופת החכירה

, מכירה החברה בהוצאות על בסיס קו ישר ,וכן מתקבלות הטבות נוספות מהמחכיר, מופחתיםדמי חכירה 
  .על פני תקופת החכירה

  
  :הפרשות  .כ

  
  כללי  )1(

 
הפרשות מוכרות כאשר לקבוצה קיימת מחויבות משפטית או מחויבות משתמעת כתוצאה מאירוע 

לאומדן באופן מהימן על מנת לסלק את בגינן צפוי שימוש במשאבים כלכליים הניתנים , שהתרחש בעבר
  .המחויבות

  
הסכום המוכר כהפרשה משקף את האומדן הטוב ביותר של ההנהלה לגבי הסכום שיידרש ליישוב 

תוך הבאה בחשבון של הסיכונים ואי הוודאויות הכרוכים  דוח על המצב הכספיהמחויבות בהווה במועד ה
הערך , רימי מזומנים חזויים לצורך יישוב המחויבותכאשר ההפרשה נמדדת תוך שימוש בתז. במחויבות

  . הפנקסני של ההפרשה הוא הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים החזויים
מכירה , כאשר כל הסכום או חלקו הדרוש ליישוב המחויבות בהווה צפוי להיות מושב על ידי צד שלישי

 (virtually certain)וודאי למעשה רק כאשר , עד לגובה ההפרשה שהוכרה, בגין ההשבה, הקבוצה בנכס
  .שהשיפוי יתקבל וכן ניתן לאומדו באופן מהימן

   
  תביעות משפטיות  )2(

  
אשר לדעת הנהלת הקבוצה לא , הדוחות כוללים הפרשות מתאימות לגבי תביעות כנגד חברות הקבוצה

  .ל מוכחשות על ידי חברות הקבוצה"וזאת למרות שהתביעות הנ, תדחנה או תתבטלנה
  

בגין תביעות שסבירות התממשותן , על פי הוראות אלו. IAS 37-הטיפול בתביעות אלו הינו בהתאם ל
בהתבסס בין היתר על , נכללות הפרשות אשר לדעת הנהלת הקבוצה, )50%- הסתברות מעל ל(צפויה 

  .הן נאותות בנסיבות כל מקרה ומקרה, יועציה המשפטייםחוות דעת של 
  

  :תתשלומים מבוססי מניו  .כא
  

המסולקים במכשירים הוניים של הקבוצה , ולאחרים המספקים שירותים דומים תשלומים מבוססי מניות לעובדים
מודדת במועד ההענקה את השווי ההוגן של המכשירים ההוניים  הקבוצה. נמדדים בשווים ההוגן במועד ההענקה
וענקים אינם מבשילים עד אשר אותם כאשר המכשירים ההוניים המ. שולס-המוענקים על ידי שימוש במודל בלק

מכירה בהסדרי התשלום מבוססי המניות בדוחות הכספיים על  הקבוצה, עובדים משלימים תקופת שירות מוגדרת
בתום כל תקופת ". קרן הון בגין תשלום מבוסס מניות"תחת סעיף , פני תקופת ההבשלה כנגד גידול בהון העצמי

שינוי אומדן ביחס לתקופות קודמות מוכר . רים ההוניים הצפוי להבשילאת מספר המכשי הקבוצהאומדת  ,דיווח
  .בדוח רווח והפסד על פני יתרת תקופת ההבשלה
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 :מסים על הכנסה  .בכ
  
  כללי  )1(

  
וכן את סך השינוי ביתרות המסים , המסים על ההכנסה כוללות את סך המסים השוטפים) הכנסות(הוצאות 
  . למעט מסים נדחים הנובעים מעסקאות שנזקפו ישירות להון העצמי, הנדחים

  
  מסים שוטפים  )2(

  
הוצאות המסים השוטפים מחושבות בהתבסס על ההכנסה החייבת לצרכי מס של החברה וחברות 

בשל הכללת או , ההכנסה החייבת שונה מהרווח לפני מסים על הכנסה. חדות במהלך תקופת הדיווחמאו
או שאינם , אי הכללת פריטי הכנסות והוצאות אשר חייבים במס או ניתנים לניכוי בתקופות דיווח שונות

שיעורי המס נכסים והתחייבויות בגין מסים שוטפים חושבו בהתבסס על . חייבים במס או ניתנים לניכוי
  . דוח על המצב הכספיוחוקי המס אשר נחקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד תאריך ה

  
  מסים נדחים  )3(

  
חברות הקבוצה יוצרות מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים בין ערכם לצורכי מס של נכסים והתחייבויות 

מחושבות לפי שיעורי המס ) התחייבותנכס או (יתרות המיסים הנדחים . לבין ערכם בדוחות הכספיים
בהתבסס על שיעורי המס וחוקי המס אשר נחקקו או אשר חקיקתם הושלמה , הצפויים בעת מימושן

בגין כל , בדרך כלל, התחייבויות מסים נדחים מוכרות. דוח על המצב הכספיעד תאריך ה, למעשה
נכסי מסים . בין ערכם בדוחות הכספייםההפרשים הזמניים בין ערכם לצורכי מס של נכסים והתחייבויות ל

נדחים מוכרים בגין כל ההפרשים הזמניים הניתנים לניכוי עד לסכום שצפוי שתהיה הכנסה חייבת שכנגדה 
  .ניתן יהיה לנצל את ההפרש הזמני הניתן לניכוי

  
בחישוב המסים הנדחים לא מובאים בחשבון המיסים שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות בחברות 

כמו כן לא מובאים בחשבון מיסים נדחים . מאחר ובכוונת הקבוצה להחזיק בהשקעות ולפתחן, מוחזקות
  . מאחר והדיבידנדים אינם חייבים במס, בגין חלוקת רווחים בחברות אלו

  
קיימת זכות משפטית ניתנת לאכיפה לקיזוז לישות נכסי והתחייבויות מסים נדחים מוצגים בקיזוז כאשר 

וכאשר הם מתייחסים למסים על ההכנסה המוטלים על ידי אותה רשות , נגד התחייבויות מסיםנכסי מסים כ
החברה ומספר חברות מאוחדות  .ובכוונת הקבוצה לסלק את נכסי והתחייבויות המסים על בסיס נטו, מס
 ולפיכך נכסי מיסים נדחים והתחייבויות מיסים נדחים של אותן חברות, שומות למס הכנסה במאוחדינ

  .מוצגים בקיזוז
  

 :הטבות עובדים  .גכ
  
 ההטבות לאחר סיום העסק  )1(

  
מענקי הסתגלות לעובדים  ,התחייבות לפיצויי פיטורין, פנסיה: לאחר סיום העסקה כוללות הקבוצההטבות 
הטבות החברה לאחר סיום העסקה הינן . החברה לגמלאיפדיון ימי מחלה והטבות מסוימות  ,בכירים

הוצאות בגין התחייבות החברה . בחלקן תוכניות להפקדה מוגדרת ובחלקן תוכניות להטבה מוגדרת
נזקפות לדוח רווח ) Contribution Plan Defined( להפקדת כספים במסגרת תכנית להפקדה מוגדרת

  .החברה לביצוע ההפקדהבגינם מחויבת , ספקת שירותי העבודהאבמועד  והפסד
  

נזקפות לדוח רווח והפסד בהתאם לשיטת ) Defined Benefit Plan(הוצאות בגין תכנית להטבה מוגדרת 
תוך שימוש בהערכות אקטואריות המתבצעות , )Projected Unit Credit Method(יחידת הזכאות החזויה 
הערך הנוכחי של מחויבות החברה בגין תכנית להטבה מוגדרת נקבע באמצעות . בתום כל תקופת דיווח

, היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים בגין התכנית בתשואות שוק של אגרות חוב ממשלתיות
ובעלות תקופות פדיון הזהות בקירוב למועדי הסילוק , הנקובות במטבע בו ישולמו ההטבות בגין התכנית

    . התכניתהחזויים של 
מהגבוה מבין הערך הנוכחי של המחויבות בגין תוכנית  10% רווחים והפסדים אקטואריים העולים על

מופחתים על פני יתרת תקופת , הטבה מוגדרת לבין השווי ההוגן של נכסי התוכנית לתחילת התקופה
  .העבודה הממוצעת הצפויה של העובדים המשתתפים בתוכנית

החברה כוללת את של  דוח על המצב הכספיכנית הטבה מוגדרת המוצגת בהתחייבות החברה בגין ת
אקטואריים אשר טרם ) בניכוי הפסדים(בתוספת רווחים , הערך הנוכחי של המחויבות בגין הטבה מוגדרת

  .בניכוי שוויים ההוגן של נכסי התוכנית, הוכרו
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  הטבות עובדים אחרות לטווח ארוך  )2(
  

הן הטבות אשר צפוי כי ינוצלו או אשר עומדות לתשלום בתקופה , ארוךהטבות עובדים אחרות לטווח 
  . חודשים מתום התקופה בה סופק השירות המזכה בהטבה 12העולה על 

בהתאם לשיטת , רווח והפסד נזקפת לדוח זאת הטבה .בחברה כוללות מענק יובלהטבות עובדים אחרות 
תוך שימוש בהערכות אקטואריות המתבצעות , )Projected Unit Credit Method(יחידת הזכאות החזויה 
ל נקבע באמצעות היוון תזרימי "הנ ההטבההערך הנוכחי של מחויבות החברה בגין . בתום כל תקופת דיווח

הנקובות במטבע בו , המזומנים העתידיים הצפויים בגין התכנית בתשואות שוק של אגרות חוב ממשלתיות
  .הזהות בקירוב למועדי הסילוק החזויים שלהן ובעלות תקופות פדיון, תשולם ההטבה

  
  הטבות עובדים לטווח קצר  )3(

חודשים מתום  12עולה על  בהן הזכות לקבלת ההטבה אינה הן הטבות אשר, עובדים לטווח קצרהטבות 
  .התקופה בה סופק השירות המזכה בהטבה

הטבות אלו . וחופשהמענקים , בגין שכרהטבות עובדים לטווח קצר בחברה כוללות את התחייבות החברה 
בגובה הסכום הלא מהוון אותו חוזה החברה ההטבות נמדדות . נזקפות לדוח רווח והפסד במועד היווצרותן

לבין הסכום ששולם , הפרש בין גובה ההטבות לזמן קצר להן זכאי העובד. לשלם בגין מימוש זכאות זו
  .בגינן מוכר כהתחייבות
או כהטבות עובד אחרות לטווח ארוך , בגין היעדרויות תסווג כהטבות עובד לטווח קצר זכאות נצברת לפיצוי

  .לקבלת ההטבה בהתבסס על המועד בו נוצרה לעובד זכות
, מציגה החברה הטבות בגין חופשה והיעדרויות נוספות בתשלום כהטבות עובד לטווח קצר, כתוצאה מכך

  . החברה לשלם בגין מימוש זכאות זואותו חוזה , הנמדדות בגובה הסכום הלא מהוון
  

  תוכניות פרישה מוקדמת  )4( 
  

ת לדוח רווח והפסד כאשר החברה מחויבת לתכנית והתחייבות החברה בגין תוכניות פרישה מוקדמת נזקפ
את , התפקיד ומספר העובדים המשוער שיפוטרו, את המיקום, הכוללת לפחות, ליתאפיטורין פורמ

תקופת הזמן , כן- כמו. ם המפוטרים וכן את המועד בו תיושם התוכניתההטבות להן זכאים העובדי
סכום ההטבות נקבע תוך . להשלמת היישום תהיה כזו באופן שלא סביר שיהיו שינויים מהותיים לתוכנית

  .אגרות חוב ממשלתיותשל שימוש בשיעור היוון 
  

  :רווח למניה  .דכ
  

המיוחס לבעלי המניות של החברה על ידי , רווח או הפסדהחברה מחשבת את סכומי הרווח הבסיסי למניה לגבי 
בממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות , המיוחס לבעלי המניות הרגילות של החברה, חלוקת רווח או הפסד

לצורך חישוב הרווח המדולל למניה מתאמת החברה את הרווח או . הקיימות במחזור במהלך תקופת הדיווח
בגין , ואת הממוצע המשוקלל של מספר המניות הקיימות במחזור, מניות הרגילותהמיוחס לבעלי ה, ההפסד

  . ההשפעות של כל המניות הפוטנציאליות המדללות
  

  :תוכניות נאמנות לקוחות.     כה
  

תוך , יטופלו כעסקאות מרובות רכיבים, ללקוחותיה זיכויי מענק חברהבהן מעניקה ה, עסקאות מכירת שירותים
. בהתבסס על השווי ההוגן של זיכויי המענק, המתקבל מהלקוח לרכיביו השונים של ההסכםהקצאת התשלום 

להספקת  חברההתמורה המיוחסת למענק תוכר כהכנסה כאשר זיכויי המענק נפדים ומתקיימת מחויבות ה
   .המענקים

  
  :מגזרי פעילות     .וכ
   

, תבסס על המידע בו משתמשת הנהלת החברה לצורך הערכת ביצועי המגזריםמ חברההדיווח המגזרי של ה
  . ולצורך קבלת החלטות על אופן הקצאת המשאבים למגזרי הפעילות השונים

קובע כי יינתן גילוי לגבי מדידת נכסי מגזר בר דיווח רק  גילויים לגבי נכסי מגזר - " מגזרי פעילות" IFRS 8תיקון 
  . אם מידע זה מסופק באופן סדיר למקבל ההחלטות התפעוליות הראשי

  . או לאחריו, 2010בינואר  1לגבי תקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  התיקון ייושם למפרע
  .לא הוצגו נכסי מגזר בדוחות כספיים אלה, לאור זאת
  .להלן 37ראה באור , IFRS 8ווח מגזרי הפעילות של החברה בהתאם להוראות לעניין די
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  :הצגת דוח נוסף על המצב הכספי     . זכ
  

בדצמבר  31ליום   כי סיווגה מחדשזאת על אף , הנהלת החברה החליטה שלא להציג דוח נוסף על המצב הכספי         
אלפי דולר מהוצאות מראש שוטפות להוצאות מראש לא  4,478 - בסך של כ  הוצאות בגין חכירת מטוסים 2009

  .שוטפות
  

על המצגים  באופן שאינו מהותי משפיע לעיל והסיווג מחדש כאמורהנהלת החברה סבורה כי מאחר 
תהא  2010בדצמבר  31הצגת דוח נוסף ליום , 2010בדצמבר  31המשתקפים בדוח על המצב הכספי ליום 

בנסיבות האמורות לא רלוונטית להבנת הדוחות הכספיים וכן אינה תורמת למשתמשי הדוחות הכספיים לצורך 
קבלת החלטות כלכליות או לצורך הבנת ההשפעה של עסקאות מסוימות ואירועים על המצב הכספי של 

  .החברה
  
  

  :שערי חליפין ובסיס ההצמדה  .חכ
  
נכללות בדוחות הכספיים לפי שערי החליפין היציגים שפורסמו על , או הצמודות אליו, יתרות במטבע חוץ  )1(

  .לתום תקופת הדיווחידי בנק ישראל והיו תקפים 
  
  .בתום תקופת הדיווחיתרות הצמודות למדד המחירים לצרכן מוצגות בהתאם למדד הידוע האחרון   )2(
  
  :המחירים לצרכן בישראל של הדולר ועל מדדלהלן נתונים על שער החליפין   )3(

  
  בדצמבר 31ליום   
  100 2  9 0 02  8 0 0 2  
        

  110.4  114.7  117.8  בנקודות - מדד המחירים לצרכן 
  3.802  3.775  3.549  בשקל חדש -  הדולרשער 

  0.718  0.694  0.749  באירו אירופאי - שער הדולר 
  0.685  0.618  0.646  בלירה שטרלינג -  הדולרשער 

  
  

  לשנה שנסתיימה  
 :%-שעור השינוי ב  בדצמבר 31ביום 

  100 2  9 0 02  8 0 0 2  
        

  3.8%  3.9%  2.7%  מדד המחירים לצרכן
  )1.1%(  )0.7%(  )6.0(%  מול השקל החדש - הדולר שער 
  5.6%  )3.3%(  7.9%  מול האירו האירופאי - הדולר שער 
  37.4%  )9.9(%  4.5%  מול הלירה שטרלינג - הדולר שער 
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  תקני דיווח כספי חדשים ופרשנויות שפורסמו  -   3באור 
  

  :קודמות דיווח תקופות עלאו /ו הנוכחית התקופה על המשפיעים חדשיםופרשנויות  תקנים  .א
  
 9מוקדם של הוראות  אימוץ IFRS "מכשירים פיננסיים " 

  
החל משנת " מכשירים פיננסיים" IFRS 9 - בחרה לאמץ באימוץ מוקדם את השלב הראשון להחברה 

כמועד התחילה של הוראות  2010בינואר  1בחרה הקבוצה ביום , בנוסף. לגבי נכסים פיננסיים 2010
  . התקן

  
שלא להתאים את נתוני  חברהבחרה ה, בהתאם להוראות המעבר של התקן. התקן מיושם למפרע

  .לתקופות קודמות ההשוואה
  

נכסים , בהתאם להוראות התקן. לסווג ולמדוד את הנכסים הפיננסיים שלה התקן מפרט כיצד על החברה
פיננסים יסווגו בכללותם על בסיס המודל העסקי של הנהלת החברה לגבי אותם נכסים ועל בסיס התנאים 

  .כנכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן או בעלות מופחתת, החוזיים שלהם
  

המודל העסקי של ) 1(ההכרה לראשונה בעלות מופחתת כאשר מכשירי חוב ימדדו לאחר , בהתאם לכך
התנאים החוזיים של ) 2(וכן , החברה הינו להחזיק את הנכסים במטרה לגבות תזרימי מזומנים חוזיים

הנכס קובעים תאריכים מדויקים בהם יתקבלו תזרימי המזומנים החוזיים אשר מהווים תשלומי קרן וריבית 
  .בלבד

  
  .הנכס יסווג כנכס פיננסי בשווי הוגן דרך רווח והפסד, תנאים שלעיל אינו מתקייםבמידה ואחד משני ה

  
בהתאם להוראות התקן רשאית החברה במועד , גם במקום בו שני התנאים שלעיל מתקיימים, בנוסף

אם ייעוד זה מקטין בצורה , ההכרה לראשונה בנכס לייעד את הנכס בשווי הוגן דרך רווח והפסד
  ).Accounting Mismatch(עקביות במדידה החשבונאית  משמעותית חוסר

  
נגזרים המשובצים בנכסים פיננסיים אשר בתחולת תקן זה אינם מופרדים מהחוזה , IFRS 9-בהתאם ל
  .המארח

  
למעט כאשר נכסים אלו אינם , השקעות במכשירי הון מסווגים ונמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד

רווחים או הפסדים . עדה את אותם נכסים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחרמוחזקים למסחר וכן החברה יי
הנובעים מנכסים פיננסיים המיועדים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר מוכרים ברווח הכולל האחר ואינם 

לרבות , דיבידנדים המתקבלים בגין השקעות במכשירי הון. מסווגים לרווח והפסד בתקופות עוקבות
  .מוכרים כהכנסה ברווח והפסד, ר יועדו בשווי הוגן דרך רווח כולל אחרמכשירי הון אש

  
   :כתוצאה מכך. בחנה החברה את כל נכסיה הפיננסיים הקיימים באותו מועד, בתאריך התחילה של התקן

  
נבחן ונמצא כי כל מכשירי החוב המוחזקים בידי החברה עומדים בתנאים לפיהם ניתן להציגם כנכסים  .1

 .ות מופחתתהנמדדים בעל
 

  .שקעות החברה במכשירי הון סווגו בשווי הוגן דרך רווח והפסדה .2
  

  לעניין התחייבויות פיננסיות IFRS 9-פרסום השלב השני ל
 

שלא לאמץ באימוץ מוקדם את השלב השני  החברהבחרה , בהתאם להוראות המעבר של התקן
 . לעניין התחייבויות פיננסיות, לתקן

 
  .א39 - ו 14ראה ביאורים , בהקשר לעסקת ממןלגבי יישום התקן 
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  או על/אשר אין להם השפעה מהותית על התקופה הנוכחית ו, אשר בתוקף, תקנים ופרשנויות חדשים  .ב
  :תקופות דיווח קודמות          

  
  תיקוןIAS 17 "חכירות" 
  

  ".חכירות" IAS 17תוקן , 2009במסגרת פרויקט השיפורים השנתיים לשנת 
  

קובע כי חכירות קרקע יסווגו כחכירה מימונית או כחכירה תפעולית תוך שימוש " חכירות" IAS 17 תיקון
במסגרת . תוך התחשבות בהיות קרקע נכס בעל אורך חיים כלכליים אינסופי, בעקרונות הכלליים בתקן

חוכר בתום התיקון בוטלה ההוראה לסיווג חכירת קרקע כחכירה תפעולית כאשר הקרקע אינה עוברת ל
  .תקופת החכירה

  .2010בינואר  1התיקון מיושם לגבי תקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום 
כאשר . התיקון מיושם למפרע לגבי חכירות קיימות כאשר המידע הנדרש זמין במועד תחילת החכירה

  .חכירות קרקע ייבחנו מחדש למועד אימוץ התיקון, המידע הנדרש אינו זמין
  

  39תיקון IAS "בדבר ייעוד החשיפה לסיכונים אינפלציוניים " (הכרה ומדידה: מכשירים פיננסיים
  )כפריטים מגדרים

 
כי ניתן לייעד שינויים בתזרימי המזומנים הנובעים מחשיפה לסיכונים אינפלציוניים , בין היתר, התיקון קובע

כשיר , של אופציות שנרכשו בשונה מערך הזמן, בנוסף קובע התיקון כי הערך הפנימי. כפריטים מגודרים
התיקון מיושם למפרע לגבי תקופות דיווח . לשמש כמכשיר מגדר של סיכון צד אחד הנובע מעסקה חזויה

  .או לאחריו, 2010בינואר  1שנתיות המתחילות ביום 
  

   צפויה או אשר, ולא אומצו באימוץ מוקדם בידי הקבוצה, תקנים ופרשנויות חדשים שפורסמו ואינם בתוקף  .ג
  :על תקופות עתידיותהשפעה עשויה להיות להם           

  
 IFRIC 19 ,"ידי מכשירים הוניים-סילוק התחייבויות פיננסיות על"  

 
הפרשנות קובעת את הטיפול החשבונאי לגבי סילוק של התחייבויות פיננסיות על ידי הנפקת מכשירים 

כאשר ההפרש בין ערכה , יגרע ההתחייבותת, במסגרת הפרשנות נקבע כי בקרות אירוע מעין זה. הוניים
הנמדדת בגובה השווי ההוגן של , ובין השווי ההוגן של התמורה ששולמה, בספרים במועד הסילוק

  .ייזקף לרווח והפסד, המכשירים ההוניים שהונפקו
יישום . או לאחריו, 2011בינואר  1הפרשנות תיושם למפרע לגבי תקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום 

   .מוקדם אפשרי
מצבה הכספי ותוצאות  השפעת יישום הפרשנות עלבשלב זה אין ביכולתה של הנהלת החברה לאמוד את 

  .פעולותיה
  

  תיקוןIFRIC 14 ,"מקדמות על חשבון דרישות הפקדה מינימליות"  
  

ח דרישות "מקדמות ע, במסגרת התיקון נקבע כי במדידת נכסי תוכנית לגבי תוכניות להטבה מוגדרת
ת יכללו במסגרת ההטבות הכלכליות הזמינות בצורה של החזרים מהתוכניות או הקטנה מינימאליוהפקדה 

 1ום הפרשנות תיושם למפרע לגבי תקופות דיווח שנתיות המתחילות בי. בהפקדות עתידיות לתוכנית
  .או לאחריו, 2011בינואר 

על מצבה הכספי ותוצאות  התיקוןבשלב זה אין ביכולתה של הנהלת החברה לאמוד את השפעת יישום 
  .פעולותיה

  
  תיקוןIFRS 7  "גילויים: מכשירים פיננסיים" 

  
ר התיקון כולל דרישות גילוי בדבר חשיפת הישות לסיכונים בגין עסקאות העברת נכסים פיננסיים אש

ובדבר , ")מעורבות נמשכת("במסגרתן נותרת בידי המעביר רמה מסוימת של חשיפה מתמשכת לנכס 
  .שבוצעו סמוך לתום תקופת הדיווח, עסקאות העברת נכסים פיננסים שנגרעו באופן מלא

  
. 2012בינואר  1הוראות התיקון חלות בדרך של מכאן ולהבא החל מתקופות השנתיות המתחילות ביום 

הגילויים החדשים אינם נדרשים בגין תקופות דיווח  שחלות לפני מועד יישום . מוקדם אפשרי יישום
  .התיקון לראשונה
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  תיקוןIAS 1  - "הבהרות לגבי הדוח על השינויים בהון העצמי - " הצגת דוחות כספיים  
  

העצמי או במסגרת התיקון קובע כי פריטי הרווח הכולל האחר יוצגו על פני הדוח על השינויים בהון 
חברות יוכלו לבחור האם להציג בדוח , בהתאם לכך. בהתאם למדיניות החשבונאית של החברה, הביאורים

על השינויים בהון העצמי או בביאורים את הפירוט של פריטי הרווח הכולל האחר שנזקפו ישירות להון 
  .העצמי במהלך תקופות הדיווח המוצגות

  .או לאחריו 2011, בינואר 1ופות שנתיות המתחילות ביום לגבי תק ייושם למפרעהתיקון 
  

  
  לאומדני אי וודאותשיקולי דעת חשבונאיים קריטיים ומקורות מפתח   -   4באור 

  
  :כללי  .א

  
, במקרים מסוימים, נדרשת הנהלת החברה, לעיל 2אור יהמתוארת בב, ביישום המדיניות החשבונאית של הקבוצה

נרחב בנוגע לאומדנים והנחות בקשר לערכם הפנקסני של נכסים והתחייבויות חשבונאי להפעיל שיקול דעת 
מבוססים על ניסיון העבר וגורמים אחרים , האומדנים וההנחות הקשורות. שאינם בהכרח בנמצא ממקורות אחרים

  .התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מאומדנים אלה. הנחשבים כרלוונטיים
  

שינויים לאומדנים החשבונאיים מוכרים רק . נבחנים בידי ההנהלה באופן שוטף ,האומדנים וההנחות שבבסיסם
בתקופה בה בוצע שינוי באומדן במידה והשינוי משפיע רק על אותה תקופה או מוכרים בתקופה האמורה 

  .וי משפיע הן על התקופה הנוכחית והן על התקופות העתידיותנובתקופות עתידיות במקרים בהם השי
  

  
  :מפתח לאומדני אי וודאותי דעת חשבונאיים קריטיים ומקורות שיקול  .ב

  
  הפרשות להליכים משפטיים  )1(

  
. דולר מליון 151 - תביעות בסכום כספי כולל של כ, 2010 רדצמבב 31ליום , נגד החברה תלויות ועומדות

נזקפה  ל"כנגד חלק מהתביעות הנ. כמו כן קיימות בנוסף תביעות שאינן מכומתות בסכומים כספיים
ל של התביעות וההפרשות אינם כוללים את שומות הניכויים "הסכומים הנ(דולר  מליון 7.4-הפרשה של כ

כמו גם , לצורך בחינת הנפקות המשפטית של תביעות אלה). 2ראה להלן סעיף קטן  - שהוצאו לחברה 
 צים משפטייםמסתמכת הנהלת החברה על חוות דעת של יוע, לקביעת הסבירות כי הן תתממשנה לרעתה

לאחר שיועציה של החברה מגבשים את עמדתם המשפטית ואת סיכוייה של החברה באשר . ומקצועיים
אומדת הנהלת , בין אם החברה תצטרך לשאת בתוצאותיה או שיש ביכולתה לדחות אותה, לנשוא התביעה

ועציה המשפטיים פרשנות שונה מזו של י. אם בכלל, החברה את הסכום אותו יש לרשום בדוחות הכספיים
הבנה שונה של הנהלת החברה לגבי חוזי התקשרות וכן שינויים שמקורם , של החברה למצב חוקי קיים

יש בהם כדי להשפיע על ערכה של ההפרשה הכוללת בגין , בפסיקה רלוונטית או בתוספת עובדות חדשות
ה הכספי ותוצאות ההליכים המשפטיים העומדים כנגד החברה ובכך להשפיע באופן מהותי על מצב

  . פעולותיה של החברה
  

  לאומי וביטוח ניכויים הכנסה מס  )2(
  

החברה מכירה בהתחייבויות בגין תוצאות . אשר תוצאות המס לגביהן אינן וודאיות, לחברה שומות ניכויים
בנוגע לעיתוי , אשר מסתמכת על יועצים מקצועיים, בהתבסס על אומדני ההנהלה, המס של עסקאות אלה

כאשר תוצאת המס של עסקאות אלה שונה מאומדני ההנהלה ישתנו . העלולה לנבוע מהןבה חבות המס וגו
בנוגע להסכם פשרה עם רשויות מס . ו.28ראה ביאור ( המסים במועד קביעת השומה הסופיתהוצאות 
  ).הכנסה

  
  הטבות עובדים  )3(

  
, לתוכנית פנסיה ולהטבות נוספות לעובדיה, הערך הנוכחי של התחייבות החברה לתשלום פיצויי פיטורין

תוך שימוש במספר רב של , אשר נקבעים על בסיס הערכה אקטוארית, מתבסס על מספר רב של נתונים
שינויים בהנחות האקטואריות עשויים להשפיע על ערכן הפנקסני של . לרבות שיעור היוון, הנחות

, החברה אומדת את שיעור ההיוון אחת לשנה. נסיההתחייבויות החברה לתשלום פיצויי פיטורין ותשלומי פ
הנחות מפתח אחרות נקבעות בהתבסס על התנאים . בהתבסס על שיעור היוון של אגרות חוב ממשלתיות

לפרטים נוספים אודות ההנחות בהן עשתה החברה . ועל בסיס הניסיון שנצבר בחברה, השוררים בשוק
  .23באור ראה , שימוש
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  יםירידת ערך מטוס  )4(
  

מבצעת החברה אומדן , בצי מטוסים בו קיימים סימנים המעידים על ירידת ערך ,בי.2בבאור לעיל כאמור 
סכום בר ההשבה הינו הגבוה מבין מחיר המכירה של . מטוסים ההשבה של אותו צי-של הסכום בר

, אומדת החברה את תזרימי המזומנים העתידיים, בהערכת שווי השימוש. המטוסים לבין שווי השימוש בו
במסגרת זו   .תוך שימוש בשיעור ניכיון המשקף את הערכות השוק הנוכחיות, ומנכה אותם לערכם הנוכחי
מחירי כרטיסי טיסה ושטרי , להיקפי פעילות צפויים, בין היתר, ת הנוגעותהסתמכה החברה על תחזיו

עלולים להשפיע , או בחלקם, שינויים מהותיים באומדנים אלו. עלויות תפעול ושערי ריבית עתידיים, מטען
  .על שווי הסכום בר ההשבה של מטוסים אלו

  
  מועדוני נוסעיםתוכניות ל  )5(

  
בגין נקודות הנוסע המתמיד שנצברו לתאריך  הכנסות מראשיתרת ה לקביעת ,)1.(טז.2 בבאורכאמור 

על מחירי מכירה של נקודות מועדון הנוסע המתמיד לשותפים  התבססה החברה, הדוחות וטרם נוצלו
  .ועל ניסיון החברה לגבי תחזית ניצול הנקודות, )לאחר ביצוע התאמות(עסקיים 
  .הכנסות החברהעשויים להשפיע על , ודהבהערכת ההנהלה לגבי שווי הנקשינויים 

  
  אורך חיים שימושיים של רכוש קבוע  )6(
  

החברה בוחנת  הנהלת, י.2 בבאורכאמור . מטוסי החברה מופחתים לאורך יתרת החיים השימושיים שלהם
  .בכל תקופת דיווח שנתית את אומדן אורך החיים השימושיים של פריטי רכוש קבוע

   .אורך החיים השימושיים יביאו לשינויים בשיעורי הפחתשינויים בפועל ביתרת 
  

  שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  )7(
  

ההוגן  שווים ,טו.2 בבאורכאמור . החברה מציגה את המכשירים הפיננסים הנגזרים בהתאם לשווים ההוגן
 ,ברמה ראשונה מבוסס על שימוש במחירים מצוטטים בשווקים פעילים של מכשירים פיננסים המסווגים

במישרין או , ברמה שנייה מבוסס על שימוש בנתונים נצפיםשווים ההוגן של מכשירים פיננסים המסווגים 
ילו שווים ההוגן של מכשירים פיננסים המסווגים ברמה שלישית מבוסס על שימוש בנתונים אבעקיפין ו

   .גי31באור ראה , ל נתוני שוק נצפיםשאינם מבוססים ע
  

  
  מזומנים ישווומזומנים   -   5באור 

  
 :ההרכב  .א

 בדצמבר 31יום ל 
 10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר  
   

 1,416 36,061  מזומנים ויתרות בבנקים
 105,271 74,941  לזמן קצרפיקדונות 

 106,687 111,002  מזומנים ושווי מזומנים כ "סה

    
  
  :פיקדונות משועבדים  .ב

 בדצמבר 31יום ל 

 10 0 2 9 0 0 2 

 אלפי דולר אלפי דולר  
   

 7,003  -  ות גידור הדלק הסילוניאפיקדונות משועבדים לטובת עסק

    
קדונות יהשווי ההוגן של העסקאות לגידור הדלק הסילוני הינו חיובי ולכן לא היו פ 2010בדצמבר  31ליום 

  .משועבדים
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  פיקדונות לזמן קצר  -   6באור 
  

  :ההרכב  .א
 בדצמבר 31יום ל 
 10 0 2 9 0 0 2 

 אלפי דולר אלפי דולר 
      

  7,933  63,565   לזמן קצר בבנקים תפיקדונו

      
  
שמקורו , )שנצברה כולל ריבית(דולר  אלפי 8,565ערך לסך של שווה , שקלי ןפיקדו - 2010בדצמבר  31ליום   .ב

בקופת הפיצויים של העובדים " גרעון"העולים על סכום ה, שקיבלה החברה) 1סדרה (אופציות  בתמורת מימושי
  ).אלפי דולר 7,933 היהסך הפיקדון האמור  2009בדצמבר  31ליום ( ב.3.ג.23 רכאמור בביאו - הזכאים 

  
ה לבין המדינה על פי ההסכם בינ, החברה בוחנת קיומן של מגבלות ביחס ליכולת השימוש ביתרת התמורה כאמור

נכון למועד פרסום הדוחות הכספיים . החברה פנתה בעניין זה לחשב הכללי במשרד האוצר. ונציגות העובדים
המשא ומתן טרם . מתנהל משא ומתן מול משרד החשב הכללי באוצר במטרה לבחון את הזכאות לעודפי ההנפקה

  .כנגד התחייבות למדינת ישראל ןמוצג הפיקדו, עד להבהרת האמור .הבשיל
  
  

  נגזרים פיננסים נכסים  -   7באור 
  
  :ההרכב  .א
  נכסים סך הכל  נכסים לא שוטפים  נכסים שוטפים 

  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום  בדצמבר 31ליום  

 10029002100 2 9 0 02 10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר דולראלפי  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

אשר יועדו , נגזריםמכשירים פיננסיים 
              :פריטים מגדרים כ

  8,724   34,311  2,255  4,291   6,469   30,020   גידור דלק סילוניעסקאות 
  4,737   12,170  -  -   4,737   12,170   חוזי אקדמה לרכישת מטבע חוץ

   42,190  11,206  4,291   2,255   46,481  13,461 
       
        
  .נגזריםלהלן בדבר התחייבויות פיננסיות  25ביאור ראה   .ב
  
  .ומועדי המימוש החזויים של הנכסים הפיננסים בדבר מכשירים פיננסיים להלן 31ביאור  ראה  .ג
  
  

  לקוחות  -   8באור 
  
  :ההרכב  .א

 בדצמבר 31יום ל 
 10 0 2 9 0 0 2 

 אלפי דולר אלפי דולר 
      

  85,761  103,963  פתוחיםחשבונות 
  15,422  18,380  חברות כרטיסי אשראי

 13,162 13,035  )להלן 1ראה (חברות תעופה 
   

  135,378 114,345 
  )2,259(  )2,418(  הפרשה לחובות מסופקים -בניכוי 

   

  132,960  112,086  
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סליקה של האיגוד הבינלאומי לתעופה מוסדרת באמצעות מערכת , תעופההההתחשבנות בין חברות  רוב  .1
  ).IATA(אווירית 

  
מסתכמים לסך  2010בדצמבר  31יום לקבוצה ל )בניכוי הפרשה לחובות מסופקים(הלקוחות סך חובות   .2

כוללים את ו, )אלפי דולר 112,086-סך של כ 2009בדצמבר  31ליום ( דולראלפי  132,960-כשל 
  .הסכומים המוצגים לעיל

 .)ימים 27 - כ :2009בשנת ( ימים 27 - כ ההינ החברה שירותי הספקתב תממוצעה תקופת האשראי
  . לא מחויבים לקוחות הקבוצה בתשלומי ריבית, בתקופה זו

 איים ולקוחות"סוכנים שאינם יאט, א"סוכני יאט: בארץ ובעולם לקוחות ים מספר סוגיהחברה כולללקוחות 
, א נקבעת בהתאם לפרמטרים של פנל חברות התעופה בישראל"איכות האשראי של סוכני יאט. עסקיים

BSP ל ו"בחו - CASS או ערבויות /בגין סוכנים אלה דורשים הגופים האמורים בטחונות ו. לגבי מטען
 א"טלחברה ביטוח בגין סיכון האשראי של סוכני יא, בנוסף. בהתאם לאיכות האשראי של אותו לקוח

להערכת , יחד עם זאת. אינו מכסה את כלל החשיפה של החברה בגין סיכון האשראי, ביטוח זה. בישראל
או /דורשת החברה המצאת ערבויות ו, אים"באשר לסוכנים שאינם יאט .החברה סיכון זה הינו נמוך

  ).ח"בסס(ביטוח סיכון אשראי יש העסקיים לחברה כאשר לגבי לקוחותיה , בטחונות
 BSP )billing & settlement - א ה "הצטרפה החברה למערכת הסליקה של יאט 2010ביוני  1ביום 
plan .( מהווה חידוש טכנולוגי ונועד ליעל ולפשט את תהליך , המקובלת בעולםהמעבר למערכת הסליקה

ומאפשר שליטה ופיקוח טובים , הדיווח וההתחשבנות של חברות התעופה מול סוכני הנסיעות, המכירה
  .יותר על תזרים המזומנים של חברות התעופה

 מועד פירעונם חלף אשר, דולראלפי  5,021 סך שלכוללת  2010 בדצמבר 31קבוצה ליום יתרת לקוחות ה
בהתבסס על ניסיון העבר שלה ועל איכות , אולם הקבוצה ,)אלפי דולר 3,121: 2009בדצמבר  31ליום (

 .מאחר ולהערכתה הם ניתנים לגבייה, ות מסופקים בגינםלא ביצעה הפרשה לחוב, האשראי של החייבים
  . הקבוצה אינה מחזיקה בביטחונות בגין חובות אלה

  
 46 - היא כ 2010בדצמבר  31תקופת החוב הממוצעת של חובות לקוחות שתאריך פירעונם חלף ליום 

  ).ימים 55 –כ :  2009בדצמבר  31ליום ( ימים
  
  

  :ולא נכללה בגינם הפרשה לחובות מסופקיםחובות הלקוחות שחרגו מימי האשראי שנקבע להם  גיל  .ב
  
 
 בדצמבר 31יום ל 
  10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר  
     

  1,126  2,832  ימים 0-30
  710  422  ימים 31-60
  150  159  ימים 61-90

  1,135  1,608  ימים 90מעל 

  3,121  5,021  סך הכל
  
  
  
  
  
  
  

  

    
  

  :תנועה בהפרשה לחובות מסופקים  .ג
 בדצמבר 31יום ל 
 10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר 
     

  1,498  2,259    יתרה לתחילת השנה
  1,423  429  לקוחותהפסד מירידת ערך בגין 
  )523(  )163(   שנמחקוסכומי חובות מסופקים 

  )139(  )107(  סכומים שהושבו במשך השנה

  2,259  2,418  לסוף השנהיתרה 

      
הענקת הלקוח ממועד של אשראי הבאיכות  יםהקבוצה שינויבוחנת , ותלקוחחובות של סבירות הפירעון בקביעת 

לאור היות בסיס הלקוחות גדול והיותו מחולק לענפים , ריכוז סיכוני האשראי מוגבל. האשראי ועד למועד הדיווח
  . ואזורים גיאוגרפיים שונים
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  :בגינם הפרשה לחובות מסופקים בוצעהלקוחות שהגיל חובות   .ד
  
  בדצמבר 31ליום  

 2010 2009 
 אלפי דולר אלפי דולר 
     

  83  8  ימים 0-30
  149  6 ימים 31-60
  50  23  ימים 61-90

  1,977  2,381  ימים 90מעל 

  2,259  2,418  הכל   סך

      
  

  חייבים ויתרות חובה  -      9באור 
  

  :ההרכב

  בדצמבר 31ליום  

 10 0 2 9 0 0 2  

  אלפי דולר אלפי דולר 

    
  4,476  2,731  מוסדות ממשלתיים

  2,391  1,526  חייבים בגין שיפוץ מנועים חכורים
  -   3,095  חייבים בגין עסקאות גידור הדלק הסילוני

  9,288  13,528  חייבים אחרים
    

  20,880  16,155  

  
  הוצאות מראש  -   10באור 

  
  :ההרכב

  
  ותשוטפ

  בדצמבר 31ליום  

 10 0 2 9 0 0 2  

  אלפי דולר אלפי דולר 
    

  15,587  16,913  שטרם נוצלו עמלות בגין כרטיסי טיסה
  1,477  1,501  ןעמלות בגין נקודות מועדו

  *  -   4,631  בגין חכירת מטוסים
  3,331  3,950  אחרות

    
  
  

26,995  20,395  

  
  
  ותשוטפ לא
  בדצמבר 31ליום  

 10 0 2 9 0 0 2  

  אלפי דולר אלפי דולר 
  

  2,578  2,462  עמלות בגין נקודות מועדון
  * 4,478  5,659  בגין חכירת מטוסים

    
  
  

8,121  7,056  

  .כז. 2ראה ביאור , סווג מחדש*      
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  מלאי   -    11באור 
  

  :ההרכב
 בדצמבר 31יום ל 
 10 0 2 9 0 0 2 

  דולראלפי  אלפי דולר 
      

  13,282  10,248  דלק סילוני לתצרוכת
  4,619  5,278  חומרים ומצרכי מזון

  3,211  3,068  כימיקלים
  835  162  אחר

  18,756  21,947  

      
  נכסים  -תנאי הצמדה   -   21 באור

  
  :חלוקה לפי תנאי הצמדה - נכסים שוטפים 

 בדצמבר 31יום ל 

 10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר 

      :פריטים כספיים
  193,926  281,882  ב או בהצמדה אליו"בדולר ארה

  23,389  43,826  )ח"ש(במטבע ישראלי 
  18,541  20,060  אירו או בהצמדה אליו

  20,736  24,829  במטבע חוץ אחר או בהצמדה אליו

  370,597  256,592  

      
  46,820  45,751  פריטים לא כספיים

   
  416,348  303,412  

      
       

  :חלוקה לפי תנאי הצמדה -נכסים לא שוטפים 
 בדצמבר 31יום ל 
 10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר 

      :פריטים כספיים
  8,208  5,662  ב או בהצמדה אליו"בדולר ארה

  36,222  50,849  )ח"ש(במטבע ישראלי 

  56,511  44,430  

      
  1,323,660  1,248,345  פריטים לא כספיים

   
  1,304,856  1,368,090  

  
  

  בבנקים לזמן ארוך  תפיקדונו  -   13באור 
  

  בדצמבר 31יום ל  
  10 0 2  9 0 0 2  
  אלפי דולר  אלפי דולר  
      

  1,839  1,869  לא צמודים , פיקדונות בבנקים בשקלים חדשים

     1.7-2.1  1.7-2.4  שיעורי הריבית

  
משמשים כבטוחה  2009 דצמברב 31 -ו 2010בדצמבר  31ליום , הפיקדונות בבנקים בשקלים חדשים לא צמודים

  .קבוע מראש ןהינם ללא מועד פירעו תהפיקדונו. לפירעון הלוואות שנתקבלו בידי עובדי החברה ממוסד בנקאי
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  תואחר ותבחבר ותהשקע  -   14באור 
 בדצמבר 31יוםל 

 10 0 29 0 0 2 
  אלפי דולראלפי דולר 
      

  -   10,324  )1( ןהשקעה בממ
  1,357  1,228  )2( השקעה בסיטא

  11,552  1,357  

  
 .מוצגת לפי שוויה ההוגן") ממן("מ "ההשקעה בחברת מסופי מטען וניטול בע .1

 7.5% -המהוות כ, כל אחת. נ.ח ע"ש 1מניות רגילות בנות  2,837,837מחזיקה החברה  2010בדצמבר  31ליום 
מחזיקה , כמו כן .)אלפי דולר 5,964 -הינו כ 2010בדצמבר  31השווי ליום ( מהון המניות המונפק ונפרע של ממן

מהון המניות המונפק והנפרע של  10% -החברה בכתבי אופציה הניתנים למימוש למניות רגילות בשיעור הקרוב ל
  .א39ראה ביאור , לפרטים נוספים. )אלפי דולר 4,360 - הינו כ 2010בדצמבר  31השווי ליום ( ממן

  
        ). "סיטא"( Sita -Societe Internationale de Telcommunications Aeronautiques - סיטא השקעה ב .2

שמטרתה לספק , של חברות תעופה וגופים נלווים, על בסיס קואופרטיבי ושלא למטרות רווח, סיטא הינה חברה
  .ברות התעופה ולגורמים אחריםבעיקר שירותי תקשורת בינלאומית לח

    מהון המניות של  0.4% - כ המהוות, נ כל אחת"אירו ע 5מניות בנות  26מחזיקה החברה  2010בדצמבר  31ליום       
  .סיטא      

  
  מוחזקותחברות בהשקעה   -   15באור 

  
  :מאוחדותחברות   .א

  

  :קבוצהשל ה המאוחדותהחברות  פירוט
  

  שם החברה 
מדינת   
  התאגדות

שיעור ההחזקה בזכויות בהון 
  חברה מאוחדת

היקף ההשקעה בחברה 
  (*) מאוחדת

  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום   
    10 0 2  9 0 0 2  10 0 2  9 0 0 2  

  אלפי דולר  אלפי דולר  %  %    

          מוחזקות במישרין 
  1,617  756  100%  100%  ישראל  )1( מ"תמ

  4,367  4,491  100%  100%  ב"ארה  )2(בורנשטיין 
  )32(  )65(  100%  100%  אנגליה )3(סופרסטאר 

  3  3  100%  100%  ישראל )4(סאן דור 
  -   -   100%  100%  ישראל  )5(כתית 

  
  המיוחס לבעלי מניות, היקף ההשקעה בחברה מוחזקת במישרין מחושב כסכום נטו בהתבסס על הדוחות המאוחדים(*)   
  .לחברות מוחזקות הלוואות שניתנו בתוספת, של סך הנכסים בניכוי סך ההתחייבויות, החברה האם       

  
  
  )"מ"תמ"(מ "בע) נמל תעופה בן גוריון(מ תעשיות מזון מטוסים "תמ  )1(

  

עיקר מכירותיה של . לחברות תעופה כשרות מ הוא יצור ואספקה של ארוחות מוכנות"עיסוקה העיקרי של תמ
מ מספקת לחברה שרותי הסעדה ומזון "תמ. ה ומיעוטן לחברות תעופה אחרות וללקוחות אחריםמ הן לחבר"תמ

   . שנקבעו בין הצדדים למטוסיה בהתאם למחירים
) "הרשות" -להלן (בהתאם להסכם עם רשות שדות התעופה . מ ממוקם בנמל התעופה בן גוריון"מפעלה של תמ

תמורת דמי הרשאה מוסכמים הנגזרים ממחזור הפעילות של מ להשתמש בשטח בבעלות הרשות "מורשית תמ
  .מ"תמ

מ כי יהיה עליה לפנות את מפעלה ממקומו הנוכחי ולעבור "מעריכה תמ, 2000ג "לאחר הפעלתו של פרויקט נתב
  .2015המעבר צפוי להתבצע לא לפני שנת  .למקום חדש
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  )"בורנשטיין"( - ) ב"ארה(בורנשטיין קיטררס אינק   )2(
  

הוא ייצור ואספקה , יורק- ש קנדי בניו"ב והפועלת בנמל התעופה ע"עיסוקה העיקרי של בורנשטיין הרשומה בארה
שכל , החברה הינה הלקוח העיקרי של בורנשטיין. של ארוחות מוכנות כשרות לחברות תעופה ולמוסדות אחרים

  .מניותיה מוחזקות בידי החברה
  .אלפי דולר 20בסך  2010בשנת הינה לאחר קיזוז דיבידנד שנתקבל  2010ההשקעה בבורנשטיין בשנת 

  

  )"סופרסטאר"( - ) אנגליה(סופרסטאר הולידייס לימיטד   )3(
  

, הינה סיטונאי תיירות, חברה הרשומה באנגליה ובוולס והנמצאת בבעלותה המלאה של החברה - סופרסטאר 
  .לסוכני נסיעות ולנוסעים בודדים כרטיסי טיסה וכן המשווקת חבילות תיור

  .ל"וסניפים נוספים במספר ערים בחו, לסופרסטאר סניף בישראל
  

  .ההלוואה אינה נושאת ריבית .ט"אלפי ליש 110לסופרסטאר בסך  הלוואה נתנה אל על 2010באוקטובר 
  

 332- הלוואה בסך כ(אלפי דולר  488 - כלסופרסטאר בסך  ותהלוואכוללת  2010בדצמבר  31ליום ההשקעה 
  .ת ריביתונושא ןט ואינ"בליש ןהינ אלו ותהלווא). 2009בדצמבר  31אלפי דולר ליום 

  
  ")סאן דור("מ "סאן דור נתיבי אויר בינלאומיים בע  )4(

  

וזאת באמצעות , במסגרת מדיניות מסחרית המתואמת עם החברהוטיסות סדירות סאן דור מבצעת טיסות שכר 
סאן דור מוכרת חבילות מושבים בטיסות אל על , בנוסף לכך. שנחכרו מהחברה או באמצעות החברהמטוסים 

  .לסוכנים בתמורה לעמלה
לתקופה בלתי , להובלת נוסעים ומטענים בטיסות שכר מישראל ואליה הפעלה מסחרי ןברישיוסאן דור מחזיקה 

  . מוגבלת
   .באירופה נקוב ליעדים שוניםמינוי כמוביל קיבלה החברה  2010- ו 2009במהלך שנת 

  
  .סאן דור מסיימת את תוצאותיה הכספיות בכל תקופה באיזון, על פי שיטת ההתחשבנות בין סאן דור לחברה

  
  .9 .42ביאור ראה , באשר להודעת רשות התעופה האזרחית לחברת סאן דור בנוגע לביטול רישיון ההפעלה שלה

  
  ")כתית("מ "בע כתית  )5( 

  
והינה מפעילה מספר מסעדות לעובדי החברה בנמל התעופה כתית הינה חברת בת בבעלות מלאה של החברה 

  .מזנונים בבנייני המשרדים של החברה ואת טרקלין המלך דויד בנמל התעופה בן גוריון, בן גוריון
וצרו לכתית מכסה החברה את עודף עלות ההפעלה על ההכנסות שנ, שמספקת כתית לחברה םלשירותיבתמורה 

  .בכל תקופה
  
  :כלולותחברות   .ב

  

  :קבוצהה של הכלולותהחברות  פירוט
  

 שם החברה הכלולה
מדינת   
 התאגדות

שיעור ההחזקה בזכויות 
  בהון חברה כלולה

היקף ההשקעה בחברה 
  (*)כלולה 

 בדצמבר 31ליום   בדצמבר31ליום  
  10 0 2  9 0 0 2  10 0 2  9 0 0 2  
 אלפי דולר  אלפי דולר  %  %  
         

         במישרין כלולות

  13  13  50%  50%  ישראל  )1( איירתור
  4  4  50%  50%  ישראל  )2( י"אק

           316           676  20%  20%  ישראל )3( קווי חופשה
        693  648  

  
  המיוחס לבעלי , היקף ההשקעה בחברה כלולה במישרין מחושב כסכום נטו בהתבסס על הדוחות המאוחדים(*)   
  הלוואות שניתנו לחברות כלולות בתוספת, של סך הנכסים בניכוי סך ההתחייבויות, מניות חברה האם      
  .בדיבידנד שנתקבל מהןובתוספת חלק       
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  ")איירתור"(מ "בע) ישראל(תור אויר   )1(
  

  .בעיקר בשיווק טיסותיה ומבצעיה המיוחדים של אל על לכל היעדים בהם היא טסההחברה עוסקת 
) 50%(ובידי החברה ' במניות רגילות סוג א) 50%(מניותיה של איירתור מוחזקות בידי סוכני נסיעות בארץ 

של החברה לכל היעדים אליהם איירתור משווקת את טיסותיה ומבצעיה המיוחדים . 'במניות רגילות סוג ב
   .היא טסה

 איירתורזכות להשתתף ולהצביע באסיפות הכלליות של  לחברההמניות המוחזקות על ידי החברה מקנות 
זכות לקבלת דיבידנד או  לחברהאך אינן מקנות , ולמנות מחצית מחברי הדירקטוריון, 50%עור של יבש

  . ות של איירתורפרט לרווחים הנובעים מהשקעת הון המני, רווחים
  

  )'י"אק'(מ "אייר קונסולידטורס ישראל בע  )2(
  

. רהאוויכדי לאפשר הוזלת משלוחים בדרך , ג"הוא הקבצה של מטעני אויר בנתב, י"עיסוקה העיקרי של אק
  . וכן באמצעות חברות זרות, במחירים מיוחדים, הובלת המשלוחים נעשית באמצעות החברה

עור של יבש י"אקלה את הזכויות להשתתף ולהצביע באסיפות הכלליות של מקנות , החברההמניות שבידי 
ללא זכות לקבלת רווחים בדרך של חלוקת דיבידנדים וכל , ולמנות מחצית מחברי הדירקטוריון שלה 50%

  . למעט רווחים ודיבידנדים הנובעים מרווחים הוניים, טובת הנאה אחרת
  

  ")קווי חופשה("מ "בע קווי חופשה  )3(
  

שיווק ומכירה של טיסות שכר יוצאות ונכנסות לישראל ובמתן שרותי הוא  קווי חופשהעיסוקה העיקרי של 
  .לקבוצות ולסוכנים, מכירות החברה הינן ליחידים. תיירות נלווים

אלפי  159בסך  2009בשנת  שנתקבל מקווי חופשה ההשקעה בקווי חופשה הינה לאחר קיזוז דיבידנד
   .דולר

  
  
  :עה בחברות כלולותהרכב ההשק  

  בדצמבר 31ליום   
  10 0 2 9 0 0 2 
  דולראלפי   דולראלפי   

    :השקעה במניות
 57 57  עלות המניות

 591 636  נטו , מתאריך הרכישה חלק ברווחים שנצברו
 648 693  סך הכל השקעה בחברות כלולות
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  רכוש קבוע  -   16באור 
  
  :ההרכב  .א
          תשלומים      
    כלי רכב  מחשבים  מכונות  על חשבון  מטוסים    
    וציוד  ורהוט  וציוד  מטוסים  וציוד  בנינים  
  סך הכל  מוסך  משרדי  קרקע  )3(ומנועים  )2(טיסה )1(ומתקנים  

  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  אלפי דולר אלפי דולר  

                עלות
  2,673,060  7,830  128,598  60,197  14,097  2,355,741  106,597  2010בינואר  1ליום  
  )1,491(  -   -   -   )1,491(  -   -   מיון

  46,548  397  5,278  2,927  1,920  32,090  3,936  תוספות
  )68,476(  )42(  -   )1,302(  -   )67,132(  -   גריעות

 
              

  2,649,641  8,185  133,876  61,822  14,526  2,320,699  110,533  2010בדצמבר  31ליום 

                
                

                פחת שנצבר
  1,360,130  7,254  120,535  53,447  -   1,104,292  74,602  2010בינואר  1ליום 

  105,333  620  4,971  1,852  -   95,092  2,798  פחת השנה
  )47,509(  )42(  -   )1,216(  -   )46,251(  -   גריעות

 
              

  1,417,954  7,832  125,506  54,083  -   1,153,133  77,400   2010 בדצמבר 31ליום 
            

                
  1,231,687  353  8,370  7,739  14,526  1,167,566  33,133  :עלות מופחתת

                2010 בדצמבר 31ליום 

                
  

  
              

                עלות
  2,759,683  7,821  123,916  59,728  36,181  2,428,315  103,722  2009בינואר  1ליום 
  -   -   -   -   )22,240(  22,240  -   מיון

  178,679  9  4,682  1,726  156  169,231  2,875  תוספות
  )265,302(  -   -   )1,257(  -   )264,045(  -   גריעות

                
  2,673,060  7,830  128,598  60,197  14,097  2,355,741  106,597  2009בדצמבר  31ליום 

                
                פחת שנצבר

  1,445,501  6,961  115,299  52,497  -   1,198,567  72,177  2009בינואר  1ליום 
  122,659  293  5,236  2,207  -   112,498  2,425  פחת השנה

  )208,030(  -   -   )1,257(  -   )206,773(  -   גריעות

                
  1,360,130  7,254  120,535  53,447  -   1,104,292  74,602  2009בדצמבר  31ליום 

            
                :מופחתתעלות 

  1,312,930  576  8,063  6,750  14,097  1,251,449  31,995  2009בדצמבר  31ליום 

                

                

    20%-10%  33%-5%  20%-5%  -  .)2.ראה ב(  10%-4%  שיעור פחת שנתי

    )15%בעיקר (  )33%בעיקר (  )10%בעיקר (        

  
  .להלן. יראה   )1(
  .להלן. בראה   )2(
  .להלן. גראה   )3(
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   :מטוסי בואינג וציוד טיסה  .ב
  

  :ההרכב  .1
  10  0  2  9 0 0 2  

כמות 
 בהפעלה 

  צי המטוסים 
  ודגם

  יתרה פחת נצבר  עלות  יתרה פחת נצבר  עלות

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  31.12.10ליום 

                
  747-400              

  220,052  252,314  472,366  194,023  278,343  472,366  מטוסי נוסעים  5
  2,037  4,563  6,600  1,731  4,869  6,600 מנועים להחלפה  
  47,040  38,640  85,680  47,040  38,640  85,680 שיפוצי מנוע כלליים  

    564,646  321,852  242,794  564,646  295,517  269,129  

                
  F747-200              
  -   83,824  83,824  -   83,824  83,824  מטעןמטוסי   1
  -   17,481  17,481  -   17,481  17,481  מנועים להחלפה   
  10,085  30,699  40,784  3,327  18,557  21,884 שיפוצי מנוע כלליים  

    123,189  119,862  3,327  142,089  132,004  10,085  

                
  757-200              
  25,274  83,269  108,543  20,607  87,936  108,543  נוסעיםמטוסי   3
  16,964  10,838  27,802  13,904  10,498  24,402 שיפוצי מנוע כלליים  

    132,945  98,434  34,511  136,345  94,107  42,238  

                
  737-700/800 *              
  215,702  56,867  272,569  207,008  65,561  272,569  **מטוסי נוסעים   8
  3,669  2,721  6,390  3,392  2,998  6,390  מנועים להחלפה  
  28,699  11,456  40,155  24,797  17,224  42,021 שיפוצי מנוע כלליים  

    320,980  85,783  235,197  319,114  71,044  248,070  

                
  767              
4  ER 200 ) 25,250  131,127  156,377  19,881  136,496  156,377  )נוסעיםמטוסי  
  508  1,141  1,649  432  1,217  1,649  מנועים להחלפה  
  18,971  38,037  57,008  15,695  21,013  36,708 שיפוצי מנוע כלליים  

    194,734  158,726  36,008  215,034  170,305  44,729  

                
  777-200 ***              
  512,405  153,298  665,703  490,935  176,084  667,019  מטוסי נוסעים  6
  14,827  6,330  21,157  13,743  7,414  21,157  מנועים להחלפה  
  33,515  33,515  67,030  33,515  33,515  67,030 שיפוצי מנוע כלליים  

    755,206  217,013  538,193  753,890  193,143  560,747  
             

27    2,091,700 1,001,670 1,090,030 2,131,118 956,120  1,174,998 

              
  76,451  148,172  224,623  77,536  151,463  228,999  כללי -אביזרים וחלפים 

 2,320,699 1,153,133 1,167,566 2,355,741 1,104,292 1,251,449 
        

  
  .3.ד16ר ראה באו - כולל שלושה מטוסים בחכירה מימונית   *
  .המופחתים על פני תקופת החכירה דולר מליון 2.8 - השקעות במטוסים חכורים בחכירה תפעולית בסך של כעלות כולל   **
  .2.ד.16-ו. 1.ד.16 יםראה באור - כולל שלושה מטוסים בחכירה מימונית   ***
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  :שיעורי הפחת  .2  
  

, י המטוסים המקובליםונכפי המופיע במחיר, שיעור הפחת השנתי של כל מטוס נקבע בהתחשב בערך השייר שלו
  .ההנהלה צפוי להסתיים השימוש של החברה באותו מטוסהאומדים את ערך המטוס לשנה בה על פי הערכת 

  
  :2010לשנת  )לאחר ניכוי ערך השייר(ביחס לעלות ציי המטוסים של השנתי הממוצע להלן שיעורי הפחת          

  

  צי המטוסים
שיעור פחת

  ממוצע שנתי
   

737  5.2%  
747-400  7.4%  

757  5.7%  
767  4.2%  
777              

  
5.1%  

  .שנים 18- ל שנה ביןהינה יתרת השנים שנותרו לציי המטוסים של החברה  2010בדצמבר  31נכון ליום 
  

אליו נקבע על פי מספר השנים הממוצע שנותר לאותו צי מטוסים ) גוף המנוע(שיעור הפחת השנתי של המנועים להחלפה 
  .שייכים המנועים

  
, מופחתים בהתאם לשעות המנוע הפוטנציאליות ששיפוץ כאמור הקנה לאותו מנוע") אוברול("שיפוצי מנוע כלליים 

  .ובהתאם לאומדן שעות המנוע החזוי בשנים הבאות לאותו צי מטוסים
  

  .שנים 8 - ל חודשים 5יתרת השנים שנותרו לשיפוצי המנוע הכלליים הינה בין  2010בדצמבר  31נכון ליום 
  

אביזרים וחלפים . מופחתים על פני יתרת אורך החיים הממוצעת של אותו צי, אביזרים וחלפים המיוחסים לצי ספציפי
  .על פי יתרת אורך החיים הממוצע של כלל ציי המטוסיםמופחתים  מסויםשאינם מיוחסים לצי 

  
  

 :ההרכב - תשלומים על חשבון מטוסים וציוד טיסה   .ג
 

  בדצמבר 31ליום   

  2010  2009  

 אלפי דולר אלפי דולר  

      
  10,606  -   .1ה16 באור ראה, 777-200מקדמה לרכישת ארבעה מטוסי 

  2,000  -   .1ה16 באור ראה, 777-200 מטוסי שני לרכישת אופציה בגין תשלום
  -   13,526 .1ה16 באור ראה, בואינג מחברת מטוסים של עתידי רכש חשבון על מקדמה
  -   1,000  .5 .42ראה באור ,  RBSמחברת 747-400 מטוס לרכישת מקדמה
  1,491  -   אחרים

  14,526  14,097  
  

  
 ).ג.(1.ה.16 ראה ביאור(פיקדון ראשוני אצל בואינג  2010ברה בחודש נובמבר פקידה החהכחלק מתוכנית ההצטיידות          

  
  
   :מטוסים בחכירה מימונית  .ד

  

  .777-200התקבל והופעל המטוס הרביעי מדגם  2002בחודש יוני   .1
שנה בתמורה לדמי החכירה הזהים לסכומי הפירעון של קרן וריבית  12-המטוס מוחכר לחברה בחכירת משנה ל

  . המשולמים לסיטי בנק
  .דולר 1 -ההלוואה בתמורה ל פירעוןלחברה אופציה לרכישת המטוס בתום תקופת 

מופחת לאורך תקופת ההנאה הכלכלית הצפויה ( ת הכספיים במסגרת הרכוש הקבוע של החברההמטוס נכלל בדוחו
  .כנגד רישום התחייבות לזמן ארוך בגין ההלוואה שנתקבלה מסיטי בנק למימון מרבית עלותו של המטוס, )ממנו

  
  )חמישי ושישי מדגם זה( 777-200קיבלה החברה והפעילה שני מטוסים חדשים מדגם  2007בחודשים יולי ואוגוסט   .2

  .מחברת בואינג
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  .ל"ל לצורך רכישת המטוסים הנ"נחתם הסכם המימון מול קונסורציום של מספר תאגידים בנקאיים בחו 2007בחודש יולי 
העמיד  Eximבנק ). "החברה הזרה": להלן( .Yochevet Leasing LLCבשם בדלוורלצורך כך הוקמה חברה זרה חדשה 

 Wells Fargoמינו את , והחברה Eximבנק , החברה הזרה, הבנקים המלווים. הבנקים המלווים ערבות בנקאית לטובת
  )."טחונותינאמן הב": להלן(כנאמן בטחונות 

טחונות ינאמן הב, כמו כן. Eximהמטוסים משועבדים לבנק . טחונותיהמניות של החברה הזרה שועבדו לטובת נאמן הב
  .ממנה את הדירקטורים בחברה הזרה

שנה בתמורה לדמי  12 - מוחכרים לחברה בחכירת משנה ל, י המטוסים אשר נחכרו על ידי החברה הזרה מבואינגשנ
  .החכירה הזהים לסכומי הפירעון של קרן וריבית המשולמים לבנקים המלווים

  .דולר 1 - ההלוואה בתמורה ל פירעוןלחברה אופציה לרכישת המטוסים בתום תקופת 
מופחתים לאורך תקופת ההנאה הכלכלית ( בדוחות הכספיים במסגרת הרכוש הקבוע של החברההמטוסים נכללים שני 

  .כנגד רישום התחייבות לזמן ארוך בגין ההלוואה שנתקבלה למימון מרבית עלותם של המטוסים, )הצפויה מהם
  

טוסים חדשים מדגם    מ 3לפיו ירכשו , הסכם בין החברה לבין חברת תעופה ספרדית נחתם ,2008באפריל  10ביום   .3
  .2009מאי ויוני , המטוסים נמסרו לידי החברה בחודשים אפריל. מליון דולר למטוס 49- בהשקעה כוללת של כ 737-800

 EXPORT- IMPORT ב"ארה של וייצוא לייבוא מהבנק אישור החברה קיבלה ,הרכישה ומימון העסקה השלמת לשם          
BANK OF THE UNITED STATES )או  "הבנק: "להלן בסעיף זה"EXIM" (דולר לכל  מליון 37.5 -  38 - למימון של כ

 הישירה הרכישה לביטול הספרדית התעופה חברת עם הסכם על החברה חתמה לעיל כאמור מטוס מסירת בכל. מטוס
 המטוס את רכשה והחברה בואינג לחברת הספרדית התעופה חברת ידי על נמכר שהמטוס כך, הרלבנטי המטוס של

בנק לצורך רכישת  EXIMנחתמו הסכמי מימון מול , לצורך מימונם, סמוך למועד קבלת המטוסים. בואינג מחברת ישירות
  .המטוסים

: להלן( .Aaron Leasing LLC - ו .Miriam Leasing LLC בדלוור בשם ותחדש ותזר ותחבר 2 ולצורך כך הוקמ
כמלווה ( EXIMבנק . העמיד גם ערבות בנקאית לטובת העסקה, בנוסף להיותו מממן, EXIMבנק . )"ותהזר ותהחבר"

  )."טחונותינאמן הב": להלן(כנאמן בטחונות  Wells Fargoמינו את החברות הזרות והחברה , )וכערב
טחונות ינאמן הב, כמו כן. Eximהמטוסים משועבדים לבנק . טחונותיהמניות של החברה הזרה שועבדו לטובת נאמן הב

  .ממנה את הדירקטורים בחברה הזרה
שנה בתמורה לדמי  12 -מוחכרים לחברה בחכירת משנה ל, המטוסים אשר נחכרו על ידי החברה הזרה מבואינג שלושת

  .החכירה הזהים לסכומי הפירעון של קרן וריבית המשולמים לבנקים המלווים
  .דולר 1 - ה בתמורה לההלווא פירעוןלחברה אופציה לרכישת המטוסים בתום תקופת 

מופחתים לאורך תקופת ההנאה ( המטוסים נכללים בדוחות הכספיים במסגרת הרכוש הקבוע של החברהשלושת 
  .כנגד רישום התחייבות לזמן ארוך בגין ההלוואה שנתקבלה למימון מרבית עלותם של המטוסים, )הכלכלית הצפויה מהם

  .3.ד22אור ראה ב, סיםו בגין המטולפרטים בדבר תנאי ההלוואות שנתקבל          
  

   :ומנועים מטוסים ה שלהסכמים לרכישה ומכיר  .ה
             
 מטוסים רחבי גוף וארוכי טווח מדגם  4נחתם הסכם עם יצרנית המטוסים בואינג לרכישת  2008בחודש מרץ  )א .1

   777-200ER )מועדי . 2008באפריל  30ביום ההסכם אושר על ידי מועצת המנהלים של החברה "). ההסכם: "להלן
סך עלות . 2013וינואר  2012נובמבר , 2012אפריל , 2012המקוריים של המטוסים לחברה נקבעו לינואר  המסירה

התשלומים בגין כל , בהתאם להסכם. מליון דולר 576 - הינו כ, כולל חלפים והתקנות, ארבעת המטוסים הרכישה של 
 . מסירתו של המטוס לחברהמטוס חלים החל משנתיים לפני מועד 

מימוש האופציה כאמור . ER777-300הוענקה לחברה אופציה להמרת הרכישה למטוסים מדגם , בהתאם לתנאי ההסכם
בכפוף לכך כי בואינג לא תהא מחויבת לספק את המטוסים  2009בדצמבר  31היה נתון להחלטתה של החברה עד ליום 

  ). לעת על ידי הצדדים מועד זה הוארך מעת(ל "במועדי המסירה הנ
 -ו 2014במועדי מסירה בשנים , נכללה בהסכם אופציה שהוענקה לחברה לרכישת שני מטוסים נוספים מדגם זה, כמו כן
 .בהתאם לתנאים שנקבעו בהסכם, 2015

  .החברה שילמה לבואינג מקדמה בגין רכישת המטוסים ותשלום בגין האופציה הנוספת כאמור לעיל
    

    ובשל , לרבות המשבר הגלובלי שפקד את שוקי העולם, שינויים מהותיים שחלו בעולם התעופה מאז חתימת ההסכםבשל ) ב     
   ולאחר בחינה מחודשת של צי , העסקית והפיננסית בה פועלת החברה, השפעתם של שינויים אלה על הסביבה הכלכלית         
    29פנתה החברה לבואינג ובואינג נעתרה לבקשת החברה וביום , המטוסים הקיים של החברה וההתאמות הנדרשות בו         
  וכן סיכמו את התנאים לפיהם תהיה החברה זכאית לעשות , חתמו הצדדים על כתב הסכמה לביטול ההסכם 2010באפריל          
   וזאת בגין עסקאות חדשות לרכישת מטוסים בשנים , דה במסגרת ההסכםשימוש בסכום השווה למקדמות ששולמו על י         
   בין החברה לבין בואינג קיימת מערכת  .אין השפעה על הדוחות הכספיים של החברה, ביטול ההסכם כאמורל .הבאות         

     החברה ממשיכה  .יחסים הטובים בין הצדדיםיחסים טובה וארוכת שנים וביטול ההסכם נעשה תוך הבנות הדדיות ולאור ה                   
   תוך התאמה למגמות הכלליות בשוק ובהתאם , בבחינת האסטרטגיה העסקית וצרכי ההצטיידות שלה לטווח הקצר והארוך                   
  .לפעילות החברה                   

  
מטוסים חדשים מדגם בואינג  4לרכישת ") ההסכם" ("גבואינ"נחתם הסכם עם יצרנית המטוסים , 2011בפברואר  7ביום ) ג

ER737-900 הוענקה לחברה אופציה , כמו כן. ושני מטוסים נוספים מאותו דגם אשר ניתנים להמרה לאופציות רכישה
בהסכם הוענקו לחברה זכויות המרה לדגמים אחרים וכן זכויות "). האופציה("לרכישת שני מטוסים נוספים מדגם זה 
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כפי , בהתאמה לארבעה עד שישה מטוסים(מליון דולר  320מליון דולר לבין  215ווי העסקה הכולל מוערך בין ש. נלוות
בהתאם למחירוני , ומשקף שווי שוק ממוצע של מטוסים מדגם זה ומשנת ייצור דומה) ללא האופציה, שיירכשו בפועל

לרבות הצמדת מחירי , הוסכם בין הצדדיםמטוסים המקובלים בתעשייה ובכפוף להתאמות והשקעות בהתאם לנוסח ש
  . בנוסחת הצמדה מוסכמת, המטוס

התשלומים בגין כל מטוס יחלו כשנתיים לפני מועד מסירתו של כל מטוס לחברה או בהתאם לאפשרויות תשלום אחרות          
החברה לבואינג בגין סיכמו הצדדים תנאים לשימוש במקדמות ששולמו על ידי , כמו כן. שנתונות לבחירתה של החברה

ממחיר  1%יצוין כי בגין ששה מטוסים שילמה החברה במועד החתימה מקדמה כוללת בשיעור של . עסקאות קודמות
  . מקדמה נוספת עבור האופציה לעיל, עם חתימת ההסכם, הרכישה וכן שולמה

  .  בשלב זה לא התקבלה בחברה החלטה סופית לגבי דרכי המימון של העסקה והחברה בוחנת את האפשרויות השונות     
. 2016ועד לשנת  2013צפויים המטוסים להצטרף לצי מטוסי הנוסעים של החברה החל מסוף שנת , על פי ההסכם       

ויחליפו מטוסים צרי גוף כפי ) אירופה ויעדים אזוריים(המטוסים צפויים לשמש את החברה בטווחים הקצרים והבינוניים 
יצוין כי . בחלוקה לשתי מחלקות שירות, מושבים 160 - של כהמטוסים יופעלו בתצורה . שנקבע באסטרטגיה של החברה

  .בעלי מנועים חדישים ותצורת פנים מטוס מתקדמת, מדובר במטוסים מדגם חדיש ומתקדם
                    

והוא , 1994המטוס משנת ייצור . 747-400מדגם  בואינגחתמה החברה על הסכם לרכישת מטוס  2008בינואר  10ביום   .2
 ,דולר מליון 50- בסך כולל של כ ,שילמה החברה את מלוא התמורה 2008בשנת  .2008 בחודש אוקטוברלחברה  נמסר

 .י להתאימו לצרכי החברהדההשקעות לקליטתו בחברה ועלות התוספות וההתקנות שבוצעו במטוס כ ,בגין רכישת המטוס
על פי  ,דולר מליון 36 -בסך של כ, מצעות הלוואותבא מומנהוהיתרה , דולר מליון 14 - על כ עמדואמצעי המימון העצמיים 

  .2.ד22ראה באור , לפרטים בדבר תנאי ההלוואה שנתקבלה .הסכם אשראי ארוך טווח עם בנק זר

אשר , 1983משנת ייצור , 767-200חתמה החברה על הסכמים למכירת שני מטוסי בואינג מדגם , 2008ביולי  17 ביום  .3
לידי חברת תעופה  767-200 - ה מטוסימהושלמה מסירתו של אחד  2008באוקטובר  15ביום . ברשות החברה

שולמה לחברה סמוך למועד , ב"דולר ארה מליון 6.5 -כ בסך של, זאת לאחר שמלוא התמורה בגין מטוס זה, בפיליפינים
מליון  4.7-ל כרווח הון לפני מס בסך ש ,2008רשמה החברה בשנת בגין מכירת המטוס כאמור  .החתימה על ההסכם

                                                                                                                                                       .דולר
חברה כי אינה ל ,חברת השקעות מסינגפור, המיועדת הודיעה הרוכשת, השני 767-200 -ה לגבי ההסכם למכירת מטוס

כאשר המקדמה ששולמה  ,יכולה לעמוד בתשלום עבור המטוס עקב קשיים בהשגת מימון בנקאי ולפיכך לא תוכל לרכשו
   .בידי החברה נותרהאלפי דולר  325לחברה בסך 

 החברהאשר ברשות , 1987משנת ייצור , 757-200הושלמה עסקת מכירת מטוס בואינג מדגם , 2009בפברואר  23 יוםב  .4
בגין  הקבוצההתמורה שקבלה . המטוס נרכש על ידי חברת החכרת מטוסים מפנמה. החברהידי - וחכירתו בחזרה על

עם אופציה , חודשים 22את המטוס בתנאי שוק לתקופה בת  החברהעל פי ההסכם תחכור . דולר מליון 9המטוס הינה 
בסך כולל של , חודשים נוספים וכן תקבל זיכוי חודשי בגין התחשבנות לתחזוקת מנועים 12 -ב להארכת תקופת החכירה

  .מהעסקה לא היה מהותי רווח ההון שנבע. דולר מליון 1.8 - כ
ולתקופת חכירה נוספת של  2010החל מחודש דצמבר , החליטה החברה על מימוש האופציה להארכה 2010בחודש יולי           

  .חודשים 12
    

 VOLVO AEROחברתל 767-200 בואינג מדגם מטוס ם שלמנועיהמכרו שני נ 2009חודש אפריל ב בפברואר 23 יוםב  .5
SERVICES CORP ")VAS("  נחתם  ,2010בחודש ינואר  .דולר מליון 1.8 - כ שלבתמורה לסך

בהכנסות בסך  2010הכירה החברה בשנת בגין ההסכם . VASלמכירת חלקי המטוס לחברת   CONSIGNMENTהסכם
  .אלפי דולר 300 - של כ

  
אשר ברשות החברה , 1990משנת ייצור , 757-200הושלמה עסקת מכירת מטוס בואינג מדגם , 2009במאי  18 ביום  .6

התמורה . המטוס נרכש על ידי חברת החכרת מטוסים מפנמה. בחכירה תפעולית אל על חברתידי - וחכירתו בחזרה על
את המטוס בתנאי שוק לתקופה  החברהעל פי ההסכם תחכור . דולר מליון 11.5 - כ בגין המטוס הינה  שקיבלה החברה

לשנת  דולר בדוחותיה הכספיים מליון 2.6 - הוצאה נוספת בסך של כבהחברה  הכירהבעקבות העסקה . חודשים 27בת 
2009.  

  
 בהתאם, ל לרענון הדרגתי של צי מטוסיהבהתאם לאסטרטגיה העסקית של החברה לפעו ןל הינ"הנ רכישות המטוסים  

  ".2010אל על "לעקרונות התוכנית האסטרטגית 
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 מדיניות פחת      .ו
 

עודכנו , שבבעלות החברה 767- וארבעת מטוסי ה 757-מטוסי ה של שלושת מועדי יציאה משרותבהתאם לתחזיות החברה לגבי 
והצעות  לנוכח מועדי היציאה משרות הקרובים יחסית של ציים אלה, בנוסף. סכומי השייר של מטוסים אלו והוצאות הפחת בגינם

וני המטוסים בערכי ציים אלו יקבעו על פי מחיר שלהוחלט כי ערכי השייר , לגבי המטוסים בחברהמחיר קונקרטיות שהתקבלו 
"MARKET VALUE "ולא בערכי , המשקפים ערך נמוך יותר"MID" ,ולגבי כלל ציי המטוסים(נהוג לגבי ציים אלו  הכפי שהי .(  

  .מליון דולר 2.4 -כ שלבהוצאות פחת נוספות  2010 בשנתהכירה החברה , שינוי האומדן כאמור בעקבות
  

  ירידת ערך רכוש קבוע  .ז
  

ההשבה - מבצעת החברה אומדן של הסכום בר, מטוסים בו קיימים סימנים המעידים על ירידת ערך בצי, בי.2באור לעיל בכאמור 
בהערכת שווי . סכום בר ההשבה הינו הגבוה מבין מחיר המכירה של המטוסים לבין שווי השימוש בו. מטוסים של אותו צי

תוך שימוש בשיעור ניכיון המשקף את , אותם לערכם הנוכחי ומנכה, אומדת החברה את תזרימי המזומנים העתידיים, השימוש
מחירי כרטיסי , להיקפי פעילות צפויים, בין היתר, במסגרת זו הסתמכה החברה על תחזיות הנוגעות  .הערכות השוק הנוכחיות

ולים להשפיע על שווי על, או בחלקם, שינויים מהותיים באומדנים אלו. עלויות תפעול ושערי ריבית עתידיים, טיסה ושטרי מטען
  .הסכום בר ההשבה של מטוסים אלו

מבחינת שווי בר ההשבה של . בתקופת הדוח בחנה החברה את שווי בר ההשבה של ציי המטוסים בהם זוהו סימנים לירידת ערך
המופחתת ולה על עלותו נמצא כי סכום בר ההשבה של כל צי מטוסים ע, בהם זוהו סימנים לירידת ערך, ציי המטוסים כאמור

  .הפרשה לירידת ערך מטוסים ומנועיםנערכה  לא בדוחות כספיים אלה, בהתאם לכך. לאותו מועד
  יחס יתרת הלוואות לביטחונות  .ח

  
  . בתקופת הדוח נדרשה החברה להעמיד מטוסים שברשותה כביטחונות נוספים בגין הלוואות שנטלה החברה למימון ציי מטוסיה 
   .1.ז22ראה באור , פער ביחס יתרת הלוואות לביטחונותלא קיים , הדוח ליום נכון 

  
 נכסים לא משועבדים.      ט

  
  .דולר ימיליונ 1,232- הינו כ 2010, דצמברב 31סך הרכוש הקבוע של הקבוצה ליום          
      - כ הינה 2010, דצמברב 31ליום  הנכסים העיקריים של הקבוצה הינם מטוסים ומנועים חליפיים אשר עלותם המופחתת         
   - הינה בסך של כ', אשר אינם משועבדים לצד ג, העלות המופחתת של הנכסים העיקריים של הקבוצה כאמור. דולר מיליוני 1,090         

  .מליון דולר 23         
  .שיים מכל שיעבודאשר הינם חופ מליון דולר 142- וע אחר בסך של כלקבוצה חלפים ורכוש קב דוחלתאריך ה, בנוסף         

  
  :ינים ומתקניםיבנ  .י

  בדצמבר 31ליום   
  0 1  0  2  9 0 0 2  
  יתרה פחת נצבר  עלות  יתרה פחת נצבר  ע ל ו ת  
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

              
  , מחסנים, מוסכי מטוסים, ניםיבני

  25,053  44,354  69,407  27,092  45,920  73,012  ג"בתי מלאכה ומשרדים בנתב
  6,115  16,657  22,772  5,219  17,826  23,045  שפורים במשרדים שכורים

  827  2,067  2,894  822  2,130  2,952  משרדים בבעלות
  -   11,524  11,524  -   11,524  11,524  מסופי נוסעים ומטען

  110,533  77,400  33,133  106,597  74,602  31,995  

              
  
  

  :זכויות שימוש במקרקעין ודמי שכירות לשכירת מבנים  .אי
  

 2.ד 29באור ראה  ,ל"והתקשרויות לשכירת מבנים בארץ ובחו בנמל התעופה בן גוריוןמקרקעין  שימוש פרטים בדבר זכויותל
  . להלן

  
 התקשרויות לתחזוקת מטוסים ומנועים  .בי

  
של חברת נפאל  757של מטוסי , החברה על הסכם לביצוע תחזוקה כבדה וסיוע לוגיסטי על פי דרישה חתמה 2009בחודש ינואר 

  . איירליינס

המורכבים במטוסי בואינג  PW 4000לתחזוקת מנועי  Pratt & Whitneyנחתם הסכם בין החברה לחברת  2009בחודש מרץ 
י "לפיו התשלום למשפץ יחושב עפ, במסגרת הסכם ביטוחי חלק מהמנועים יהיו. אשר בשירות החברה, 747-400-ו 767מדגמי 

התשלום עבור שיפוץ שאר המנועים יהיה לפי תשומות העבודה שיושקעו . ביצוע שעות מנוע והמנועים יתוחזקו על ידי המשפץ
  . בשיפוץ
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 נכסים המשועבדים כבטוחה  .גי
  

  .להלן 41ראה באור , לפרטים בדבר נכסי הקבוצה המשועבדים כבטוחה להתחייבויות הקבוצה
  

  המטען מטוסי פעילות  .יד
  

; ל לישראל"ל ומיעדים בחו"בתחום הפעילות מציעה הקבוצה שירותי הובלת מטענים באמצעות מטוסי מטען מישראל ליעדים בחו
או הובלת מטענים במסגרת ; לניו יורק' לדוגמה מליאז, )חופש חמישי(הובלת מטענים ממדינה זרה אחת למדינה זרה אחרת 

ב עם "לדוגמה מאסיה לאירופה או לארה, )במדינת האם של חברת התעופה טיסות לא ישירות דרך יעדי ביניים(חופש שישי 
המזרח הרחוק ) 3(; אירופה) 2(; צפון אמריקה) 1: (הקבוצה מבחינה בין שלוש קבוצות יעדים עיקריות. חניית ביניים בישראל

ויעד אחד בצפון , אחד באירופהשירותי הובלת מטענים ליעד , הציעה הקבוצה בתחום הפעילות, מהלך שנת הדוחב. ומרכז אסיה
מציעה החברה שירותי הובלת מטענים ליעדים רבים נוספים באמצעות מטוסי , מעבר לכך. אמריקה ויעד אחד במזרח הרחוק

  .הנוסעים של הקבוצה או באמצעות שיתוף פעולה עם חברות תעופה אחרות וכן באמצעות הובלה יבשתית מנמל התעופה

 בבעלות 747-200 בואינג מדגם אחד מטוס  - מטען מטוסי בשני שימוש עושה החברה, הדוח לאישור הסמוך למועד נכון
 עקב בשימוש אינו החברה בבעלות אשר 747-200 מדגם נוסף מטוס. 747-400 בואינג מדגם חכור נוסף ומטוס החברה
  .החברה ידי על בוצעו לא אשר, כבדות תחזוקה בעבודות הצורך

  
על ידי שר התחבורה והבטיחות בדרכים  2009רסמו המלצות הוועדה הציבורית שהוקמה בחודש יוני ופ, 2009בחודש נובמבר 

  :להלן עיקריהן, ולבחינת מצב חברות התעופה הישראליות העוסקות בהובלת מטעניםלבחינת ענף ההובלה הישראלי 
  

מידע על העלות יאפשר קבלת . המדינה תבחן את העלות של המענה המינימאלי לצורך הביטחוני להטסת מטען בחירום )1
  . החלטה מבוססת למענה המדינה לפנייתה של חברת אל על

הוא יותנה בהתחייבות החברה , ל סיוע.א.אם יוחלט לתת לחברת ק. המדינה תבחן את בקשת חברת קאל לסיוע בערבויות )2
  .להפעיל מטוסים ברי גיוס בשעת חירום

ככל שהדבר יוביל , בעצם קיומו של שיתוף פעולה בין החברות אל על וקאל הוועדה מוצאת לנכון לציין כי אינה רואה פסול )3
היה והחברות יפנו לאישור הממונה על הגבלים . לקיומו של צי להטסת מטען במצב חירום ללא פגיעה מהותית בתחרות

ת הולמת של הועדה ממליצה שאישור ההסכם יותנה בין היתר בהבטחת זמינו, פ בתחום הטסת המטען"עסקיים הסכם לשת
ייבחן הנושא , ממליצה הוועדה כי ככל שתתבקש חוות דעת משרדי הממשלה לנושא, בכפוף לכך. מטוסי מטען לשעת חירום

 .  בחיוב
  .המונע ממנה לכרות הסכמי שיתוף פעולה. ל.א.יבוטל הסעיף ברישיון ההפעלה של חברת ק )4
, א ומשרד האוצר"רת, ובהשתתפות משרד התחבורהמשרדית בראשות משרד הביטחון - תיבדק אפשרות להקמת ועדה בין )5

 .שתבחן  נקודתית סוגיות בתחום הטסת המטען
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      נכסים בלתי מוחשיים  -   17 באור
  
  :להלן ההרכב והתנועה בסעיף  .א

זכויות שימוש  
 כ"סה תוכנה בציוד בטחוני

 דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  
    עלות

 10,477 6,206 4,271  2010בינואר  1יתרה ליום 
  3,054  2,818  236  ת ורכיש

 )1,294( )1,294( -   גריעות

 12,237 7,730 4,507   2010 בדצמבר 31יתרה ליום 

    
    :הפחתה שנצברה

 2,973 974 1,999 2010בינואר  1יתרה ליום 
 1,420 970 450 הפחתה 

 4,393 1,944 2,449  2010בדצמבר  31יתרה ליום 

    
    עלות מופחתת

 7,844 5,786 2,058  2010בדצמבר  31ליום 

    
    עלות

 10,359 4,656 5,703  2009בינואר  1יתרה ליום 
  1,955  1,550  405  רכישות

 )1,837( -  )1,837( 2009בדצמבר  31יתרה ליום 

 4,271 6,206 10,477 

    :הפחתה שנצברה
 1,741 308 1,433  2009ר בינוא 1יתרה ליום 
 1,232 666 566 הפחתה

 2,973 974 1,999  2009בדצמבר  31יתרה ליום 
 

   
    עלות מופחתת

 7,504 5,232 2,272  2009בדצמבר  31ליום 

        
    20%  33%-7%  שיעור הפחתה שנתי

  

    
  
  :זכויות שימוש בציוד בטחוני  .ב

  
מטוסיה מפני ולאבטחת נוסעיה של החברה החברה נושאת בחלק יחסי של עלויות הביטחון של ממשלת ישראל 

נכסיה הבלתי רושמת החברה במסגרת , לפיכך .כפי שנקבע מעת לעת בהחלטות ממשלה, וטרור מעשי איבה
לחברה הסדר עם  .טחונייאת התשלומים שביצעה בגין חלקה במימון מערכות הגנה וציוד לבידוק ב מוחשיים
  . ל ישמש באופן בלעדי את החברה במשך כל אורך החיים הכלכליים הצפויים ממנו"לפיו הציוד הנ, טחוןימשרד הב

  
     :תוכנה      . ג
  

  .ERP - ה ופרויקט אמדאוס פרויקט את בעיקרו כולל זה סעיף
  

בין הצדדים  הכספית למחלוקת פתרון המהווה IBMעם חברת פשרה  הסכם חתמה החברה על ,2010בחודש יוני 
תשלום על ידי החברה בגין רכישת הזכויות לתוצרי הביניים שבוצעו עד , בין השאר, וכולל ההסכם ביטול רקע על

החברה מנהלת מגעים עם רמקו . IBMבין החברה לבין  שיפויהסדרת הו הדדיות תביעות ביטול, הפסקת הפרויקט
  .בין הצדדיםבנוגע להסכם פשרה וסילוק תביעות הדדי 

מליון דולר בגין מחיקת רכיבי השקעה שלא הגיעו לכלל מימוש  1.3- רשמה החברה הוצאה בסך כ בשנת הדוח
החברה החלה בהליך קבלת הצעות  .מליון דולר עבור תשלום סופי בגין הסכם הפרויקט 0.3-וסכום נוסף של כ

דות ארגוניות נבחרות של החברה בארץ בשלבים עבור יחי ERPלביצוע פרויקט ) RFP(חדשות מגופים שונים 
  .בחירת המיישם הזוכה טרם הושלם תהליך. ובעולם
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    :הביטחון בהוצאות השתתפות  .ד
  
  
  

שעיקרן שיעור השתתפות מדינת ישראל , 2008באוגוסט  24ומיום  2008בינואר  27בהמשך להחלטות מיום 
ממשלת ישראל החלטה מעודכנת שעניינה קיבלה  2009בפברואר  1ביום , בהוצאות הביטחון של החברה

  ": אשר נוסחה כדלקמן, השתתפות בהוצאות הביטחון של חברות התעופה הישראליות
 2009בשנת  60% -להעלות את שיעור ההשתתפות בהוצאות הביטחון של חברות התעופה הישראליות ל  .א

 .בכנסת 2009ביצוע ההחלטה מייד לאחר אישור תקציב המדינה לשנת . ואילך
להנחות את שרי האוצר והתחבורה והבטיחות בדרכים להעלות את שיעור השתתפות המדינה בהוצאות   .ב

מיד לאחר שייחתם הסכם תעופה גלובלי עם האיחוד , 75% -הביטחון של חברות התעופה הישראליות ל
 .2006, בספטמבר 12מיום  441' בהתאם להחלטת הממשלה מס") שמיים פתוחים("האירופי 

בדבר , בחלוף חצי שנה ממועד החלטה זו, נחות את שר התחבורה והבטיחות בדרכים לדווח לממשלהלה  .ג
 ").שמיים פתוחים("מ עם האיחוד האירופאי בדבר הסכם תעופה גלובלי "התקדמות המו

להביא לאישור , יפעל הממונה על התקציבים במשרד האוצר, 2009לקראת אישור תקציב המדינה לשנת   .ד
עבור מימון הגדלת שיעור השתתפות המדינה בהוצאות , תוספת תקציב הנגזרת מהחלטה זו, הממשלה

 .ביטחון התעופה האזרחית
ככל הניתן בשיעורים שיסוכמו עם הרשות לשיתוף , בישראל" רכש גומלין"חברות התעופה יפעלו לבצע   .ה

  )."ת"הרשפ("פעולה תעשייתי 
  

  במסגרתה ביקשה החברה ליישם את החלטת , על ידי החברההוגשה עתירה מתוקנת , 2009, במאי 13ביום 
  .2008עד החלטת הביטול של אוגוסט , או לחלופין, 2008הממשלה המקורית לגבי שנת 

  
דולר  מליון 10 - קיבלה החברה סך מצטבר של כ, 2009בחודש יולי  2009לאחר אישור תקציב המדינה לשנת          

משקף את החלטת הממשלה  זהסכום  .2009לשנת אות הביטחון ממדינת ישראל בגין השתתפות בהוצ
יוקטן חלקן של חברות  2009לפיה החל מתחילת שנת , כאמור לעיל, 2009, בפברואר 1שהתקבלה ביום 

תוספת השתתפות המדינה בהוצאות ביטחון אלה . 40%- ל 50%-התעופה הישראליות בהוצאות הביטחון מ
   .בקיזוז מהוצאות הביטחון בהן נשאה החברה בתקופה זו 2009לשנת הוכרה בדוח רווח והפסד 

  
  

       וחלויות שוטפות אשראי לזמן קצר  -   18 באור
  
  :ההרכב  .א

  
 בדצמבר 31יום ל

10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר 
      

  77,813  145,324  מתאגידים בנקאיים חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך
  -   972  )1(הלוואות אחרות  חלויות שוטפות של

  28,203  1,291  מתאגידים בנקאייםמשיכות יתר 

  147,587  106,016  

  
  )%-ב(ריבית שנתית 

  
0.3-4.0  

  
0.3-4.9  

  
 .בבגין התקשרויות לביצוע חכירות הוניות עבור ציוד מחשובעיקרן  )1(

  
  
  .41באור ראה  -  שעבודים ובטחונות  .ב
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  םשירותיספקים ונותני   -   19 באור
  
  :ההרכב  .א

 בדצמבר 31יום ל
 10 0 2 9 0 0 2 

 אלפי דולר אלפי דולר
      

  120,601  152,379  חשבונות פתוחים
  8,369  5,533  חברות תעופה 

  157,912  128,970  

  
בגינה הקבוצה לא , )ימים 48 - כ: 2009שנת ( ימים 45 - כ בגין רכישת סחורות היא המתקבלתהממוצעת האשראי  תקופת  .ב

  .משלמת ריבית
  
  

   זכאים ויתרות זכות  -   20 באור
  
  התחייבויות שוטפות .א

    
  :ההרכב

 בדצמבר 31יום ל 
 10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר 
      

  24,324  25,119  לשלם מיסי נמל
  2,646  2,190  ריבית לשלם בגין הלוואות לזמן ארוך

  6,804  3,390  קבוצות נוסעיםבגין פיקדונות שהתקבלו 
  3,072  3,163  )1.ב.ג.27ראה באור (מטען זכאים בגין תביעת 

  17,598  15,763  זכאים אחרים

  49,625  54,444  

    
                

  התחייבויות לא שוטפות .ב                    
  

  :ההרכב  
 בדצמבר 31יום ל 
 10 0 2 9 0 0 2 

 אלפי דולר אלפי דולר 
      

 9,090  6,263  )1.ב.ג.27 באור ראה(, זכאים בגין תביעת מטען
  4,228  4,437  ) 3 26 וכן 2.ד.29 באורראה (, תמריצי חכירה

  10,700  13,318  
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  תחייבויותה - תנאי הצמדה  -   21באור 
  

  :חלוקה לפי תנאי הצמדה -התחייבויות שוטפות                     
  
  בדצמבר 31ליום   
  10 02  9 0 0 2  
  דולראלפי   דולראלפי   

      :התחייבויות כספיות
  284,850  290,852  ב או בהצמדה אליו"בדולר ארה

  155,895  164,538  )ח"ש(במטבע ישראלי 
  27,560  29,516  באירו או בהצמדה אליו

  15,364  16,198  מטבע חוץ אחר או בהצמדה אליו
  501,104  483,669  
      

  204,444  231,204  כספיות התחייבויות לא
 

    

  732,308  688,113  

    
                    

  :חלוקה לפי תנאי הצמדה -שוטפות לא התחייבויות  
  
  בדצמבר 31ליום   

  10 02  9 0 0 2  
  דולראלפי   דולראלפי   

      :התחייבויות כספיות
  745,441  594,899  ב או בהצמדה אליו"בדולר ארה

  52,035  56,529  )ח"ש(במטבע ישראלי 
  893  675  באירו או בהצמדה אליו

  5,113  5,010  מטבע חוץ אחר או בהצמדה אליו
  657,113  803,482  
      

  56,126  84,259  התחייבויות לא כספיות
 

    

  741,372  859,608  

    
  

  מתאגידים בנקאייםואות לזמן ארוך הלו  -   22ור בא
  

  :ההרכב  .א
 
   
 בדצמבר 31יום ל 

 10 0 29 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר 
      

  686,707  619,313  הלוואות דולריות מבנקים בריבית משתנה
  108,541  99,103  הלוואות דולריות מבנקים בריבית קבועה

  )77,813(  )146,296(  חלויות שוטפות -כוי יבנ

  572,120  717,435  
      
  )13,241(  )11,036(  יתרת הוצאות גיוס הלוואות -כוי יבנ

  561,084  704,194  

         
  0.3-4.9  0.3-4.0  )%-ב(ריבית שנתית 
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  :הוצאות גיוס הלוואות  .ב         
  עלות מופחתת  הפחתה שנצברה  עלות  

  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

        
  13,241  )12,091(  25,332  2010בינואר  1ליום 

  )2,205(  )2,205(  -    תוספות השנה

  11,036  )14,296(  25,332  2010בדצמבר  31ליום 
         

  
  :2010בדצמבר  31רעון ליום ימועדי פ  .ג 

  
 אלפי דולר  

    
  *146,296  ראשונהשנה 
  138,273  השניישנה 

  174,570  שנה שלישית
  35,748  שנה רביעית
  223,529  ואילך שנה חמישית

  718,416  
  )146,296(  חלויות שוטפות -בניכוי 

  572,120  

    
  .להלן. ט 22ראה ביאור *                              

  
   :מידע נוסף  .ד

  
ומנועים ) לעיל 2.ד.16ו  1.ד.16אור ימשנה כאמור בב תוחכירלרבות באמצעות (רכישת מטוסים למימון  .1

 1,057-הלוואות ממוסדות בנקאיים בסך כולל של כ 2007- ו 1999קיבלה החברה בין השנים , חליפיים
  .2019עד  1999בין השנים  רעוןיעומדות לפה, בתוספת מרווח Liborדולר בריבית משתנה של  וןמלי

  
חודש ב התקבלה ,סינגפור איירליינסמחברת ) ELEשסימונו ( 747-400מטוס למימון מרבית עלותו של   .2

בהחזרי קרן וריבית חצי , שנים 8לתקופה של  ,דולר מליון 36-כהלוואה מבנק זר בסך  2008נובמבר 
  .בתוספת מרווח Liborההלוואה הינה בריבית משתנה של . שנתיים

  
שהתקבלו בחודשים אפריל מאי  )EKL-ו EKH ,EKJשסימונם ( 737-800דגם ממטוסים  הלמימון שלוש  .3

בסך  ותהלוואשלוש  מבנק זר החברה קבלה, 3.ד.16אור יבבבאמצעות החכרת משנה כאמור , 2009ויוני 
ת ריבית קבועה של ושנה ונושא 12לתקופה של  הינן ההלוואות. כל הלוואהדולר  מליון 38-37.5 - כ

תשלומים רבעוניים של קרן וריבית  48-ב נהתיפרע ותההלווא .בהתאמה 4.01%-ו 3.62%, 3.62%
   .במועדים קבועים בכל שנה

  
  .ו.31ראה באור  -שיעורי ריבית משתנה עסקאות גידור לקיבוע  ןלעניי  .ה

  
  :רעון מוקדםיפ  .ו

  
בהתאם להוראות , כן- כמו .רעון מוקדם על ידי החברהיניתנות לפ, 2010בדצמבר  31כל ההלוואות הקיימות ליום 

, אירע שינוי לרעה במצב הכספי, פי קריטריונים סבירים-על, הבנק נקבע כי אם לדעת מסוימיםבהסכמים 
את יכולת ההחזר , באופן המסכן או העלול לסכן, בפעילותיה או בעסקיה של החברה או ביחסים הפיננסיים שלה
  .רעון מיידי של יתרת האשראי אותה העמידישל המימון לתאגיד הבנקאי כי אז תאגיד בנקאי יכול לדרוש פ
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  :של הלוואות לזמן ארוך) covenants(מגבלות ואמות מידה פיננסיות   .ז
  
  :טחונותייחס יתרת ההלוואות לב  .1

  
ששווי השוק של המטוסים  קובעים, לעיל 3.ד -  1.המתוארים בסעיפים דהסכמי האשראי בחלק מ

בחלק מההסכמים (וכי בדיקה כזו תבוצע אחת לשנה , מיתרת החוב לבנק 25%- המשועבדים יהיה גבוה ב
החברה , כמו כן. בהתבסס על פרסומים מקצועיים בינלאומיים מסוימים שנקבעו, )פעמיים בשנה - 

או , החברה תעמיד בטחונות נוספים, ל"התחייבה כי אם יחס הביטחונות בפועל יהיה נמוך מהשיעור הנ
  .על מנת לעמוד ביחס הנדרש, רעונות של התחייבויות לתאגידים הבנקאייםיתקדים פ
 ,מטוסים שברשותה כביטחונות נוספים בגין הלוואות שנטלה החברה למימון ציי מטוסיה העמידההחברה 

  .41באור לפרטים נוספים ראה 
  

ת שנוצר עקב ירידת מחירי המטוסים במחירוני חודש אוקטובר לשווי הביטחונואשראי בשל הפער בין ה
 WAIVERעל פיו נותן הבנק  ,הסכם בין החברה לבין תאגיד בנקאי 2010נחתם בחודש יוני , 2009

 30בהסכמה מראש לתקופה של שנתיים בגין פער הביטחונות שנוצר עקב ירידת ערך בטוחות עד לסך של 
  .לפירעון מיידי של ההלוואות נשוא הביטחונותעילה פער ביטחונות מעבר לסכום האמור יהווה . מליון דולר

ם לבין יתרת החוב הוסכם כי החברה תשלם לבנק עמלה בגין פער הביטחונות בין שווי המטוסי, כמו כן
  . שיחושב וישולם בכל מועד פרסום מחירון שווי מטוסים

  .החברה לא נדרשה לשלם כל עמלה בהתאם להסכם האמור, נכון למועד פרסום המחירון האחרון
  

      :הסדרים עם תאגידים בנקאיים עובר למועד ההפרטה  .2
  

יסכים לכך שהעברת השליטה בחברה לכנפיים לא ל בבקשה כי "הנהלת החברה פנתה לבל 2004בשנת           
ל הודיע "בהקשר לכך בל. מידי פירעוןל ל"ל את הזכות להעמיד את האשראי שהעמיד בל"תקנה לבל

לחברה כי אין לו התנגדות לשינוי השליטה בחברה בכך שכנפיים תגדיל את שיעור אחזקותיה בחברה 
  .באופן שתהיה בעלת שליטה בחברה

  
  :מותנית בקיום כל התנאים המפורטים להלן ל"הסכמתו של בל

  

כהגדרתו בחוק  -לצורך זה " שליטה"המונח . בעלי השליטה בכנפיים יהיו משפחת בורוביץ  .1
  .1981) רישוי(הבנקאות 

  
  .2007ביוני  5שינוי הבעלות כמפורט לעיל יתבצע עד ולא יאוחר מיום   .2

  

רעון מיידי של חובות יו להעמדה לפל לא ישתמש בזכות"בכפוף לאמור לעיל הוסכם כי בל
  .ל בלבד"והתחייבויות החברה בגין שינוי השליטה הנ

ל כי בשים לב למצבת האובליגו הקיים של החברה "במסגרת זאת כנפיים הודיעה לבל, כמו כן
ובשים לב לכך שדירקטוריון החברה עתיד לגבש מעת לעת את מדיניות חלוקת הרווחים , ל"בבל

  ל"ל עוד לא פחתה יתרת קרן האובליגו הקיים של החברה בבלהרי שכ, של החברה
מיתרת  60%כנפיים לא תתמוך בהחלטה לחלק רווחים בשיעור העולה על , דולר מליון 50-מ

ל "אלא בהיוועצות עם בל, הרווחים הצבורים הראויים לחלוקה של החברה כפי שיהיו מעת לעת
ל לצורך היוועצות לשם חלוקת "ברה לבלפנתה הח 2007בשנת . כאמור 60%לגבי שיעור שמעל 

  .ור לעיל דיבידנד בשיעור העולה על האמ
  
  .41ראה באור  -  ובטחונותשעבודים   .ח
  
 הלוואות מתאגידים בנקאייםפירעון של יתרת .       ט
  

סכום זה מוצג . אלפי דולר 60,000יחול מועד פירעון של הלוואה ממוסד בנקאי בסך  2011בחודש אוגוסט 
במסגרת ההתחייבויות השוטפות בסעיף אשראי לזמן קצר  2010בדצמבר  31בדוחות הכספיים ליום 

החברה נמצאת במגעים מתקדמים עם הבנקים המממנים לפריסה מחודשת של היתרה . וחלויות שוטפות
  .הבלתי מסולקת של ההלוואה לתקופה ארוכה

סכום זה מוצג . אלפי דולר 14,000פירעון של הלוואה ממוסד בנקאי בסך  יחול מועד 2011 אפרילבחודש 
במסגרת ההתחייבויות השוטפות בסעיף אשראי לזמן קצר  2010בדצמבר  31הכספיים ליום בדוחות 

החברה נמצאת במגעים מתקדמים עם הבנקים המממנים לפריסה מחודשת של היתרה . וחלויות שוטפות
  .לתקופה ארוכההבלתי מסולקת של ההלוואה 
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   הטבות לעובדים גיןהתחייבויות ב  -   23באור 
  
  : ההרכב      .א

  בדצמבר31ליום 
10 0 2 9 0 0 2 

 אלפי דולר אלפי דולר
    

   :הטבות לאחר סיום העסקה במסגרת תוכניות להטבה מוגדרת
 2,720 2,232 הטבות לגמלאים 

 )30,147(   )34,342(  התחייבות בגין פיצויי פרישה ופיטורין
 6,539 6,099 קרנות פנסיה
 35,468 39,523 פדיון מחלה

  13,512 14,580 

    :הטבות עובד אחרות לטווח ארוך
 1,078 1,174 הטבות בגין מענק יובל

  *2,332 3,167  אחר

  4,341 3,410 

   :הטבות בגין פיטורין
 14,350 10,121 תוכניות פרישה מרצון

 )1,007( )1,183( שוטפתבניכוי חלות 

 8,938 13,343 

    : הטבות עובד לטווח קצר
 32,799 45,198  משכורת וסוציאליות , שכר עבודה

 48,580 53,514    חופשה ומנוחה

  98,712 81,379 

   : הצגה בדוח על המצב הכספי
    :נכסים בגין הטבות עובדים

 34,501 38,799 נטו, לא שוטף

 38,799 34,501 

   :התחייבויות בגין הטבות עובדים
 81,379 98,712 שוטף

 65,835 65,590 נטו, לא שוטף

  
 164,302 147,214 

   
  חלוקה לפי תנאי הצמדה       .ב

  

 2009בדצמבר  31ליום   2010בדצמבר  31ליום   

 

במטבע חוץ 
או בהצמדה 

  אליו 
בשקל חדש 
  לא צמוד

במטבע חוץ 
או בהצמדה 

  אליו 
בשקל חדש 
  לא צמוד

 דולראלפי דולראלפי  

הטבות לאחר סיום העסקה 
 2,698 11,882 2,756 10,756 במסגרת תוכניות להטבה מוגדרת

 1,610 1,800 1,742 2,599  הטבות עובד אחרות לטווח ארוך
  13,343 - 8,938 -  הטבות בגין פיטורין

 80,246 1,133 97,615 1,097  הטבות עובד לטווח קצר

התחייבויות בגין הטבות כ "סה
  97,897  14,815 110,769  14,690  עובדים
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  :הטבות לאחר סיום העסקה  .ג
  
  תוכניות להפקדה מוגדרת  )1(
  

  תוכניות בגין פיצויי פרישה ופיטורין
  

פיצויים לעובד בעת  דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה וחברות מאוחדות לשלם
הסכם העסקה בתוקף ומבוסס  מעביד מתבצע על פי-ההתחייבות בשל סיום יחסי עובד חישוב. פרישה פיטורין או

  .לקבלת הפיצויים יוצרת את הזכות, לדעת ההנהלה, אשר, על משכורת העובד
  

- ג''תשכ, ןפיטורי לחוק פיצויי 14לחברה ולחברות מאוחדות אישור ממשרד העבודה והרווחה בהתאם לסעיף 
פוטרות אותה מכל התחייבות , טוחבי הפקדותיה השוטפות בקרנות פנסיה ובפוליסות בחברות על פיו, 1963

 לשלם משתמעת או משפטית תהיה מחויבותלקבוצה לא  .בגינם הופקדו הסכומים כאמור לעיל, נוספת לעובדים
 העובד לשירות המתייחסות העובד הטבות כל את שלםל כדי נכסים מספיק יהיו לאתכנית ל אם נוספים תשלומים
  .הקודמות ובתקופות השוטפת בתקופה

 31בשנה שנסתיימה ביום  כולל של ההוצאות שהוכרו בדוח רווח והפסד בגין תוכניות להפקדה מוגדרתהסכום ה
  .)אלפי דולר 9,793: 2008, דולראלפי  11,858: 2009( דולראלפי  12,926של סך הינו  2010, בדצמבר

  
   תוכניות להטבה מוגדרת  )2(

  
  כללי  .א  

  
  התחייבות בגין פיצויי פרישה ופיטורין  

  
פיצויים לעובד בעת  דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה וחברות מאוחדות לשלם

 חישוב). נסיבות ספציפיות אחרות לרבות עובדים העוזבים את מקום העבודה תחת(פיטורין או פרישה 
האחרונה  משכורתההסכם העסקה בתוקף ומבוסס על  מעביד מתבצע על פי-עובדההתחייבות בשל סיום יחסי 

  .וכן בהתחשב במספר שנות העבודה שלו לקבלת הפיצויים יוצרת את הזכות, לדעת ההנהלה, אשר, העובד של
  

, מ"חברת עוגן בעבוצעה על ידי  תהערכה האקטוארי. המחויבות האמורה חושבה תוך שימוש בהערכה אקטוארית
הערך הנוכחי של המחויבות להטבה מוגדרת והעלויות המתייחסות של שירות . אגודת האקטוארים בישראל חבר

  .נמדדו תוך שימוש בשיטת יחידת הזכאות החזויה, שוטף ושירותי עבר
  

  -  הסכם פנסיה  .ב
  

החברה לבין בין , הסכם הפנסיה. זכויותיהם הסוציאליות של חלק מעובדי החברה מוסדרות במסגרת הסכם פנסיה
יה ימבוסס על הסכם הפנסיה בתעש, 1992בספטמבר  1שנחתם ביום , "מבטחים"נציגות העובדים ו, ההסתדרות

  .ית עובדי החברהיוהותאם להרכב המיוחד של אוכלוס
  

בגדר רשות לעובדים ותיקים ובגדר חובה לעובדים חדשים שההסכם הקיבוצי  ההייתההצטרפות לפנסיה המקיפה 
 -ובגבר  55לעובדים ותיקים בגיל העולה על (חל עליהם ואשר יוכלו לצבור את תקופת ההכשרה המזכה בפנסיה 

להצטרף לפנסיה מקיפה ולקבל פנסיה גם אם לא השלימו עשר , מסוימיםבתנאים , ניתנה אפשרות, באשה 50
אנשי צוות , 50% -עובד קרקע (עובד המצטרף לפנסיה מקיפה חייב לבטח בפנסיה חלק משכרו  .)ת חברותשנו

  . ואת היתרה הוא יכול להפנות לביטוח מנהלים או לקופת התגמולים לעובדי החברה) 25% - אצא: להלן -אויר 
  

בגין עובד ) ו קופת תגמוליםביטוח מנהלים א(כי תשלומי החברה לקרן הפנסיה ולקרן מאושרת , בהסכם נקבע
 14בהתאם לסעיף , במקום חובת תשלום פיצויי פיטורים לאותו עובד, ןועניילכל דבר , יבואו, שיצטרף לפנסיה

העובדים . וזאת בגין אותו חלק של השכר ובגין אותה התקופה שלגביהם בוצעו התשלומים, לחוק פיצויי פיטורים
לקבל פיצויי פיטורים ותגמולים למן התחלת עבודתם , עבודה בחברהבעת פרישתם מה, שהצטרפו לפנסיה זכאים

  .ומאותו תאריך ואילך את הזכויות שהצטברו לזכותם בקרן הפנסיה, ועד לתאריך הצטרפותם לקרן הפנסיה
  

על פי תקנון פנסיה לעמיתים , "מבטחים"עובדים חדשים מבוטחים בפנסיה מקיפה ב, 1995בינואר  1החל מיום 
  . הועלה גיל הפרישה 2004ולה משנת בתח .חדשים
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  -  ןפיצויי פיטורי  )3( 
  

  - כללי   .א
  

, לפיצויי פיטורים, בגין עבודתם עד למועד האמור, זכאים 1992עובדים שקיבלו קביעות עד לחודש ספטמבר 
ל "הנלגבי תקופת העבודה שלאחר מכן זכאים העובדים . כשהם מחושבים על בסיס חודש אחד לכל שנת עבודה

ביטוח מנהלים וחסכון בקופת , או לתוכנית משולבת של פנסיה, לפיצויי פיטורים אם לא הצטרפו לתכנית הפנסיה
עובדים שקיבלו קביעות . על פי הכללים שנקבעו בהסכם העבודה הקיבוצי, )בהתאם לבחירתם האישית(גמל 

תוך בחירה בשילוב הפנסיוני המתאים  ,להצטרף לתכנית הפנסיה, אפוא, ל חייבים היו"בחברה לאחר התאריך הנ
  .ואינם זכאים לפיצויי פיטורים, להם

ועם מדינת ישראל , נקבעו הסדרים עם העובדים להבטחת תשלומי פיצויים, הפרטת החברהעובר למועד 
  .'ראה להלן סעיף ב. להבטחת גיוס מקורות

  
   -הסדרים עם העובדים להבטחת תשלומי פיצויים ועם מדינת ישראל להבטחת גיוסי הון   .ב
  

החברה ונציגות העובדים הסכימו על הסדר בדבר כיסוי גירעון בהתחייבויות בשל סיום יחסי , 2003ביוני  3ביום 
ח צמוד למדד "ל בש"כאשר הסכום הנ, )"הגרעון": להלן(, ח"אלפי ש 516,240עובד מעביד לעובדים זכאים בסך 

פיצויים חיצונית  בניכוי הסכומים שיועברו לקופת, 2003ביוני  1החל מיום , 5.05%ונושא ריבית שנתית של 
  .מעת לעת, מוכרת

, בקופת העובדים הזכאים" גרעון"כוסה במלואו ה, 2007ל בשנת "לאחר ביצוע הפקדות החברה והמדינה הנ
  .יגות העובדים אשר נחתם ערב הפרטת החברההמדינה ונצ, כהגדרתו בהסכם שבין החברה

הופקדה בקופת הפיצויים של העובדים , כאמור) 1סדרה (כל התמורה שקיבלה החברה בגין מימושי אופציות 
ואשר , שלא הופקדו )כולל ריבית שנצברה עד לתאריך הדוח(ח "ש מליון 30.4- וזאת למעט סך של כ, הזכאים

  .2010בדצמבר  31ליום  קדונות לזמן קצרינכללים במסגרת הפ
החשב תשובת טרם נתקבלה , נכון למועד זה .לחשב הכללי במשרד האוצרזה פנתה החברה בנושא  2007בשנת 

  .הכללי במשרד האוצר לעניין זכאות החברה בשימוש כספי התמורה כאמור לעיל
עד להבהרת הזכאות , לקדון זה כנגד התחייבות למדינת ישראימוצג פ 2010בדצמבר  31בדוחות הכספיים ליום 
  .של החברה בכספים אלו

  
  - פדיון ימי מחלה  )4( 

  

 ימי מחלה לכל שנה 30זכאים עובדי החברה לימי מחלה בתשלום מלא בגבול של , על פי תנאי ההסכם הקיבוצי
  .הניתנים לצבירה בכל שנות עבודת העובד בחברה, )למעט לגבי עובדים חדשים לגביהם הצבירה מוגבלת(

בעת פרישתם מן החברה , )החל מהיום בו עברו להסכמים אישיים, למעט העובדים הבכירים(הקבועים  העובדים
למענק בשל אי ניצול ימי זכאים , בתנאים המזכים אותם בקבלת פיצויים, 45בפרישת חובה או שפרשו מעל גיל 

האמור נקבעה בהתאם ההתחייבות למענק . מערכם של ימי המחלה שלא נוצלו 26.6%עור של עד ימחלה בש
  .לתאריך הדוחות הכספייםלעובדים הזכאים  לזכאות שנצברה

  
  -  עובדים זמניים  )5(

  

עובדים אלו הצטרפו לתוכנית פנסיה מקיפה , על פי הסכם העבודה שנחתם בין החברה לבין העובדים הזמניים
  .באופן שוטף, והחברה מפקידה עבורם הפקדות חודשיות בהתאם

  .יבויותיה של החברה לעובדים הזמניים בגין סיום יחסי עובד מעבידיאת התח הפקדות אלו מכסות
  .להלן) 13.(ג.23באור ראה  -  נציגות העובדים וההסתדרות, הסכם קיבוצי שנחתם בין עובדי החברהלעניין 

  

  - אנשי צוות אויר  )6(
  

כשהם , 1979לפיצויי פיטורין בגין תקופת עבודתם עד חודש דצמבר , על פי הסכם, אנשי צוות אויר זכאים
לאחר ניכוי חלק השכר ששולמו ( 1979או משכורתם בחודש דצמבר , מחושבים על בסיס משכורתם האחרונה

לגבי התקופה . ן השנייםהגבוה מבי, כשהיא צמודה למדד המחירים לצרכן) 20% -בגינו פיצויי פיטורין בעבר 
  .מחושבת על בסיס משכורתם האחרונה התחייבויות החברה לפיצויי פיטורים 1979שלאחר דצמבר 

  .4 )ג'ג 27ראה להלן באור  - גיל הפרישה שינויתביעה שהוגשה בעקבות ין ילענ
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  -  נושאי משרה בכירה  )7(
  

בגין תקופת , עובדים אלו זכאים לקבל .אישייםנושאי משרה בכירה בחברה מועסקים על פי הסכמי עבודה 
פיצויי פרישה נוספים , או בחברות הביטוח/מעבר לסכומים שנצברו לזכותם בקופות הגמל ו, עבודתם

  .100% בשיעור של 
  

  - ל"עובדים מוצבים בחו  )8( 
  

, ל"ול בחוהנשלחים למלא תפקידי ניה, תושבי ישראל, עובדים קבועים, בין השאר, ל"החברה מעסיקה בחו
  ").מוצבים"להלן (שנים  6עד  4לתקופות של , בדרך כלל

וזאת , שונה ממשכורתם הישראלית") ל"משכורת חו"להלן (ל "משכורתם של המוצבים בעת כהונתם בחו
הן , סוי סוציאלייוכן בעובדה שמשכורתם חייבת במס הכנסה ובמ, ל"בהתחשב ברמת החיים והמיסוי בחו

  .הן בישראלול "בחו
נושאת החברה בעלויות שכר הדירה של המוצבים ושכר הלימוד של ילדי , סף למשכורתם של המוצביםבנו

ידי החברה בכפוף לתקנות מס -לימוד מבוצעים עלשכר תשלומי השכר לרבות שכר דירה ו. המוצבים
  .'ו 28לעניין תביעת מס הכנסה ניכויים ראה באור . ה בישראלהכנס

בגין עובדים אלו נקבעו על בסיס השכר המקביל של עובדים בדרגתם  הטבות לאחר סיום העסקה
  .המועסקים בישראל

  

  -  ל"עובדים מקומיים בנציגויות החברה בחו  )9(
  

מועסקים על פי הסכמי עבודה קיבוציים בין , למעט המוצבים הישראליים, ל"עובדי החברה בחומרבית 
ומיעוטם על , או על פי הסכמי עבודה עם נציגות העובדים, החברה לבין האיגוד המקצועי באותה המדינה

או , ופהלבין איגוד הגג של עובדי חברות התע) חברות התעופה הזרות(פי הסכמים בין ארגון המעבידים 
, תנאי העבודה של עובדי החברה במדינות מסוימות אינם מעוגנים בהסכם קיבוצי. על פי הסכמים אחרים

בהתאם למקובל בענף התעופה או בחברות התעופה הלאומיות באותן , ידי החברה-אלא נקבעים על
   .בחלק מהנציגויות מועסקים העובדים על פי הסכמים אישיים או באמצעות קבלן. מדינות

  
י הדין או ההסכם ובחלק מהנציגויות קיימת "בחלק מהנציגויות קיימת חובת תשלום פיצויי פיטורים עפ

   .החברה מעבירה באופן סדיר את התשלומים לביטוח פנסיוני. חובת ביטוח פנסיוני ממלכתי או אחר
  

 ןעל פיה, ")תוהתכני("ת פנסיה ונהנים מתוכניובאנגליה ב "חלק מעובדיה המקומיים של החברה בארה
עלות . בהתאמה, ואנגליה ב"אשר הם תושבי ארה, תיומשלמת החברה את עלות הפנסיה של עובדי הנציגו

פרישה החל . שיעור מהמשכורת הקובעת לפנסיהלפנסיה ב" שנות הזכאות"הפנסיה מחושבת כמכפלת 
בניירות , בעיקר ,הפנסיה המושקעים קרנותנכסי . את העובד במלוא ההטבות בדרך כלל מזכה 65מגיל 

יווצר בערכם של נכסי יהחברה התחייבה לכסות כל גרעון ש. של החברה אינם בבעלותה, ערך סחירים
  . ויווצריבמידה ש, תות האקטוארייוביחס להתחייבו הקרנות

  
   ביטחוןעובדי   )10(

  

, על ידי החברה או על ידי הגורם הממלכתי, לעובדים המועסקים סיום יחסי עובד מעבידתשלומים בגין 
בגין מרבית עובדי הביטחון . מתקציב המדינה לאבטחת תעופה מבוצעים, באבטחת שרותי החברה

לא , בהתאם לכךו, מעביד עם החברה - המועסקים על ידי הגורם הממלכתי לא מתקיימים יחסי עובד 
  .ל"סוי תשלומים כננכללה בדוחות כספיים אלה הפרשה לכי

  
   החברות המאוחדותעובדי   )11(

  
על פיהם , תנאי עבודתם של עובדי החברות המאוחדות העיקריות בישראל מוסדרים בהסכמי עבודה

, על בסיס משכורתם האחרונה ועל פי הסדרי פנסיה, מעביד- מחושבת ההתחייבות בשל סיום יחסי עובד
  .לפי העניין

ל מוסדרים על פי הסכמי עבודה קיבוציים "ת המאוחדות העיקריות בחותנאי עבודתם של עובדי החברו
  .וכן בהתאם להוראות החוק והנוהג באותן מדינות, באותן מדינות
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  הסכם קיבוצי   )12(
  

נציגות העובדים וההסתדרות , נחתם הסכם העבודה הקיבוצי על ידי החברה 2008, בנובמבר 2ביום 
אשר עיקריו הינם , את ההסכם 2008באוקטובר  27לאחר שדירקטוריון החברה אישר ביום , ")ההסכם("

  : כדלקמן
  

 .2012בדצמבר  31תקופת ההסכם הינה עד ליום  - 
 

בות לקיום שקט תעשייתי בתקופת ההסכם תוך התמקדות קיימת התחיי - שקט תעשייתי ומשמעת  - 
ההסתדרות ונציגות העובדים לקידום , החברהתבוצע פעילות משותפת של . בתחרות ואתגרי הצמיחה

עובדים אשר הפסקת עבודתם של סמכויות החברה בטיפול ביורחבו  .וקיום המשמעת והסדר בחברה
 .עבירות משמעת חמורותיבצעו 

  
לשכר  3%תינתן תוספת שכר כללית בשיעור של , עם מעבר החברה לרווח - שכר מענקים ותוספות  - 

בשיעור שבין ענק חד פעמי יינתן לעובדים מ דולר מליון 10העולה על רווח מקרה של ב. הפנסיוני
, דולר מליון 10אם החברה תרוויח מעל  ,בשנה לאחר מכן, כמו כן. מהשכר הבסיסי 24% -ל 18%

דולר יתווסף עוד  מליון 35תרוויח מעל החברה אם  .לשכר הפנסיוני 1% שלנוספת תוענק תוספת 
של נוספת תוענק תוספת , דולר מליון 10אם החברה תרוויח מעל  ,בשנה שלאחר מכן .לשכר 0.5%

 .לשכר  0.5%דולר יתווסף עוד  מליון 35אם החברה תרוויח מעל  .לשכר הפנסיוני 1%
  

יוקצה תקציב שנתי לצורך מימון מענק קידום אופקי , לרווחעם מעבר החברה  -מענק קידום אופקי  - 
כעובד שלא קודם ייחשבו עובדים . א במעמד דומה"א ואצד"לעובדי קרקע שלא קודמו בדרגה וכן לאצ

 .השוהים שנים רבות בשלב האחרון בשיא הדרגה התקנית הקיימת ואינם מיועדים לקידום בדרגה
  

עובדים בתהליך הכולל מסלולי סיום עבודה  30עבודה של  או סיום/ייזום פרישה ו -סיום עבודה  - 
בהתאם לגיל (ל "פנסיה מוקדמת או אפשרות בחירה בין שתי החלופות הנ, במתכונת פיצויים מוגדלים

  ). הפורש
  

בהתאם לעומסי , יותאמו ויתוגברו המשמרות בתחנת ישראל ובתחזוקה - משמרות וזמן מנוחה  - 
 .טייסים ודיילים קבועים וזמנייםיקוצר זמן המנוחה בצפון אמריקה של  .הפעילות

 
שנים יוכלו להשתתף במכרזים לתפקיד  3בוותק של מעל   זמניים  עובדים  - מסלולים מיוחדים וקידום  - 

עובדים בתחום  .עובדים בחוזים אישיים 40להעסיק עד חופש פעולה לחברה יינתן . ניהולי ראשוני
 .במקום לאחר השנה השנייה תבלו קביעות לאחר השנה הרביעיהטכני התעופתי יק

  
האגף , חתמה החברה על הסכם קיבוצי עם הסתדרות העובדים הכללית החדשה 2010בחודש ספטמבר 

העוסק , איגוד הטייסים באמצעות נציגי סקטור טייסי אל על, איגוד עובדי התחבורה –לאיגוד מקצועי 
, 747-200לרבות הפעלת מטוס מטען מדגם בואינג  האוויר בחברהבהסכמות שונות בקשר לאנשי צוות 

 .הארכת תקופת העברת טייסים מצי אחד למשנהו וכדומה
  

  
 ")הסכם הזמניים("הסכם קיבוצי מיוחד בדבר העסקת עובדים זמניים   )13(

  
עד  2004במאי  20שהוארך ביום , תנאי ההעסקה של העובדים הזמניים מוסדרים בהסכם קיבוצי מיוחד

בהתאם לסוג , ההסכם קובע את משך ההעסקה המרבי של עובדים זמניים. 2008בדצמבר  31ליום 
לרבות , ההסכם מסדיר את כל תנאי העבודה של העובדים הזמניים. העבודה והמחלקה בה מועסק העובד

כם תוקף ההס. ב"זכאות לכרטיסי טיסה וכיו, ביטוח דמי מחלה, הפרשות לפנסיה מקיפה, גמולים, שכר
 .2012בדצמבר  31ועד ליום  2008בנובמבר  2הוארך בהסכם הקיבוצי המיוחד מיום 

זמניים ועובדים זמניים במגזר  נחתם הסכם קיבוצי מיוחד בעניינם של דיילי אויר 2011בחודש פברואר 
אשר ימשיכו להיות מועסקים , עובדים זמניים מכל מגזר 150יוקם מאגר של עד , על פי ההסכם. נהליהמ

תנאי עבודתם של עובדים אלה יהיה כשל עובדי דור . פרק זמן נוסף של עד עשר שנים כעובדים זמניים
פיטורי . על עובדים אלה הוחל ההליך המשמעתי של עובדי דור המשך. למעט קרן השתלמות, המשך קבוע

בתוקף ההסכם הינו . ועדה פריטטית בהסכמה או בהחלטת בוררואי התאמה של עובדים כאמור יעשו ב
 .לשלוש שנים עם אפשרות להאריכו לשנתיים נוספות
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  : דוח על המצב הכספיואריות העיקריות לתאריך הההנחות האקט  )14(
  

  בדצמבר 31ליום  
 10 0 2 9 0 0 2 8 0 0 2 
 %  %  %  
        

 5.3% 5.1% 4.2% ההיוון רי שיעו
 5.3% 5.1% 4.2% שיעורי התשואה החזויים לגבי נכסי התוכנית

 3.7% 3.7% 3.7%  שיעורי העלאות משכורות חזויים
     : שיעורי תחלופה ועזיבה

 5.0% 5.0% 5.0%  39עד גיל 
 3.0% 3.0% 3.0%  40-49בין הגילאים 
 2.0% 2.0% 2.0%  50-54בין הגילאים 
 1.0% 1.0% 1.0%  55-59בין הגילאים 

 0.5% 0.5% 0.5%  לגיל פרישה 60בין גיל 
  
  
מבוססות על נתונים  )כולל הפחתות בשיעורי תמותה עתידיים(ם התמותה העתידי יבדבר שיעורההנחות 

  .2007מאי מחודש  2007 3-6ידי חוזר האוצר על  סטטיסטיים שפורסמו
  .בשיעור היוון המתאים לתשואות השוק על אגרות חוב ממשלתיותהקבוצה עושה שימוש 

  
צפויה לכך השפעה מהותית על דוחותיה הכספיים , אגרות חוב תאגידיותבמידה וייקבע שימוש בשיעור היוון של 

 דולראלפי  12,398: 2009( דולראלפי  13,188קיטון בסכום התוכנית להטבה מוגדרת בגובה  רייווצ. של הקבוצה
 1,002: 2009(דולר אלפי  1,066גובה בבהוצאות בגין הטבות לעובדים וכן גידול ) אלפי דולר 13,225: 2008

   .)אלפי דולר 1,004: 2008 אלפי דולר
  

   :בגין תוכניות הטבה מוגדרת סכומים שהוכרו בדוח רווח והפסד  )15( 
  

 לשנה שנסתיימה 
   בדצמבר 31ביום 

 10 0 2 90 0 2 8 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
        

  7,022  7,572  8,167 עלות שירות שוטף
 12,435 11,382 11,794 עלות ריבית

 )12,815(   )9,055(   )11,352( על נכסי התוכנית חזויה תשואה
 496 667 273 תשואה ריאלית שהועברה מסעיף פיצויים לתגמולים

  774  -   -   התאמות בגין תקרה להכרה בנכס בגין תוכנית הטבה מוגדרת
  )1,881(  )256(  10,155  הפרשי שער

 -  2,063 815   חריגה מהרצועה
  -   -   )576(  בתקופהשינויים 

 19,276 12,373 6,031 

    
     :ההוצאה נכללה בסעיפים הבאים

 4,316 8,940 15,479  עלות המכר
 799 1,600 1,079  הוצאות מכירה

 916 1,833 2,718  הנהלה וכלליותהוצאות 

  19,276 12,373 6,031 
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  :הטבה מוגדרתתוכנית בגין  ערך הנוכחי של המחויבותהתנועה ב  )16(

  
  לשנה שנסתיימה 

   בדצמבר 31ביום 
 10 0 2 9 0 0 2 
 אלפי דולר אלפי דולר 
    

 212,398 222,916  יתרת פתיחה
 7,572 8,167 עלות שירות שוטף

 11,382 11,794 עלות ריבית
 1,363    11,776 אקטואריים הפסדים

    )576(  שינויים בתקופה
 )12,582(    )13,560(  הטבות ששולמו

 2,783 10,155  שינויים בשער חליפין

  222,916  250,672  יתרת סגירה
  

   
  

  
  
  
  

  
  

  :שווי ההוגן של נכסי תוכניתהתנועה ב  )17( 
  

  לשנה שנסתיימה 
   בדצמבר 31ביום 

 2010 2009 

 אלפי דולר אלפי דולר 

    
 159,723 202,370 יתרת פתיחה

 9,055 11,352 התוכניתעל נכסי חזויה תשואה 
 34,739 9,784 אקטואריים רווחים

 10,143 7,100 ידי המעסיק הפקדות על
 )13,663( )10,511( הטבות ששולמו

 )667( )273(  תשואה ריאלית שהועברה מסעיף פיצויים לתגמולים
 3,040 10,849  שינויים בשער חליפין

 202,370 230,671  יתרת סגירה

    
 לנכסים נכסי התוכניתוהשווי ההוגן של  מחויבות בגין תכנית להטבה המוגדרתהערך הנוכחי של ההתאמת   )18(

  :דוח על המצב הכספיוההתחייבויות שהוכרו ב
  

  
  בדצמבר 31ליום  

 2010 2009 

 אלפי דולר אלפי דולר 

   
 180,696 202,636  תוממומניות ערך נוכחי של מחויבו

  )202,370(  )230,671(  נכסי התוכניותשווי הוגן של  -בניכוי 

 )28,035( )21,674( 

 42,220 48,036  ערך נוכחי של מחויבויות בלתי ממומנות

   
 )5,966( )6,489( שלא הוכרו  נטו אקטוארייםהפסדים 

 14,580 13,512  הנובעת ממחויבות להטבה מוגדרת ,נטו תחייבותה
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   :תוכניותהנכסי הרכב   )19( 

  

שווי הוגן של נכסי תוכנית 
  בדצמבר 31יום ל

 2010  2009  

  אלפי דולר  אלפי דולר 

    
 30,356 86,270 מניות
 68,806 36,590 ח ממשלתי"אג
 48,569 60,245 ח קונצרני"אג

 15,139 27,069 פיקדונותשווי מזומנים ו, מזומנים
 39,500 20,497 השקעות אחרות

  230,671 202,370 

    
  

שיעור התשואה החזוי הכולל הינו הממוצע המשוקלל של התשואות החזויות של כל סוגי הנכסים המרכיבים את 
: 2009 בשנת( 4.2% – שיעור התשואה החזוי על נכסי התוכנית בשנת הדוח הינו כ. נכסי התוכנית כמפורט לעיל

  .)5.3%: 2008ובשנת  5.1%
  

  :תוכנית וזכויות לשיפוי תשואה בפועל על נכסי  )20( 
  

  לשנה שנסתיימה   
   בדצמבר 31ביום 

 2010 2009 

 אלפי דולר אלפי דולר 

   
 9,055 11,352  תשואה חזויה על נכסי תוכנית

 34,739 9,784  רווחים אקטוארים

 43,794 21,136  תשואה בפועל על נכסי תוכנית

    
  

  :הפסדים אקטואריים שטרם הוכרו/רווחים  )21(
  לשנה שנסתיימה  

   בדצמבר 31ביום 

 2010 2009 2008 

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 

    

 15,670 )42,575( )5,966(  בינואר 1אקטוארים שלא הוכרו ליום ) הפסדים(רווחים 
        אקטואריים שנוצרו בתקופה השוטפת בגין) הפסדים(רווחים 

  )58,017(  33,376  )1,991(  בגין נכסי תוכניתוהמחויבות   
  -   2,063  815  חריגה מהרצועה

 )228( 1,170 653   שינויים בשער חליפין

 )42,575( )5,966( )6,489(  בדצמבר 31אקטוארים שלא הוכרו ליום  הפסדים

     

  
   :הטבות עובדים אחרות לטווח ארוך  .ד

  
  כללי  )1(

  
שנתי " טקס עשורים"זכאים לשי המוענק ב, שנות ותק בחברה 40 - ו 30, 20 -המגיעים לעובדים 

  .שמקיימת החברה
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  ההנחות האקטואריות העיקריות לתום תקופת הדיווח   )2(
  
 בדצמבר 31ליום   

  2010  2009 

 % % 

   
 5.1% 4.2% שיעורי ההיוון

 3.7% 3.7% שיעורי העלאות משכורות חזויים
  :שיעורי תחלופה ועזיבה

 5% 5%  39עד גיל 
 3% 3%  40 -  49בין הגילאים 
 2% 2%  50 -  54בין הגילאים 
 1% 1%  55 -  59בין הגילאים 

 0.5% 0.5%  לגיל פרישה 60בין גיל 
      
     
     
      

לצורך היוון ההתחייבות עושה הקבוצה שימוש בשיעור היוון המתאים לתשואות השוק על אגרות 
  . חוב ממשלתיות

  
  

  :בגין הטבות עובדים אחרות לטווח ארוך רווח והפסדסכומים שהוכרו בדוח   )3(
  

  

  לשנה שנסתיימה 
  בדצמבר 31ביום 

  2010 2009 2008 

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

        
 74 199 64 עלות שירות שוטף

  81  174  56 עלות ריבית
 )430( 621 20  שהוכרו ברווח והפסד אקטואריים) הפסדים(רווחים 

 15 )372( 104  חליפיןשינויים בשער 
    53 799  בתקופה שינויים

 1,044 675 )260( 

    
     :ההוצאה נכללה בסעיפים הבאים

 )231( 542 838  עלות המכר
 )9( 38 58  הוצאות מכירה

 )20( 95 148  הוצאות הנהלה וכלליות

  1,044 675 )260( 
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    :בגין הטבות עובדים אחרות לטווח ארוך ערך הנוכחי של המחויבותהתנועה ב  )4(
  

  לשנה שנסתיימה  
   בדצמבר 31ביום 

 2010 2009 

 אלפי דולר אלפי דולר 

   
 3,210 3,410  יתרת פתיחה

 51 64 עלות שירות שוטף
 45 56 עלות ריבית

 160 20 שהוכרו ברווח והפסד אקטואריים) הפסדים(רווחים 
 )123( )112(  הטבות ששולמו

  53 799  בתקופה שינויים
 14 104  שינויים בשער חליפין

 3,410 4,341  יתרת סגירה

    
      :הטבות בגין פיטורין  .ה

  
     כללי  )1(

בגינם , עובדים 703על תוכניות לפרישה מוקדמת של  2010ועד  2000הנהלת החברה החליטה בשנים 
את  )עובדים 11למעט ( עובדיםכל ההשלימו  2010בדצמבר  31נכון ליום . נערכו הפרשות בספרי החברה

  .ל"במסגרת תוכניות הפרישה הנ, פרישתם בפועל מהחברה
נתקבלו החלטות על ידי הנהלת החברה בשנת  םאשר לגביה, עובדים 11ת ול כולל"תוכניות הפרישה הנ

ראה ( דולר מליון 2 -בסך של כ 2010בדצמבר  31נערכה הפרשה בדוחות הכספיים ליום ולגביהן , 2010
    ).2.ה.32באור 

דולר  מליון 34.8-כלולה יתרת הפרשה בסכום כולל של כ, 2010 בדצמבר 31בדוחות הכספיים ליום 
, וזאת לאחר שקבוצת עובדים אשר נכללו בתוכניות הפרישה המקוריות(עובדים  354למימון פרישתם של 

  ).בגינם בדוחות הכספיים ואין עוד הפרשה, 2010בדצמבר  31הגיעו לגיל פרישה עד ליום 
קדונות ייתרת הפ. הפקידה החברה כספים להבטחת תשלומי הפנסיה המוקדמת לעובדים, במסגרת זאת

 31סך ההפרשה נטו בגין תוכניות פרישה ליום . דולר מליון 24.6 -כהינה  2010 בדצמבר 31ליום 
  .דולרמליון  10.1הינה  2010בדצמבר 

לטובת  ,לקיום התחייבויותיה של החברה, ערבויות מדינת ישראלה כחלק מהליך הפרטת החברה העמיד
  .דולר מליון 8.5- כלסך של  הסתכמו 2010בדצמבר  31ליום  אשר ,מבטחים בגין תוכניות הפרישה

בכפוף לשיתוף פעולה עם , ככל שהחברה תגבש ותחליט בעתיד על תוכניות פרישה בהסכמה נוספות
תוכניות פרישה נוספות . ת לקבלת ערבויות נוספות ממדינת ישראלהחברה אינה זכאי, נציגות העובדים

  .יבוצעו בערבות החברה
  

  :הרכב היתרה המאזנית  )2( 
  בדצמבר 31ליום  

 2010 2009 

 אלפי דולר אלפי דולר 

   
 41,191 34,757  מחויבות בגין הטבה בגין פיטורין
 )26,841( )24,636(  נכסי תוכנית למימון המחויבות

  10,121 14,350 

    
  

  :ההצגה בדוח רווח והפסד  )3(

  בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   

  2010 2009 2008 

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

        
 9,084 1,289 5,106  הוצאות אחרות
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  ההנחות האקטואריות העיקריות לתום תקופת הדיווח  )4(
  בדצמבר 31ליום  

 2010 2009 

 % % 

   
 5.1% 4.2%  שיעורי ההיוון

 5.1% 4.2% שיעורי התשואה החזויים לגבי נכסי התוכנית
 3.7% 3.7%  שיעורי העלאות משכורות חזויים

    :שיעורי תחלופה ועזיבה
 5% 5%  39עד גיל 

 3% 3%  40 -  49בין הגילאים 
  2%  2%  50 -  54בין הגילאים 
 1% 1%  55 -  59בין הגילאים 

  0.5%  0.5%  פרישהלגיל  60בין גיל 
  

, י אגף השוק ההון"ם עההנחות בדבר שיעור התמותה העתידי מבוססות על לוח תמותה שפורס
תוחלת החיים הממוצעת . 2007מחודש מאי  2007-3-6ביטוח וחסכון במשרד האוצר בחוזר 

  .שנים 85היא  64שה שפרשה בגיל יולאשנים  82היא  67פרש בגיל גבר שהצפויה ל
  

היוון ההתחייבות עושה הקבוצה שימוש בשיעור היוון המתאים לתשואות השוק על אגרות לצורך 
   .חוב ממשלתיות

  
  :הטבות עובדים לזמן קצר  .ו

  
    ימי חופשה בתשלום  )1(

  
 כל בגין למספר ימי חופשה בתשלוםזכאים עובדי החברה , 1951- א"חוק חופשה שנתית התשיבהתאם ל

מספר ימי החופשה  ,ותוספת לו שנקבעה בהסכם בין החברה לעובדים בהתאם לחוק האמור .שנת עבודה
  . בשנה להם זכאי כל עובד נקבעים בהתאם לוותק של אותו עובד

  
, )ימי חופשה בשנה 30 - למעט מיעוט חריג שזכאי עד לכ (ימי חופשה בשנה  22 -ים זכאים לעד כהעובד

יצל את יתרת ימי החופשה שחדל לעבוד בטרם נ ,עובד. נוצלה טרםשת ימי החופשה יתר את בורולצ
  . ל בעת פרישה"זכאי לתשלום בגין יתרת ימי החופשה הנ, שצבר

  
  

  ההרכב  )2(
  

  בדצמבר 31ליום  
 2010 2009 
 אלפי דולר אלפי דולר 
   

 32,799 45,198  וסוציאליותמשכורת , שכר עבודה
  *48,581  53,514  חופשה ומנוחה

 81,380 98,712  כ "סה

  
 

  
 

  סווג מחדש*      
  
  

  צדדים קשורים - מידע נוסף  .ז
  

  .38ראה באור  ,הטבות לעובדים שניתנו לצדדים קשוריםהתחייבויות שוטפות בגין למידע בדבר 
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  הכנסות מראש  -   24באור 
  
  התחייבויות שוטפות .א
  

  :ההרכב
  בדצמבר 31ליום  
 10 0 2 9 0 0 2  
  אלפי דולר אלפי דולר 
    

  175,127  199,626  ממכירת כרטיסי טיסה
  29,106  31,366  בגין נקודות מועדון

  211  212  אחרות
   

  231,204  204,444  

  
                                    

  שוטפותלא התחייבויות  .ב
  

  :ההרכב
  

  בדצמבר 31ליום   

                    10 0 2 9 0 0 2  
  אלפי דולר אלפי דולר 
    

   
 50,813 51,467  בגין נקודות מועדון

  
  
  נגזריםהתחייבויות פיננסיות   -   25אור ב
  

  ההרכב  .א
       
 סך הכל התחייבויות לא שוטפותהתחייבויות שוטפות  
בדצמבר 31ליום בדצמבר31ליום   בדצמבר 31ליום    
 2010 2009 0201  2009  2010  2009 
 דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי   דולראלפי  
      

אשרנגזריםמכשירים פיננסיים
        כפריטים מגדריםיועדו 

 3,558 899300 -3002,659 שיעורי ריביתחוזי החלפת 
 51,808 -361 -51,447- עסקאות גידור דלק סילוני

 30054,106- 1,260 300 55,366 
הנמדדיםמכשירים פיננסיים נגזרים

       הפסד ואבשווי הוגן דרך רווח 
 20,412 21,768 18,875 2,0291,53719,739 שיעורי ריביתחוזי החלפת 

 2,0291,53719,739 18,875 21,768 20,412 
      
 75,778  22,068 20,135 19,739 55,643 2,329 כ התחייבויות פיננסיות אחרות"סה
      

  
  2010בדצמבר  31מועדי הפירעון ליום   .ב

 דולראלפי  
  

 2,329  ראשונהשנה 

 19,739 שנייהשנה 

 22,068  
  
  
נעשה בהתאם למועד , בין התחייבויות שוטפות להתחייבויות לא שוטפות פיצול חוזי החלפת שיעורי ריבית*

לגבי תשלומי המזומנים הבלתי מהוונים הצפויים לגבי חוזי החלפת  .הסילוק הסופי של החוזה מול הבנק המגדר
  . 2.י31ראה ביאור , שיעורי הריבית
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  מידע נוסף  .ג
  

  .41ראה באור  - לעניין שעבודים 
  .ב5באור ראה , ל"לעניין פיקדון משועבד עבור עסקאות גידור הדס

  
  :תפעולית הסדרי חכירה  -    26באור 

  
  כללי  )1(

  
הן , דוח על המצב הכספיאשר לתאריך ה ,מטוסים שלתפעולית  החכירהקבוצה התקשרה בהסדרי 

 אין לקבוצה. תונוספ שנים 3עד  לשאופציית הארכה  הכוללות ,שנים 6עד  חודשים 5בין של לתקופות 
עם  הסכמי חכירת מקרקעיןלחברה , בנוסף .הנכסים החכורים בתום תקופת החכירהאופציה לרכישת 

  ).2.ד 29ראה באור (רשות שדות התעופה 
  

  תשלומים שהוכרו כהוצאה  )2(
  לשנה שנסתיימה  
 בדצמבר 31יום ב 

 2010 2009 

 אלפי דולר אלפי דולר  
 53,641     64,147    חכירת מטוסים 
  2,208  1,581  דמי שימוש בקרקע 

 65,728  55,849  

  
  
  
  עתידיים בגין חכירות תפעוליות שאינן ניתנות לביטול םמינימאלייהתחייבויות לתשלומי חכירה   )3(
  

 בדצמבר 31יום ל 

 2010 2009 

 אלפי דולר אלפי דולר  
      

 40,552  -    2010שנת 
 26,476 47,867  2011שנת 
 18,558 37,304  2012שנת 
  15,207 30,786  2013שנת 
 63,191  89,693  ואילך 2014שנת 

  205,650  163,984  

  
  

ליים אינם כוללים תשלום עבור רזרבות תחזוקה בגין חכירה אומי חכירה מינימלסכומי ההתחייבות לתש
  .תפעולית של מטוסים

, עתידיים בגין חכירות תפעוליות שאינן ניתנות לביטול םמינימאלייהתחייבויות לתשלומי חכירה לבנוגע 
  : כירה הקבוצה בהתחייבויות הבאותה
  

 בדצמבר 31יום ל 
2010 2009 

 דולראלפי  דולראלפי   
     )2'ד29באורראה(חכירהתמריצי

      
  4,228 4,437 לא שוטפים-מוצג בזכאים ויתרות זכות
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  הפרשות  -   27באור 
  
  הרכבה  .א

  סך הכל  
 בדצמבר 31ליום   
 2010  2009  
 דולראלפי  דולראלפי  
    

 43,242 27,114  )ו.28 באור ראה(ומוסדות שכר הפרשה ל
 1,511 5,493  )'גראה (הליכים משפטיים 

 7,933 8,565   )ב.3.ג.23 באורראה (ישראל מדינת 
 4,531 3,767  אחר 
 57,217 44,939  הפרשותכ "סה

    
  

  :תנועה  .ב

 

הפרשה 
לשכר 
 ומוסדות

הליכים 
 משפטיים

הפרשה 
לתביעת 
 מטען

מדינת 
  הכל סך אחר ישראל

 אלפי דולר  אלפי דולר אלפי דולראלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

        

 68,777 3,300 7,821 15,427 3,493 38,736  2009בינואר  1ליום  היתר

 3,596 1,231 54 - 873 1,438 הפרשות נוספות שהוכרו 

 3,820 - - - 753 3,067  עדכון הפרשות קיימות

 )4,422( - - )3,265( )823( )334(  סכומים שנוצלו במהלך התקופה

 )2,784( - - - )2,784( -  סכומים שבוטלו במהלך התקופה

 )12,162(  - - )12,162(  -  -  מוין לסעיף זכאים

 392 - 58 - )1( 335  השפעת שער חליפין

 57,217 4,531 7,933 - 1,511 43,242  2009בדצמבר  31ליום  היתר

  
 57,217 4,531 7,933 - 1,511 43,242  2010בינואר  1ליום  היתר

 6,167 - 123 - 4,880 1,164 הפרשות נוספות שהוכרו 
 2,233 - - - 218 2,015  עדכון הפרשות קיימות

 )1,045( - - - )1,045( -  סכומים שנוצלו במהלך התקופה
 )23,087( )764( - - )73( )22,250(  סכומים שבוטלו במהלך התקופה

 3,454 - 509 - 2 2,943  השפעת שער חליפין

 44,939 3,767 8,565 - 5,493 27,114  2010בדצמבר  31ליום  היתר

         
  

    הליכים משפטיים  .ג
  

בגינם , דולר מליון 151- הוגשו כנגד החברה תביעות משפטיות בסך כולל של כ, 2010 בדצמבר 31נכון ליום 
סעיף מיליוני דולר ב 1.9 -מזה כ( דולר מליון 7.4- של כרשמה החברה הפרשה בדוחות הכספיים בסך כולל 

  .יועציה המשפטיים של החברהחוות דעת של וזאת בהסתמך על , )בגין הטבות לעובדיםלא שוטפות התחייבויות 
ל בדוחות "סכום ההפרשה הנ. כנגד החברה הוגשו גם תביעות משפטיות בלתי מכומתות בסכומים כספיים

  .על פי אומדן הנהלת החברה, אלותביעות ים כולל גם הפרשות בגין יהכספ
לא צפוי כי לחברה תהיה חשיפה להפסד , המתבססת על חוות דעת של יועציה המשפטיים, לדעת הנהלת החברה
  . בדוחות הכספיים שנכללול מעבר לסכומי ההפרשות "נוסף בגין התביעות הנ
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  :להלן פרוט תמציתי לתביעות משפטיות וכספיות מהותיות
  

     :צוגיותיתביעות י  )א    
  
אשר חלקן מכומתות וחלקן אינן , יצוגיותיהוגשו נגד החברה מספר תביעות , 2009 - ו 1998בין השנים  .1

  :כדלקמן ) ליוני דולר ליום הדוח על המצב הכספיימ 110.3( ח"שליוני ימ 391.6מכומתות בהיקף כולל של 
  
, לטענת התובעת, שנוצרו, על ידי סוכני נסיעותענה בדבר גביות יתר של מחירי כרטיסי טיסה ט  )1(

  .משימוש בשערי חליפין לא נאותים
, את אגרת הנוסע לפי שער הגבוה מהשער החוקי לעניין זה התובעתטענה כי סוכן הנסיעות גבה מ  )2(

  .וכי גם החברה אחראית למעשי הסוכנים בעניין זה, שהוא השער היציג
באמצעות ) ולא באמצעות סוכני נסיעות(כרטיסי טיסה ישירות טענה כי חיוב לקוחות הרוכשים   )3(

 2%תוך תשלום עמלת המרת מטבע חוץ בסך , כרטיסי אשראי במטבע חוץ במקום במטבע ישראלי
לחברות ) בגין המרת התשלום במטבע חוץ לתשלום במטבע ישראלי(ממחיר כרטיס הטיסה 

הפרת חובת תום הלב ועשיית עושר , 1981 - א"תשמ, מהווה הפרה של חוק הגנת הצרכן, האשראי
  .שלא במשפט

הם בשיעורים מופרזים , טענה כי המחירים הנגבים על ידי החברה בעבור כבודה עודפת בטיסותיה  )4(
  .ומחושבים במנותק ממחירי הטיסה הרגילים של החברה

, וכי, ג"נדחתה בשל שביתה שהתקיימה בנתב, אביב-טענה כי טיסתה של התובעת ממדריד לתל  )5(
  .עוגמת נפש ואובדן זמן, היא לא טופלה על ידי החברה ונגרמו לה עקב כך הוצאות, לטענתה

כי התובעים חויבו בעמלת המרה בינלאומית  .יורק-טענה בבית המשפט העליון של מדינת ניו  )6(
ב באמצעות כרטיסי אשראי של "בכרטיסי האשראי עבור רכישת כרטיסי הטיסה של החברה בארה

  .טיסי האשראי הנתבעתחברת כר
 - ח"התשס, )בזק ושידורים(לחוק התקשורת  40' טענה כי החברה לא עמדה בדרישות תיקון מס  )7(

בהודעות טקסט , בפקס, ל"האוסר על משלוח פרסומים בדוא, "חוק הספאם"המכונה , 2008
  ללא הסכמת הנמען, ובטלפון

  
י תשלום "בחלקן עו האמורות נגד החברה בחלקן בפשרהת סולקו כל התביעו 2009 -ו 2008ים בשנ          

  .י החברה"הוצאות משפטיות ע
  
בצירוף בקשה , הוגש כנגד החברה בבית המשפט המחוזי בירושלים כתב תביעה ,2007ינואר בחודש  .2

דוח על המצב דולר ליום ה מליון 136 - כ(ח "ש מליון 483.4 - על סך של כ, לאישור התביעה כייצוגית
  ).הכספי

מהנוסעים בטיסות שאינן מבוצעות , דולר למקטע טיסה 8טחון בסך של יגביית היטל הב, לטענת התובעים
, עם החברה Code sharingבמסגרת הסכמי , אלא על ידי חברות תעופה אחרות, על ידי החברה עצמה
יסות מכיוון שבט, העדר תום לב ועשיית עושר שלא במשפט, הפרת ההסכם עמו, מהווה הטעיית הצרכן

 ביטחוןואבטחה הזהים ברמתם ובטיבם לשירותי ה ביטחוןלא ניתנים שרותי , על פי טענת התובעים, אלה
  .הניתנים על ידי החברה

 500דולר וכן פיצוי בסך של  8ל סך של "לחייב את החברה לשלם לכל אחד מהנוסעים הנ ביקשוהתובעים 
  .ח בגין עוגמת נפש ואובדן הנאה"ש

ל וחייב את המבקשים בבקשה בתשלום "דחה בית המשפט את הבקשה הנ, 2009באוגוסט  19ביום 
  .המשפט העליון הוגש ערעור לבית, 2009באוקטובר  22ביום . הוצאות לחברה

לא צפוי כי החברה תחויב בגין , לדעת הנהלת החברה בהתבסס על חוות דעת של יועציה המשפטיים
  .בגין תביעה זובדוחות הכספיים לא נערכה הפרשה . תביעה זו

  
  :ל"הליכים משפטיים בתחום הגבלים עסקיים בחו  )ב           

  
מחלקת ("ב "פתחה מחלקת ההגבלים העסקיים של משרד המשפטים בארה ,2006בחודש פברואר   )1(

בחשד לכאורה , בשיתוף עם רשויות תחרות נוספות במדינות אחרות, בחקירה גלויה") ההגבלים העסקיים
מספר מובילי מטען אוויריים . בנוגע לתוספות מסוימות במחירי הובלה אווירית של מטען לתיאום מחירים

קיבלה החברה ממחלקת  2006בספטמבר  27ביום . בקשר לחקירה זו Grand Juryהודיעו שקיבלו צווי 
הדורש מידע ומסמכים בנוגע לפרקטיקות תמחור , Grand Juryההגבלים העסקיים צו שהוצא על ידי 

מחלקת . ועד למועד הצו 1999החל מתחילת שנת , ת מחיר מסוימות בתחום הטסת המטעניםותוספו
  . ההגבלים העסקיים הודיעה לחברה כי החברה נבדקת כחשודה בחקירה זו

- החליט דירקטוריון החברה על רישום הפרשה בדוחות הכספיים בסכום מהוון של כ ,2008במאי  25ביום 
ההחלטה נתקבלה על רקע בחינת . ל"מחלקת ההגבלים העסקיים הנבגין חקירת , מיליוני דולר 20

ומבלי שתהא בה כל , והיא נעשתה מטעמי זהירות, אפשרות להסדר מוסכם עם משרד המשפטי האמריקני
  .הודאה בחבות כלשהי
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ב "דירקטוריון החברה התקשרות בהסכם טיעון עם משרד המשפטים בארהאישר  ,2009בינואר  21ביום 
  . ךלסיום ההלי

ב "החברה להודות כי ביצעה עבירה על דיני ההגבלים העסקיים בארה התחייבהבמסגרת הסכם הטיעון          
יתה מעורבת בתיאום רכיב מחיר אחד או יותר בתחום שירותי הובלה אווירית של מטענים אל ארצות יוה

 15.7 - כ לשלם קנס שלותתחייב , 2006ובין לפחות פברואר  2003בתקופה שבין ינואר , הברית וממנה
שיבוצע במספר תשלומים נושאי ריבית על פני ארבע מליון דולר  15.4 - כ סכום מהוון של(מיליוני דולר 

ב "החברה להמשיך ולשתף פעולה באופן מלא עם משרד המשפטים בארה התחייבהבנוסף ). שנים
ב שלא להגיש אישומים נוספים "משרד המשפטים בארה התחייב, במסגרת ההסכם. במסגרת החקירה

) למעט מספר חריגים(כנגד החברה או אישומים כנגד עובדים ונושאי משרה של החברה בהווה ובעבר 
ב אשר נעשו בתחום שירותי הובלה אווירית של מטענים "ביחס לעבירות על דיני ההגבלים העסקיים בארה

  . לפני מועד ההתקשרות בהסכם הטיעון
   .ב את הסכם הטיעון"אישר משרד המשפטים בארה ,2009בפברואר  4ביום 

  
שנמסר למשרדי , ")הנציבות("קיבלה החברה מכתב מנציבות התחרות האירופית  ,2006בחודש דצמבר   )2(

במכתב צוין כי דרישת המידע הינה . ובו דרישת מידע בקשר לחקירה שמנהלת הנציבות, החברה בגרמניה
מנהלת הנציבות בנוגע לפעילויות שלכאורה פוגעות בתחרות בתחום שרותי הובלה במסגרת חקירה ש
וכי קיים בידי הנציבות מידע בדבר מגעים נרחבים שהתקיימו בין חברות תעופה , אווירית של מטענים

  .וגופים אחרים בקשר לתוספות מחיר שונות ונושאים אחרים כגון תעריפי הובלת מטענים
החברה להעביר נתונים ומסמכים בנוגע לחברה ולפעילות המטען שלה החל נתבקשה  במסגרת המכתב

תוך שהיא גם מבצעת בעצמה בדיקה , החברה העבירה תשובתה כמבוקש במכתב הנציבות. 1995משנת 
  . פנימית של פרקטיקות תמחור המטען

כתב " 2007שלחה הנציבות בחודש דצמבר , של הנציבות ושל מספר חברות זרות לפרסומיםבהתאם 
למספר חברות תעופה בקשר לחקירה האמורה ובו טענות על הפרה לכאורה של דיני התחרות של " טענות

  . האיחוד האירופי
יום ב. החברה לא קיבלה את כתב הטענות האמור והיא לא נמנתה על החברות אליהן הופנה כתב הטענות

 800 -חברות תעופה בסכום כולל של כ 11פרסמה הנציבות הודעה על החלטתה לקנוס  2010בנובמבר  9
מיליון אירו בגין הפעלה של קרטל כלל עולמי שהשפיע על שירותי המטען באזור הכלכלי האירופי 

)EUROPEAN ECONOMIC AREA( ,בגין תיאום פעולות ביחס לתוספות דלק וביטחון, ובפרט ,
ולפיכך לא נמצאה , יתה נמענת של הודעה זויהחברה לא ה. 2006לפברואר  1999ופה שבין דצמבר בתק

  .אחראית ולא נקנסה בגין הפרה כאמור
   

קיבלה החברה כתב תביעה אזרחי שהוגש בבית המשפט בניו יורק בנושא מחירי  ,2007חודש פברואר ב  )3(
  .שירותי הובלה אווירית של מטענים

כאשר , חברות תעופה אחרות 38לצידן של , צורפה החברה כנתבעת, אשר הוגש כאמורבכתב התביעה 
תוך  2000נטען כי הנתבעות היו שותפות לקשר לתיאום מחירי שירותי הובלה אווירית של מטענים משנת 

התביעה הוגשה בשמם של גופים הרוכשים  .ב"הפרה של חוקי התחרות וחוקים אחרים באירופה ובארה
ב והיא כוללת בקשה להכיר "באירופה ובארה, באופן ישיר ועקיף, בלה אווירית של מטעניםשירותי הו

  . התביעה כוללת בקשה לפיצויים בסכום שלא הוערך וסעדים נוספים. בתביעה כתביעה ייצוגית
   .החברה הצטרפה לצוות הגנה משותף עליו נמנות חברות תעופה נתבעות אחרות

ביצעה החברה הפרשה בגין תביעה , ל סמך חוות דעת יועציה המשפטייםלאור מגעים ראשונים לפשרה וע
  .זו

  .על סמך חוות דעת יועציה המשפטיים, בדוחות הכספיים ביצעה החברה הפרשה בגין תביעה זו
 Korea Fair Trade(מרשות התחרות בדרום קוריאה  החברה קיבלה ,2008בחודש אוגוסט  )4(

Commission( )בקשה לקבלת מידע בקשר לחקירה שהרשות בקוריאה ") הרשות בקוריאה: "להלן
, מנהלת בנוגע להפרות אפשריות של חוקי התחרות בקוריאה בתחום שרותי הובלה אווירית של מטענים

  . 1999זאת בגין התקופה החל משנת 
. גבלים עסקיים בקוריאהקיבלה החברה בקשה למסירת מידע משלים מהרשות לה 2009בחודש פברואר          

להגבלים עסקיים הרשות  ניהלה, למיטב ידיעת החברה. החברה העבירה תשובותיה לבקשות כאמור
   .בקוריאה חקירה כאמור בקשר לשורה של חברות תעופה

למספר חברות תעופה " בודקדוח "שלחה הרשות להגבלים עסקיים בקוריאה  ,2009בחודש אוקטובר          
החברה לא קיבלה . האמורה ובו טענות בדבר הפרות לכאורה של דיני התחרות בקוריאהבקשר לחקירה 

. הבודקהאמור ולמיטב ידיעתה היא אינה נמנית על החברות אליהן הופנה דוח  הבודקעד כה את דוח 
פרסמה רשות התחרות בקוריאה הודעה לעיתונות ובמסגרתה הודיעה על החלטתה  2010בחודש מאי 

מיליארד וון דרום  119.5בסכום מצטבר של , מדינות שונות 16 -חברות תעופה ב 21ל להטיל קנסות ע
וזאת בהתבסס על ממצאים ביחס למעורבות בקרטל בקשר למספר נתיבי מטען אל קוריאה , קוריאנים
  .ולפיכך לא נמצאה אחראית ולא נקנסה בגין הפרה כאמור, הודעה זו הייתה נמענת שלהחברה לא . וממנה
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נמסר לחברה עותק מבקשה לאישור הגשת תובענה נגזרת וטיוטת התובענה עצמה , 2009במאי  7ביום   )5(
מניות של החברה  4,500 -המחזיק לטענתו ב, המבקש. יפו-אשר הוגשו לבית המשפט המחוזי בתל אביב

מבקש כי בית המשפט יאשר את התובענה כתביעה ) מהון המניות של החברה 0.001% - המהוות כ(
ואשר אינם מכהנים עוד בחברה  2003רת כנגד מספר נושאי משרה שכיהנו בחברה בשנת נגז
את חובת הזהירות שלהם כלפי , לכאורה, על יסוד הטענה כי נושאי משרה אלה הפרו, ")התביעה("

בתחום שירותי הובלה , או יותר, החברה בכך שגרמו לחברה להיות מעורבת בתיאום רכיב מחיר אחד
גרמו בכך לחברה נזק , על פי הנטען, ענים אל ארצות הברית וממנה בתקופה הרלבנטית וכיאווירית של מט

 וזאת על רקע הסדר הטיעון בין החברה לבין משרד, ב"דולר ארה מליון 15.7הנאמד בסך של לפחות 
להגשת התביעה קדמה דרישה להגשת . 2009בינואר  22האמריקאי עליו דיווחה החברה ביום המשפטים 

נגזרת אשר נדחתה על ידי החברה לאחר שדירקטוריון החברה החליט כי לא יהיה זה לטובת  תביעה
הוגשה תגובת  2009בחודש ספטמבר  .החברה להגיש תביעה כאמור כנגד נושאי משרה לשעבר בחברה

בקשת " - להלן(הגישו נושאי המשרה בקשה להצטרף לתובענה , 2009באוגוסט  27ביום . החברה לבקשה
לאחר שניסיונם של נושאי המשרה . בקשת ההצטרפות נדחתה על ידי בית המשפט המחוזי"). ההצטרפות

 26הגישו ביום , לשנות את החלטת בית המשפט המחוזי באמצעות בקשה להבהרת החלטה לא צלח
, 2011בפברואר  10בהחלטתו מיום . בקשת רשות ערעור לבית המשפט העליון בירושלים 2010בדצמבר 

פט העליון את הערעור של נושאי המשרה וקבע כי בקשת ההצטרפות תידון בבית המשפט קיבל בית המש
  .טרם נקבע מועד לדיון בבקשת ההצטרפות. המחוזי

הודיע בא , 2011בינואר  12ביום . נפטר המבקש, במהלך ניהול הליכים אלה ובטרם התקיים דיון בבקשה         
טרם נקבע מועד דיון . נס בנעליו ולהמשיך בניהול הבקשהכוחו של המבקש כי יורשיו הביעו רצון להיכ

  .  בבקשה
  

      :הותיים אחריםהליכים משפטיים מ  )ג           
  

חברה הרשומה ( Sabre Incהתנהלו תביעות משפטיות בין החברה לבין חברת  2009-ו 2008בשנים   )1(
חברה הרשומה ( Sabre Marketing Nederland BVובין החברה לחברת ") סייבר: "להלן, ב"בארה
 -בנוגע להסכמי שיתוף פעולה אשר נחתמו בין החברה לבין החברות התובעות בסכום של כ, )בהולנד
  .ליוני דולרימ 104.4

נחתמו הסכמים במסגרתם סוכם על סיום כל המחלוקות וההליכים המשפטיים  2009באוקטובר  1ביום           
סייבר ישראל  –ההסכם המסחרי מכוחו הוקמה חברה משותפת  בא לידי סיום, בהתאם. שבין הצדדים

כנגד תשלום חלקה של ) 49%(ובמועד הפשרה מכרה החברה את מלוא אחזקותיה בחברה המשותפת 
החברה בהון העצמי של החברה המשותפת וכן פרעה החברה המשותפת את הלוואת הבעלים שניתנה 

החברה וסייבר , כמו כן. ב"מיליון דולר ארה 1.2 -לה על ידי החברה שיתרתה עמדה על סכום של כ
ומאפשר , המעדכן את ההסכם הקיים להפצה באמצעות מערכת ההפצה של סייבר, התקשרו בהסכם חדש

על פי הסכם , כמו כן. full contentלסוכני הנסיעות בישראל המחוברים למערכת זו לעבוד במתכונת 
ותפת בגין עלויות עיבוד נתונים ותקשורת ושילמה הפשרה ביטלה החברה חיובים שהוציאה לחברה המש

לחברה המשותפת סכומים שקוזזו בעבר בגין אותם חיובים במקביל לביטול הליך הבוררות הנוסף שהחל 
כתוצאה מהסכם הפשרה הנזכר לעיל רשמה החברה בדוחות הכספיים . בישראל ביחס לסכומים אלה

  .ב"ליון דולר ארהימ 1.7 - כ הקטנת הפרשה בסך של 2009לרבעון השלישי לשנת 
  

, נתבעים נוספים על ידי עובדת החברה לשעברוהוגשה תביעה כנגד החברה  ,2005בחודש אוקטובר   )2( 
סכום התביעה . בגין טענות בנוגע להטרדה מינית ותקיפה מינית, בבית המשפט העליון של אונטריו קנדה

   ).דוח על המצב הכספיב ליום ה"ארה דולר של מליון 2.2 -כ(דולר קנדי  מליון 2.2 -הוא כ
  .על סמך חוות דעת יועציה המשפטיים, זו בדוחות הכספיים ביצעה החברה הפרשה בגין תביעה

  

בבית , על ידי עובדת החברה, הוגשה תביעה כנגד החברה ונתבעים נוספים 2007ש פברואר בחוד  )3(
בחודש . ב"להטרדה מינית מצד עובד החברה בארהבגין טענות בנוגע , המשפט העליון של מדינת ניו יורק

  . במסגרתה שולם סכום כספי לתובעת, הושגה פשרה בין הצדדים 2010אוגוסט 
  

 -הוגשה לבית הדין האזורי לעבודה בתל אביב תביעה כנגד החברה וכנגד מדינת ישראל ,2006בחודש יוני   )4(
. 2003 עד 2001תובעים שהועסקו בחברה ויצאו לפרישה מוקדמת בין השנים  94י ל ידמשרד האוצר ע

התובעים עותרים לתיקון הסכמי הפרישה באופן שיצוין בהם כי הפורש יקבל את משכורת הפנסיה 
עותרים התובעים , לחילופין. 65המוקדמת לרבות תנאים נלווים עד גיל הפרישה החוקי במקום עד גיל 

התובעים . בית הדין הורה לתובעים לכמת את תביעתם ולשלם אגרה בהתאם. פרישהלביטול הסכמי ה
בחודש ). דוח על המצב הכספיליום ה דולר מליון 5.1 - כ(ח "ש מליון 18.2- ככימתו את התביעה בסך של 

 2009בינואר  6ביום . הורה בית הדין על איחוד תובענה זו יחד עם שתי תובענות נוספות 2009ינואר 
ניתן פסק דין  2010באוקטובר  14ביום  .כי התובעים יגישו את עמדתם לגבי צמצום עילות התביעה הוחלט

יראו אותם כתקפים עד גיל  65כך שבמקום גיל , כי יש לפרש את הסכמי הפרישה המוקדמת, חלקי הקובע
ישוב מוסכמים יוגשו עקרונות ח, יום ממועד קבלת פסק הדין 60כי תוך , עוד נקבע בפסק הדין החלקי .67

הגישה החברה לבית הדין הארצי לעבודה בקשת רשות ערעור , בהמשך לכך .בסיסיים לחישוב הסכומים
בדוחות הכספיים ביצעה החברה הפרשה בגין  .2011אשר נדחתה בחודש ינואר , על פסק הדין החלקי

  .על סמך חוות דעת יועציה המשפטיים, תביעה זו
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    ומגזיןמ "בע משפחה עיתון ידי עלתביעה כספית לבית משפט המחוזי בירושלים  הוגשה 2010בחודש מרץ   )    5(         
  מתוכו סכום הנטען  (ח "שמיליון  6.5 -על סך של ככנגד סוכן מטענים וכנגד החברה , מ"בע) 2005( משפחה                    
  הכוללת טענות בנוגע לשטרי מטען שהוצאו בקשר למשלוחי    , )מיליון דולר 1- גם כנגד החברה של כ                    
  . על סמך חוות דעת יועציה המשפטיים, הכספיים ביצעה החברה הפרשה בגין תביעה זו דוחותב. מטענים                           

  

    0.7 -ב על סך של כ"גד החברה במסגרת הליך בוררות בארההוגשה תביעה כנ 2010בחודש מרץ  )6(
הכוללת טענות ביחס , מליון דולר על ידי בית מלון אשר סיפק שירותי הלנה לצוותי האוויר של החברה

. הצדדים סיכמו על הליך גישור ביניהם מתוך כוונה לפתור את המחלוקת .להתחשבנות בין הצדדים
 .על סמך חוות דעת יועציה המשפטיים, פרשה בגין תביעה זוהכספיים ביצעה החברה ה בדוחות

 

הוגשה תביעה לבית משפט השלום בראשון לציון על ידי רשות שדות התעופה  2010בחודש אוקטובר  )7(
ת כי במסגרת פרויקט "בתביעה נטען על ידי רש, ח"מליון ש 1.8 - בישראל כנגד החברה על סך של כ

 ג התחייבה החברה לבנות מתקני קדם ולבצע טיפולים עד מועד"לבניית מתקן טיהור שפכים חדש בנתב
נטען כי החברה הפרה התחייבויותיה . על מנת שניתן יהיה לחבר את מתקני החברה למתקן החדש, מסוים

. תוך שהדבר מסב לה עלויות ונזקים, ת להמשיך להפעיל בריכות חמצן ישנות"וכתוצאה מכך נאלצה רש
יועציה  על סמך חוות דעת, בדוחות הכספיים ביצעה החברה הפרשה בגין תביעה זו .הוגש כתב הגנה

 .המשפטיים
 

ג לבית "ראש פורום הרשויות עוטפות נתב –עיריית חולון  2010בחודש מאי שהגישה  בהמשך לעתירה )8(
החברה ( רשות התעופה האזרחית ורשות שדות התעופה, בין היתר נגד שר התחבורה, המשפט העליון

 -צ על ידי עיריית חולון "עתירה נוספת לבג 2010בנובמבר  23הוגשה ביום , )לא צוינה כמשיבה בעתירה
רשות , השר להגנת הסביבה, כנגד שר התחבורה והבטיחות בדרכים, ג"ראש פורום הרשויות עוטפות נתב

זאת למתן צו על תנאי ביחס להיתר שקיבלה , רשות תעופה אזרחית וכנגד החברה, שדות התעופה
החברה .  בשעות מסוימות בלילה, או לפני ערב חג' ליום ו' צוע המראות בין יום הלבי 1998החברה בשנת 

הגישו תגובות מטעמם במסגרתן התנגדו לעתירת העותרת ) רשויות המדינה(והמשיבים האחרים 
והוגשה תגובה  8.2.11 -ו 23.12.10התקיימו דיונים בפני הרכב שופטים בימים , כמו כן. מנימוקים שונים

  . תרת לתגובות המשיביםמטעם העו
לפיה היא תמשוך את העתירה בכפוף לקביעה לפיה , במסגרת תגובה זו הוצעה על ידי העותרת הצעה

בעונת הקיץ ובעונת החורף תמריא בשעות האמורות רק  05:00 -ל 02:00החברה לא תמריא כלל בין 
פשר לשעות הקצה של בסמוך ככל הא, לאותם יעדים אשר מהם היא מתכננת לשוב טרם כניסת השבת

  .אשר יעביר העתק החלטותיו לידי העותרת, ההגבלה ובאישורו של מנהל רשות התעופה האזרחית
המשיבים האחרים מסרו . בית המשפט ביקש את תגובת החברה והמשיבים האחרים להצעה האמורה

כי החברה הינה אך ציינו , כי לטעמם יש לדחות את העתירה בשל נימוקים מקדמיים וגם לגופה, בתגובה
החברה מסרה תגובה לבית המשפט במסגרתה . ן המרכזי בהצעה ולכן יש לקבל את תגובתהיבעלת העני

משום שיש בה כדי להרע את מצבה של החברה ביחס להיתרים , בין היתר, התנגדה להצעת העותרת
לא ביססה כל  משום שהיא מבוססת על נתונים שגויים ומשום שהעותרת, הקיימים בידה מזה שנים רבות

  .עילה להתערבותו של בית המשפט וכי דינה של העתירה להידחות
כניסתה לתוקף של , כמו כן. קבלת העתירה עלולה לפגוע בלוח טיסותיה של החברה, להערכת החברה

מים הקיימים של מטוסים בעלי אפיונים מסוי, ות כאמור לעילהחלטה המגבילה פעילות בשעות מסוימ
ימים או ת מטוסים מסוולה מחד להשפיע לרעה על יכולת התפעול של החברה בהפעלעל, בשירות החברה

שבשירות החברה ובכך  747-400 - ו 767-200, 747-200מות ובמיוחד על צי מטוסי ה טיסות מסוי
אפשרות לביצוע המראות של מטוסים מסוימים בכל , מאידך. להשפיע על יכולת החברה לבצע טיסות

  .תוך ניצול טוב יותר של הפעלתם, שפיע לטובה על יכולת הפעלת מטוסים אלהשעות היממה עשויה לה
 

") הבקשה("הומצא לחברה העתק מבקשה לאישור הגשת תביעה כתביעה נגזרת  2011בפברואר  2ביום  )9(
הבקשה הוגשה למחלקה הכלכלית בבית המשפט המחוזי בתל אביב על ידי . וכן עותק מהתביעה הנגזרת

, יצוין כי בעל המניות פנה לחברה בשני מכתבי דרישה. של החברה) 0.001%המהוות (מניות  5,000בעל 
  . אשר נדחו על ידי דירקטוריון החברה

כנגד ישראל ₪ אלפי  22,800בית המשפט התבקש לאשר תביעה נגזרת בסך של , על פי נוסח הבקשה
, אייל רוזנר, יגאל ארנון, קין שחקאמנון ליפ, נדב פלטי, עמיעז סגיס, תמר מוזס בורוביץ, בורוביץ) איזי(

בעת אישור הסכם ההעסקה , 2005אשר כיהנו בדירקטוריון החברה בשנת , שמעון כצנלסון ויהושע נאמן
  . מר חיים רומנו, ל החברה לשעבר"של מנכ

כי חברי הדירקטוריון הנזכרים לעיל התרשלו בקביעת ואישור נוסחת מענק , בין היתר, בבקשה נטען
וכן ביחס לדיווחי  2009עד  2005ל החברה בשנים "אשר כיהן כמנכ, תי של מר רומנוההמרצה השנ

   .תגובתההחברה טרם הגישה . החברה בנוגע לנוסחת המענק כאמור
  .8 .42ר ראה ביאו, לפרטים בדבר דוח הביקורת של הרשות לניירות ערך

 

      :נוספיםהליכים   )ד           
          

אשר בגינן ביצעה מיליוני דולר  5.5 - כ בסך כולל שלכנגד החברה קיימות תביעות משפטיות נוספות           
  .החברה הפרשות בדוחות הכספיים על סמך חוות הדעת של יועציה המשפטים
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      :מס הכנסה ניכויים  )ה           
  

  .2005מס וכולל שנת לחברה הוצאו שומות ניכויים מוסכמות עד 
עד וכולל שנת  1998ובהמשך גם צווים בגין השנים  שומות לחברה הוצאו במחלוקת שנותרו נושאים לגבי

לא כולל (כולל ריבית והפרשי הצמדה ) דולר מיליון 43-כ(ח "ש מליון 162.3- כ של כולל בסכום, 2005המס 
  ). קנסות

המשפט -שומות לביתעל קביעת מס הכנסה בשלושת הנושאים הנזכרים לעיל וערערה על ה חלקה החברה
  . יפו-המחוזי בתל אביב

 אישר 2011 בפברואר 10 וביום, כאמור לשומות ביחס להסכמה להגיע בניסיון מגעים לנהל החלו הצדדים
בעקבות הסכם . )רמלה שומהפקיד ( הכנסה מס רשויות עם פשרה הסכם על חתימה החברה דירקטוריון

  .ו.28 ביאור ראה.2010שנת המס הפשרה הוצאו לחברה שומות ניכויים עד וכולל 
  
  

  מסים על הכנסה  -   28באור 
  

  יתרות מסים נדחים  .א
  

  :כדלהלן מפורטיםמס נדחה ) התחייבויות( נכסיהרכב 
 

1יתרה ליום 
 2010בינואר 

הוכר ברווח
 והפסד

ברווחהוכר
 הכולל האחר

כולל  מרווחהועבר 
 לרווח והפסד אחר

שינויים 
 *בשיעורי המס

 31יתרה ליום 
 2010בדצמבר 

  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

       הפרשי עיתוי
 )11,099( 671 )542( )21,511( )200( 10,483  גידור תזרימי מזומנים

 )193,766(   7,650 - - )16,510( )184,906(  רכוש קבוע
  בשווי הוגןנכסים פיננסיים 

 5,442 )231( - - 570 5,103 דרך רווח והפסד    
  חובות מסופקים, הפרשות

  תחייבויות בגין הטבותהו    
 28,556   141    - - )3,234( 31,649  עובדים     

 651  299     -  - )5,156( 5,508  תוכנית למועדוני נוסעים 
   

 )170,216(  8,530   )542( )21,511( )24,530( )132,163( כ"סה

       
הפסדים והטבות מס שלא 

       נוצלו
 137,424  1,961   - - 8,613 126,850הפסדים לצרכי מס

        
 )32,792(   10,491 )542( )21,511( )15,917( )5,313(  כ"סה

 
 
 
 
 

 1יתרה ליום 
 2009בינואר 

הוכר ברווח 
 והפסד

 ברווחהוכר 
 הכולל האחר

מרווח כולל הועבר 
 אחר לרווח והפסד

שינויים 
 *בשיעורי המס

 31יתרה ליום 
 2009בדצמבר 

  הפרשי עיתוי
 10,483 - 633 )28,064(  )808( 38,722 גידור תזרימי מזומנים

 )184,906( 46,223 - - )4,772( )226,357( רכוש קבוע
  בשווי הוגןנכסים פיננסיים 

 5,103 - - - )6,041( 11,144 דרך רווח והפסד   
 חובות מסופקים, הפרשות

תחייבויות בגין הטבות הו
 31,649 )5,675(   - - )4,275( 41,599   עובדים

 5,508  )79(    -  - )6,727(  12,314  תוכנית למועדוני נוסעים 
   

 )132,163(  40,469   633 )28,064(  )22,623( )122,578( כ"סה

       
 

הפסדים והטבות מס שלא 
       נוצלו

 126,850 )41,004(   - - 47,148 120,706  הפסדים לצרכי מס
   

      כ"סה
 )1,872( 24,525 )28,064( 633 )535(   )5,313( 

  
 .שינויים בשיעורי המס הוכרו ברווח והפסד *
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  מסים נדחים התחייבות ה בגינםהפרשי עיתוי בגין השקעות בחברות מוחזקות אשר לא הוכר  .ב
  

מאחר ובכוונת הקבוצה להחזיק  וכלולות הקבוצה לא הכירה בהתחייבויות מסים נדחים בגין חברות מאוחדות
דיבידנדים , כן כמו. וכן קיימת החלטה שלא לחלק דיבידנדים החייבים במס בעתיד הנראה לעין, בהשקעות ולפתחן
  .חייבים במסאינם  וכלולות מחברות מאוחדות

  
   שהוכרו בדוח הרווח והפסד) הטבת מס(מסים על הכנסה הוצאות   .ג

        
 2010 2009 2008 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 

    
 399171 הוצאות מסים שוטפים

 )7,972( )24,623( 5,968  מסים נדחים
 )7,801( )24,524( 5,971 מסים) הטבות מס(הוצאות כ "סה

  
  
  המס האפקטיבי  .ד

  2010 2009 2008 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
        

לפי ורווחי חברות כלולות ים על הכנסה לפני מס )הפסד( רווח
 )50,251( )101,266( 62,981 דוח רווח והפסד

   
 27% 25%26% שיעור מס סטטוטורי

   
 )13,568( )26,329( 15,745 מס לפי שיעור מס סטטוטורי) הכנסות(הוצאות 

   
    :במס בגין) חיסכון(תוספת 

 4,876 1,270 717 הוצאות שאינן מותרות בניכוי
   פערים בחישוב ההכנסה החייבת למס בגין הפרשי שער   

 891 535 )10,491( התאמות עקב שינויים בשיעורי המס
  

בדוח רווח  ושהוצג) הטבת מס(על הכנסה  כ מסים"סה
 )7,801( )24,524( 5,971 והפסד

  
  חוקי המס החלים על חברות הקבוצה  .ה
  

כללים בדבר ניהול פנקסי חשבונות של חברות בהשקעת חוץ ושל (על פי חוק התיאומים ותקנות מס הכנסה 
נמדדות התוצאות לצרכי , ")התקנות הדולריות(" 1986 -ו "התשמ, )שותפויות מסוימות וקביעת הכנסתן החייבת

  .ב"בסיס התאמה לשער החליפין של הדולר ארהמס של החברה וחלק מחברות הבת שלה על 
  

, )אומים בשל אינפלציהית(הכנסה  חל חוק מס ,בישראלעל החברות המאוחדות העיקריות של החברה הפועלות 
בהתאמה לשינויים במדד , המביא למדידת התוצאות על בסיס ריאלי, ")חוק התיאומים(" 1985 -ה "התשמ

  .המחירים לצרכן
  

' תיקון מס) (תיאומים בשל אינפלציה(חוק מס הכנסה , עבר בכנסת בקריאה שלישית 2008בפברואר  26ביום 
לפיו תחולתו של חוק התיאומים בשל , ")התיקון" - להלן ( 2008-ח"התשס, )הגבלת תקופת התחולה) (20

למעט הוראות המעבר , לא יחולו עוד הוראות החוק 2008ומשנת המס , 2007אינפלציה תסתיים בשנת המס 
  .מטרתן למנוע עיוותים בחישובי המסש
  

. לא תחושב עוד התאמה של ההכנסות לצרכי מס לבסיס מדידה ריאלי, ואילך 2008בשנת המס , בהתאם לתיקון
באופן , תופסק ההצמדה למדד של סכומי הפחת על נכסים קבועים ושל סכומי הפסדים מועברים לצרכי מס, כמו כן

  .ם למדד תיפסק ממועד זה ואילךתוהצמד, 2007ף שנת המס שסכומים אלה יתואמו עד למדד של סו
  

  . התקנות הדולריות ימשיכו לחול על החברה גם לאחר הפסקת תחולתו של חוק התאומים
  

  .שומות במשולב עם החברהיהחברות המאוחדות נחלק מ
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בהתאם , יתוזכא, 1969-ט"התשכ, )מסים(יה ילחוק עידוד התעשהיא חברה תעשייתית כהגדרתה בחוק החברה 
  .רישום מניות למסחר בבורסהלהפחתת הוצאות בקשר עם ו וציוד מטוסיםלפחת בשיעורים מוגדלים על , לכך

  
 30%בשיעור שנתי של , זכאית החברה לפחת בגין מטוסים שבבעלותה, 1941פחת -על פי תקנות מס הכנסה

  .40%עור שנתי של יבש, מהעלות ובגין מנועי רזרבה שבבעלותה
 

  .ל כפופות לחוקי המס החלים במדינות המושב"המאוחדות בחוהחברות 
  

עם מרבית המדינות בהן פועלות נציגויות החברה קיימות אמנות למניעת כפל מס או הסדרים הדדיים בין 
  . הפוטרות את החברה מתשלום מסי הכנסה על פעילותן באותן מדינות, המדינות

  
המושת על חברות יופחת  34%שיעור המס , 2005 -ה "התשס, לפקודת מס הכנסה 147בהתאם לתיקון מספר 

לגביה נקבע שיעור מס של  2010ועד לשנת ) 31%לגביה נקבע שיעור מס של ( 2006באופן הדרגתי החל משנת 
  ).בהתאמה, 26%-ו 27%, 29%הינו  2009-ו 2008, 2007שיעור המס בשנים ( 25%

  

     2009תיקוני חקיקה ליישום התכנית הכלכלית לשנים (פורסם חוק ההתייעלות הכלכלית  2009ביולי  23 ביום
יופחתו שיעורי המס המושתים על , על פי חוק ההסדרים"). חוק ההסדרים"- להלן( 2009-ט "התשס, )2010-ו

לגביה נקבע  2016המס  ועד לשנת 24%לגביה נקבע מס בשיעור  2011חברות באופן הדרגתי החל משנת המס 
  .18%מס חברות בשיעור של 

  .ליישום תיקוני החקיקה לעיל הייתה השפעה על יתרות המיסים הנדחים של החברה
  

הוראת שעה לשנות המס  -  174פורסם ברשומות חוק לתיקון פקודת מס הכנסה מספר  2010בפברואר  4ביום 
 29תקן חשבונאות ישראלי מספר , לתיקון לפקודה בהתאם"). התיקון לפקודה: "להלן( 2009- ו 2008, 2007

לא יחול לצורך קביעת ההכנסה החייבת בשנים האמורות אף , )IFRS(בדבר אימוץ תקני דיווח כספי בינלאומיים 
  . הכספייםאם יושם לצורך עריכת הדוחות 

וצר לפעול לשם בכוונת רשות המסים להמליץ לשר האיש , 2011בינואר  18על פי חוזר רשות המיסים מיום 
  .2010הארכת הוראת השעה האמורה גם לשנת המס 

  

  ניכוייםשומות   .ו
  

פקיד שומה (אישר דירקטוריון החברה חתימה על הסכם פשרה עם רשויות מס הכנסה  2011בפברואר  10 ביום
  ).רמלה

הרקע להסכם הפשרה הינו מחלוקת בין החברה למס הכנסה בגינן הוצאו לחברה שומות ובהמשך גם צווים בגין 
 186 -סך השומות שהוצאו הוערכו על ידי החברה בסכום כולל של כ. 2005עד וכולל שנת המס  1998השנים 
  .2010ר בדצמב 31כולל ריביות והפרשי הצמדה עד ליום ) מיליון דולר 52-כ(ח "מליון ש

על בסיס מקום פנוי ועל בסיס מקום , עיקרי המחלוקת בין החברה לבין רשויות המס הינם שווים של כרטיסי טיסה
  :כדלקמן, אשר ניתנו לעובדים בהנחה, מובטח

 22.5%יתה כי שווי הכרטיס יחושב לפי שיעור של יעמדת החברה ה, בגין כרטיסי טיסה על בסיס מקום פנוי. א
זאת בהתאם , יסה שנקבע על ידי החברה כמחיר בסיס להנפקת כרטיסי עובדים במחלקת תייריםממחיר כרטיס ט

בשומות שהוצאו לחברה בגין השנים , פקיד השומה קבע. 1997להסדר שנערך בעבר עם מס הכנסה ובוטל בשנת 
, תייריםאת שווי כרטיס הטיסה כאמור בשיעורים משתנים ממחיר הכרטיס הממוצע במחלקת , 2005עד  1998

, )ממחיר כרטיס ממוצע 75% -עד לשיעור של כ(שהינם גבוהים מהשיעור אשר נקבע על ידי החברה כאמור לעיל 
  .זאת בהתאם לשיעור התפוסה הממוצע בחודש בו בוצעה הטיסה

 50%שהחברה מאפשרת לעובדיה לרכוש תמורת תשלום של , בגין כרטיסי טיסה על בסיס מקום מובטח. ב
שילמה , טיסה שנקבע על ידי החברה כמחיר בסיס להנפקת כרטיסי עובדים במחלקת תייריםממחיר כרטיס 

נקבע על ידי מס הכנסה כי , 2005עד  2001אולם בשומות שהוצאו לחברה בגין השנים , החברה מס בסכום קבוע
  .ממחיר הכרטיס הממוצע במחלקת תיירים 214%שווי כרטיס הטיסה כאמור הינו בשיעור של 

ל "נכללו חיובים במס בגין עובדים המוצבים בחו, 2002עד  1998בשומות שהוצאו לחברה בגין השנים , כן כמו. ג
  . ב"שנים וכן בגין קיזוז מס ששולם על ידי עובדי החברה בארה 4לתקופה מעל 

על חוות דעת כלכליות , בין השאר, ל לבית המשפט המחוזי וזאת בהתבסס"החברה ערערה על השומות הנ
  . ת באופן מהותי מקביעת השומות על ידי מס הכנסההשונו

אישר דירקטוריון החברה חתימה על  2011בפברואר  10הצדדים ניהלו מגעים לפתרון המחלוקות כאמור וביום 
  :אשר עיקריו כדלקמן, רמלה שומה קידהסכם פשרה בין החברה לפ

ליום  מליון דולר 18 - כ(₪ מליון  65ל סכום סופי ומוחלט ש 2010החברה תשלם למס הכנסה עד וכולל שנת . א
ואת מלוא חובות הניכויים בגין  1998-2005הכולל תשלום בגין השומות להן הוצאו הצווים לשנות המס , )הדוח

  ). כולל( 2006-2010כרטיסי טיסה לעובדים והוצאות עודפות ואחרות לשנים 
יסי טיסה על בסיס מקום פנוי ועל בסיס מקום הסכמה בנוגע לשווי כרטיסי טיסה לעובדי החברה ברכישת כרט. ב

  ).כולל( 2013עד  2011בגין השנים , מובטח
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 למס החברה בין המשפטיים ההליכים הסתיימו ובכך המשפט בית ידי על ההסכם אושר, 2011 בפברואר 16 ביום
  .לחברה שהוצאו הניכוי לשומות בנוגע הכנסה

ביצעה החברה הפרשות כספיות העולות על סכום , 2010עד וכולל שנת , בגין כל דרישות מס הכנסה כאמור
בדוחות הכספיים  והכירהאת סכום ההפרשה הרשומה בספריה  החברה הקטינה ולפיכךהפשרה כמתואר לעיל 

  ".אחרות הכנסות"מיליוני דולרים במסגרת סעיף   22.25 - כ של בסךבהכנסות אחרות  2010לשנת 
 לביטוח ההתחייבויות בגין נאותה הפרשה החברה בספרי קיימת, 2010 בדצמבר 31 ליום, לעיל לאמור בנוסף
  .הכנסה מס עם הפשרה מהסכם תוהנובע לאומי
  

 שומות סופיות  .ז
  

סופיות עד כ הנחשבותלחברה שומות מס , כן כמו. 2002סופיות עד וכולל שנת המס ברה הוצאו שומות מס לח
הוצאו שומות מס הנחשבות כסופיות עד וכולל שנת המס עיקריות לחברות מאוחדות  .2006וכולל שנת המס 

2006.  
  

  והתקשרויותערבויות  ,התחייבויות תלויות  -   29באור 
  
  התחייבויות תלויות  .א
  

  .לעיל 'ג 27לעניין תביעות משפטיות ראה באור 
  
  בטיחותהורדת דירוג   .ב

  
על הורדת דירוג בטיחות הטיסה של מדינת , )FAA - ה(הכריז מנהל התעופה האמריקאי , 2008בדצמבר  19ביום 

ירית האזרחית במדינת ישראל על וההכרזה מתייחסת לרמת הפיקוח על בטיחות התעופה האו. 2ישראל לקטגוריה 
לא  FAA - על אף שהכרזת ה. הידי רשויות התעופה בישראל ובכלל זה רשות התעופה האזרחית במשרד התחבור

ניתנה כנגד חברות התעופה הישראליות וכי הביקורת או דירוג הבטיחות אינם נובעים מיכולת הביצוע או הבטיחות 
משמעות ההכרזה הינה הטלת מגבלות פעילות על חברות תעופה הטסות הרי ש, של חברות התעופה הישראליות

עריכת ביקורות לחברות התעופה , מגבלות על הגדלת פעילות, השארבין , שעניינן, ב ובהן החברה"מישראל לארה
  . ב וכן הטלת מגבלות על הסכמי קוד משותף עם חברות תעופה אמריקאיות"הישראליות בארה

והעדר יכולת לשנות  םהשפעת הורדת הדירוג עלולה לפגוע בחברה לרבות על ידי הקפאת הסכמים בילטראליי
תוספת זמני , ם המסחריים ללא אפשרות להגשת בקשות לתוספת תדירותהקפאת ההסכמי; הסכמים קיימים

המפעיל המבצעי של חברות התעופה והעדר  ןהקפאת רישיו; שינוי יעדים או קבלת יעדי טיסה חדשים, נחיתה
בדיקות קפדניות לכל ; פגיעה בקיום הסכמי שיתוף בקוד; אפשרות להוספה או שילוב מטוסים חדשים בקווים אלה

  .אשר עלולה להביא לעיכובים משמעותיים בזמני טיסה מתוכננים, ב"מגיע מישראל לארהמטוס ה

פנתה החברה לשר התחבורה והבטיחות בדרכים במכתב בו ציינה כי האחריות להורדת  2009יצוין כי בחודש מרץ 
   .דירוג בטיחות הטיסה של ישראל ולנזקים שנגרמו ונגרמים לחברה כתוצאה מכך מוטלת על המדינה

 על ידי  1לא חל שינוי בדירוג הבטיחות של מדינת ישראל והיא טרם עלתה חזרה לדירוג כקטגוריה  2010בשנת 
  .1ואין בידי החברה ידיעה על מועד החזרה לדירוג כקטגוריה  יתהאמריקא FAA -ה

  
  :ערבויות  .ג

  
  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום  :לצדדים שלישייםהקבוצההרכב הערבויות שהעמידה

  2010  2009  

  אלפי דולר  אלפי דולר  
      

  4,653  4,949  תכניות פרישה לעובדיםלהבטחת 
  221  207  להבטחת הלוואות לעובדים

  100  -   להבטחת התחייבויות של חברות בנות 
  7,920  4,830  לשלטונות המכס ולצדדים שלישיים אחרים, לרשויות תעופה

  9,986  12,894  
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  :התקשרויות  .ד
  
  :דמי חכירה ושכירות  .1

  
בדרך כלל בתמורה לדמי חכירה חודשיים ובתוספת  , החברה חוכרת מטוסים בחכירה תפעולית  .א

מרבית ההסכמים כוללים אופציות . תשלום עבור הרזרבות לתחזוקה על פי שעות טיסה בפועל
  . להארכה וקיצור של חוזי החכירה

  
אך ללא התשלום עבור הרזרבות (, בגין המרכיב הקבוע םהמינימאליילפרוט סכומי החכירה   .ב

  ).3( 26ראה ביאור , ת"לרשותשלומים  העומדים לתשלום בגין חכירת מטוסים, )תחזוקה
  

ומשרדים , כולל בשדות תעופה שונים, ל"לחברה התקשרויות לשכירת מבנים ושטחים בארץ ובחו  .ג
  .לשימוש נציגויות החברה

  
    :")ת"רש("עם רשות שדות התעופה  התקשרויות  .2

  
 31עד ליום , דונם בנמל תעופה בן גוריון 290בקרקע בשטח של ) הרשאה(לחברה זכות שימוש   .א

   .שנה 25עם אופציה להארכה לתקופה נוספת של  2010 דצמברב
   .הארכת ההסכםת בעניין "עם רש החברה נמצאת בשלבי משא ומתן          

  
באישור ועדת השרים לענייני חברה , ת"החברה ורש, 2003במאי  19ביום , ההפרטהעובר למועד 

  .ת"הגיעו להבנה בעניין דמי הרשאה חדשים בהם החברה תחוייב כלפי רש, וכלכלה
  

, 2005אלפי דולר בשנת  960ל יהיה בסך של "התשלום השנתי בגין השטח הנ, על פי הסכם זה
החל משנת (דולר לשנה  מליון 4עד לסכום מקסימלי של , מידי שנה 7.4%והוא יעלה בשיעור של 

2025.(  
  

החברה , לפיו בנוסף לתשלום עבור הקרקע, ל"נוסף תיקון להסכם הנ 2004באוקטובר  19ביום   .ב
אשר , מסוימיםומתקנים בעבור מבנים לפי תעריף מוסכם ת דמי שימוש שנתיים "תשלם לרש

  .הסתיימה תקופת הפחתתם
  
ג בשטח "בנתב) ן"של(מחסן שרות לנוסע ת עבור "עם רש) הרשאה(זכות שימוש לחברה הסכם   .ג

בדצמבר  31תוקף ההסכם עד ליום . אלפי דולר 480דמי השימוש השנתיים הינם . ר"מ 4,380של 
2012.  

  
הכוללים מתחם , ג עבור פעילותה בתחום הטסת המטענים"זכות שימוש בשטחים בנתב לחברה  .ד

 .אלפי דולר 140- ר תמורת דמי שימוש שנתיים בסך של כ"מ 275- של כ ממן בשטח כוללבבניין 
 170התווסף שטח נוסף של  2011והחל מאפריל  2014במרץ  31ההסכם הוארך עד ליום  תוקף

אופציה להארכה  יםכולל מיםההסכ. אלפי דולר 80- ר תמורת דמי שימוש שנתיים נוספים של כ"מ
  .2015בדצמבר  31עד ליום 

  
עור יהחברה נהנית מהש. ת"ודמי הרשאה לרש מיסי נמל, חויבת בתשלום אגרות טיסההחברה מ  .ה

  .ג"המוקטן המרבי של האגרות כתוצאה מהיקף פעילותה בנתב
  
  העתקת לאור . 2000ג "נתב פרויקטבמסגרת , 3ת את טרמינל "פתחה רש 2004בחודש נובמבר   .ו

ת "בין החברה לרשהסכם  2006נחתם בחודש דצמבר , 3לטרמינל חלק מפעילות החברה 
  . 3להסדרת השימוש בטרקלין הנוסעים בטרמינל 

  
כמו כן . דולר בשנהמיליון  2.8- כבתמורה כוללת של , 2011ההסכם בתוקף עד לחודש נובמבר 

בתמורה  2014עד לחודש נובמבר  3נחתמו הסכמים למתן הרשאה בשטחים אחרים בטרמינל 
  . בשנה מיליון דולר 2.3- בסך כלדמי שכירות 

  
דונם  20בנושא חכירת שטח של  2000ת נחתם הסכם עקרונות בחודש אפריל "בין החברה לרש

ת אישרה את "מועצת רש. 2000ג "הנגר ומבני עזר במסגרת פרויקט נתב, להקמת מרכז תחזוקה
ידי - כם עלואישור ההס, אך ההתקשרות כפופה לחתימת הסכם מפורט בין הצדדים, ההתקשרות

  .טרם נחתם הסכם מפורט בין הצדדים, דוחנכון למועד ה. של החברההדירקטוריון 
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     : ומטוסים לתחזוקת מנועים תיוהתקשרו  .3
  

           . ההתקשרויות הן לפרקי זמן ארוכים. לחברה מספר הסכמים עם גופים שונים לתחזוקת מנועים         
  .וחלקם על בסיס עלות לשעת טיסה, )Time & Materials(חלק מההסכמים הם על בסיס חומרים ועבודה 

            
  .בי16ראה באור , ם לתחזוקת מנועיםלגבי הסכמי          

  
    :עם חברות תעופה זרות" קוד משותף"הסכמי   .4

  

עם חברת התעופה  2009שנחתם בחודש יוני " קוד משותף"נכנס לתוקף הסכם  2010מרץ  בחודש          
וסיף את הקוד שלה על טיסות לה החברה מתכוונת יותר מאוחרבשלב ). Air China(יינה 'צהסינית אייר 
יינה 'אייר צבשני הכיוונים וייתכן שגם על טיסות בינלאומיות של , שונים בסין ליעדים ןי'יינה מבייג'של אייר צ

  ).ים ממדינות שלישיותיבכפוף לאישורים רגולאטור(
 

 Atlas(ט 'געם חברת התעופה הטורקית אטלס  2009שנחתם בחודש דצמבר " קוד משותף"לגבי הסכם  
Jet ( ט 'גהחליטו החברה וחברת אטלס , 2010מסוף חודש יוני  החל בפועל מיושםואשר צפוי היה להיות

להקפיא את הפעילות בקו לאיסטנבול עד להודעה , המצב לאחר אירועי המשט מתוך הסכמה הדדית ולאור
  .חדשה

 
עם חברת התעופה ) Code Share" (משותףקוד " הסכם על החברה חתמה 2010נובמבר  בחודש
 יעדיהרחבת  הינןמטרות ההסכם . נובוסיבירסק - תל אביב  בקו, )"S7": להלן( Airlines  Siberiaהרוסית
ההסכם הינו במתכונת של . ברוסיה נוספים ליעדים הפעולה שיתוף להרחבת דרך פריצתו ברוסיה החברה

FREE SALE  למוסקבה ועל טיסות  החברהדו צדדי והוא יחול על טיסות S7המתחברות  לנובוסיבירסק
תוך , המכירה תתבצע ישירות ממלאי המושבים של כל אחת מהחברות. הכיוונים בשני, הלטיסות אל

קיבל את אישור  ההסכם. טיסה קטע ולכלחלקות רישום מתאימות ורמות מחיר לכל מחלקה הגדרה של מ
כמתחייב והוא נכנס לתוקף , שר התחבורה והבטיחות בדרכים ואת אישור הממונה על הגבלים עסקיים

  . 2010ומיושם החל מסוף חודש דצמבר 
  
  

 Bulgariaתעופה הבולגרית עם חברת ה" קוד משותף"חתמה החברה על הסכם  2010נובמבר  בחודש
Air ,לספק לקהל לקוחות החברה מוצר משופר  נהמטרתו העיקרית של ההסכם הי. סופיה -אביב  לת קוב

של החלפת  Block Spaceבמתכונת , קווההסכם יחול על כלל הטיסות שכל אחד מהצדדים מפעיל ב
, יצוין. טיסות המופעלות על ידומקיבולת המטוס ב חלקובהתאם לו יקצה כל צד למשנהו למכירה , מושבים

בוטל לאור העדר אישור מאת  אשר, קוהיה קיים הסכם קוד משותף בין הצדדים ב 2009 לשנת עדכי 
ההסכם הנוכחי טעון אישורים מאת הממונה על הגבלים עסקיים ושר . הממונה על הגבלים עסקיים

  .כתנאי להפעלתו, לגריההתחבורה והבטיחות בדרכים וכן אישורים מהרשויות הרלבנטיות בבו
 

 Armavia Airlines הארמנית התעופה חברת עם" משותףקוד " הסכםנחתם  2010דצמבר  בחודש
 ארמאויהועל פיו תקצה   Soft Blockבמתכונת הינו ההסכם. ירבן -אביב  תל בקו, ")ארמאויה: "להלן(
רשויות  ידי על אושר ההסכם. קוב ארמאויהשל  השבועיות טיסותיה בשתילמכירה  מושבים חברהל

 בישראלהממונה על הגבלים עסקיים ו בדרכים והבטיחות התחבורה שר ידי עלוכן  הארמניותהתעופה 
  .2011 מרץ חודש מסוף החל לתוקף להיכנס צפוי והוא

  
 Aerosvitת אוקראיניעם חברת התעופה ה" קוד משותף"חתמה החברה על הסכם  2010דצמבר  בחודש

דו צדדי והוא יחול על  FREE SALEההסכם הינו במתכונת של . קייב - אביב  לת קוב, ")איירוסוויט: "להלן(
המכירה תתבצע ישירות ממלאי המושבים . שסוכמו לתנאים בהתאם מהצדדים אחד כל של מהטיסות חלק

 קטע ולכלתוך הגדרה של מחלקות רישום מתאימות ורמות מחיר לכל מחלקה , של כל אחת מהחברות
הסכם זה . Block Spaceבמתכונת , קוכי בעבר היה קיים הסכם קוד משותף בין הצדדים ב, יצוין. טיסה

ההסכם הנוכחי טעון אישורים מאת . עקב אי אישורו על ידי הממונה על הגבלים עסקיים 2009בוטל בשנת 
הממונה על הגבלים עסקיים ושר התחבורה והבטיחות בדרכים וכן אישורים מהרשויות הרלבנטיות 

  .כתנאי להפעלתו, קראינהבאו
 

ט בלו 'ג האמריקאית התעופה חברתעם ) על בסיס אינטר ליין(פעולה  לשיתוף הסכם על חתמה החברה
)Jet Blue( ,ב היוצאות מנמל התעופה קנדי שבניו יורק"המפעילה טיסות פנים ארציות רבות בארה .

לחברה להציע מגוון יעדי המשך חדשים ברחבי  ןמאפשר, 2010נובמבר  בחודשההסכם נכנס לתוקף 
  .םוהקריביי הלטינית אמריקה, ב"ארה
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  עצמיהון   -   30באור 
  
  

  כללי  .א
  

") התשקיף: "להלן(, )2003ביוני  4 -ו 3ותיקון תשקיף מיום ( 2003בעקבות פרסום תשקיף הנפקה בחודש מאי 
ניירות הערך של החברה למסחר נרשמו , ביחד עם הצעת מכר של ממשלת ישראל, של מניות ואופציות לציבור
  .2003מ בחודש יוני "אביב בע-בבורסה לניירות ערך בתל

, א"כ. נ.ח ע"ש 1ש בנות "רשומות ע) ר"מ(מניות רגילות  49,000,000החברה הנפיקה לציבור , על פי התשקיף  
כתבי אופציה ואופציות רכישה רשומות  396,000,000ובנוסף הנפיקה ח "ש 49,000,000בערך נקוב כולל של 

   .ש"ע
  
  :2010בדצמבר  31הון המניות של החברה ליום   .ב
  

  ונפרעמונפק   רשום  
 מניות מניה מניותמניה 
  רגילות  מיוחדת  רגילות מיוחדת  

  .נ.ח ע"ש 1  .נ.ח ע"ש 1  .נ.ח ע"ש 1 .נ.ח ע"ש1  

  ח"ש  ח"ש  ח"ש ח"ש  
          

  495,719,135  1  550,000,000  1  2008בדצמבר  31יתרה ליום 

          

  495,719,135  1  550,000,000  1  2009בדצמבר  31יתרה ליום 

          

  495,719,135  1  550,000,000  1  2010בדצמבר  31יתרה ליום 

  
) 1סדרה (אופציות  94,930,801הציבור  ידי- עלהומרו , 2007ביוני  5ועד ליום  2007בינואר  1מיום בתקופה   .ג

 31,820- וזאת בתמורה לסך של כ, אותן הנפיקה החברה, א"כ. נ.ח ע"ש 1למספר זהה של מניות רגילות בנות 
  . אלפי דולר

ריבית  כולל(ח "ש מליון 30.4- סך של כוזאת למעט , תמורה זו הופקדה בקופת הפיצויים של העובדים הזכאים
   .ב.3 .ג.23אור יכאמור בב, שטרם הופקדו) שנצברה עד לתאריך הדוח

  
  אישרה האסיפה הכללית של החברה את הגדלת הון המניות הרשום של החברה  2006במרס  23ביום   .ד

המחולק , ח"ש 550,000,001הון המניות הרשום של החברה הוא , כך שלאחר הגדלה זו, ח"ש 54,279,453 -ב
כל . נ.ח ע"ש 1בנות , מניות רגילות רשומות על שם 550,000,000- ו. נ.ח ע"ש 1מדינה מיוחדת בת  מניית 1-ל

  .אחת
  
  :הזכויות הנלוות למניית המדינה המיוחדת  .ה

  
המניה . החברה הקצתה מנייה מיוחדת לממשלת ישראל שאינה ניתנת למכירה או העברה, 2003במאי  18ביום 

  :כדלקמן, בהתאם להחלטות הממשלה, העניינים החיוניים של המדינההמיוחדת נועדה להגן על 
  
 שמירה על קיום החברה כחברה ישראלית שהדין הישראלי חל עליה; 
 שמירה על כושר תפעול ויכולת הטסה של נוסעים ומטען שלא יקטן מתחת לכמות מינימלית שנקבעה; 
 מניעה מגורמים עוינים שישתלטו על החברה;  
 הביטחון ואבטחה בחברה כפי שיקבעו על ידי גורמים ממלכתיים מטעם המדינה שמירה על סידורי. 
  

, הוצאת צו מכוח חוק החברות הממשלתיות, 2004באוקטובר  12ועדת הכספים של הכנסת אישרה ביום , בנוסף
שלא במספר , אנשי צוות קרקע ישראליים - ובישראל , להעסיק בכל עת אנשי צוות ישראליים מחויבתלפיו החברה 

של כל צי המטוסים המהווים את קיבולת ההטסה , יפחת מהנדרש להפעלה רציפה ובו זמנית בשעת חרום
נכון למועד החתימה על . להחזיק בהתאם להוראות מניית המדינה המיוחדת מחויבתשהחברה  תהמינימאלי

אין הוראות הצו מחייבות את החברה לשינוי כלשהו באופן תפעול או לשינוי כלשהו בהרכב , הדוחות הכספיים
  .העובדים בה
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  :מדיניות חלוקת דיבידנד  .ו
  

, במסגרת מדיניות זו. עדכון מדיניות חלוקת הדיבידנדהחליט דירקטוריון החברה על  2007בנובמבר  20ביום 
  .ובכפיפות לצרכי החברה, לפי שיקול דעת הדירקטוריון, החברה תחלק דיבידנדים מעת לעת

יישום מדיניות זו כפוף להוראות כל דין ולהערכת דירקטוריון החברה בדבר יכולתה של החברה לעמוד מעת לעת 
בפעילותה ובתוכניותיה העסקיות של החברה הקיימות או , תחשב בנזילותהובה, הקיימות והצפויות יותיהובחב

, אין באימוץ מדיניות זו כדי לגרוע מסמכותו של דירקטוריון החברה להחליט בכל עת על שינוי. הצפויות בעתיד
י הדין או לאשר חלוקות נוספות בגבולות המותר על פ/או ביטול מדיניות הדיבידנד שנקבעה בהחלטה זו ו/תיקון ו

או להחליט על הקטנת שיעור הדיבידנד אשר יחולק בפועל או על הימנעות מחלוקה בשים לב לנזילותה של /ו
  .עסקיה ומצבה המשתנה מעת לעת, פעילויותיה, החברה

  
  :תוכנית אופציות לעובדים בכירים  .ז

  
החליט דירקטוריון החברה על אימוץ תוכנית אופציות לעובדים ונושאי משרה של  2006בפברואר  26ביום   .1

באותו מועד אישר דירקטוריון החברה כי כמות האופציות אשר "). 2006תוכנית אופציות : "להלן(החברה 
עד אופציות הניתנות למימוש ל 17,092,129תשמש כמאגר להקצאה תחת התוכנית תעמוד על 

הדירקטוריון רשאי . בכפוף להתאמות, א של החברה"נ כ"ח ע"ש 1מניות רגילות בנות  17,092,129
 17,092,129אישר דירקטוריון החברה הקצאה של , באותו מועד. מעת לעת, להוסיף על כמות אופציות זו

הקצאת . ברהמנהלים אחרים בח 40- וכ, נושאי משרה בכירה בחברה 10- מתוכם כ, ניצעים 50-אופציות לכ
בפברואר  26האופציות לנושאי המשרה בחברה אושרה גם על ידי ועדת הביקורת של החברה ביום 

כפופה לאישור האסיפה הכללית של החברה להגדלת ההון הרשום של  ההייתהקצאת האופציות . 2006
  .ובאותו מועד בוצעה ההקצאה האמורה, 2006במרס  23אישור זה התקבל ביום . החברה

  
בינואר  1שנים החל מיום  4ציות יבשילו ותהיינה ניתנות למימוש בחלקים שווים לאורך תקופה של האופ
או יספק שירותים , ובתנאי שהניצע יהיה מועסק על ידי החברה, )בכל שנה יבשילו רבע מהאופציות( 2007

ם מהמועד בו שני 3יפקעו ויבוטלו בתום , כל האופציות שהוענקו אך לא מומשו. לחברה במועד ההבשלה
 .בשלה כל אופציה

  
מחיר המימוש הינו מחיר . אגורות 297.33היה , מחיר המימוש התיאורטי של אופציה אחת למניה אחת

במקרה של מימוש אופציה יהיה זכאי העובד למניות במספר השווה . תיאורטי שאינו משולם על ידי העובד
אביב של מניה רגילה של - יירות ערך בתלשער הסגירה בבורסה לנ(להפרש בין מחיר מניית המימוש 

כפול מספר , לבין מחיר המימוש התיאורטי) החברה בסוף יום המסחר בו נמסרה לחברה הודעת המימוש
  .כשהוא מחולק במחיר מניית המימוש, האופציות שברשותו

 מחיר המימוש התיאורטי כפוף להתאמות מקובלות במקרה של חלוקת דיבידנד ושינויים בהרכב הון
במרס  23מחיר המניה לצורכי החישוב הינו שער מנית החברה בבורסה בסוף המסחר ביום . החברה

 .ח"ש 2.973 - 2006בפברואר  26ממחיר המניה ביום  85%מחיר המימוש הינו ). ח"ש 3.837(  2006
  

האופציות החליט דירקטוריון החברה על הגדלת כמות האופציות המצויה במאגר  2006במאי  23ביום   .2
 3,000,000בעוד , להקצאה בהתאם לתכנית האופציות לתגמול מנהלים ועובדים אחרים של החברה

מניות רגילות של החברה  3,000,000והן ניתנות למימוש לעד , אופציות אלה לא יהיו סחירות. אופציות
  .כל אחת. נ.ח ע"ש 1בנות 

והסמיך את הועדה להקצות , תוכנית האופציות הדירקטוריון מינה את ועדת משאבי אנוש ומינויים כמנהל
  .בהתאם לאמות מידה שקבע הדירקטוריון, ל למנהלים בחברה"את האופציות הנ

משער הסגירה הממוצע  85%יעמוד על , של כל אופציה) 1כמוסבר לעיל בסעיף (מחיר המימוש התיאורטי 
המסחר שקדמו להחלטת מנהל  ימי 30-בבורסה לניירות ערך בתל אביב של מניה רגילה של החברה ב

ל או ראש אגף בחברה ביום "זאת למעט ניצע אשר כיהן בתפקיד סמנכ, התוכנית על ההקצאה לכל ניצע
לגביו נקבע כי מחיר , 2006פ החלטת ההקצאה בחודש מרס "ואשר לא קיבל אופציות ע, 2006במרס  23

  .אגורות 297.33המימוש התיאורטי יהיה 
בוצעה ביום , על הקצאת אופציות 2006בדצמבר  27אנוש ומינויים החליטה ביום לאחר שוועדת משאבי 

  .אופציות 3,072,536עובדים בכירים של  9-הקצאה ל 2006בדצמבר  31
ביוני בכל  30רבע יופשר ביום : שנים באופן הבא 3.5האופציות חולקו לארבע מנות שוות שיופשרו על פני 

  .2010עד וכולל  2007אחת מהשנים 
והוא כפוף להתאמות , אגורות 188.94הינו , מחיר המימוש התיאורטי של אופציה אחת למניה אחת

  .מקובלות במקרה של חלוקת דיבידנד ושינויים בהרכב הון החברה
  2006בדצמבר  31מחיר המניה לצורכי החישוב הינו שער מנית החברה בבורסה בסוף המסחר ביום 

ימי המסחר שקדמו להחלטת  30ממחיר הממוצע במשך  85%מחיר המימוש הינו ). ח"ש 2.08(
יפקעו , כל האופציות שהוענקו אך לא מומשו .ח"ש 1.89והינו , 2006בדצמבר  27הדירקטוריון מיום 

  .שנים מהמועד בו בשלה כל אופציה 3ויבוטלו בתום 
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את אופציות החליט דירקטוריון החברה על פרסום מתאר נוסף לצורך הקצ 2007בנובמבר  20ביום   .3

בהתאם לתכנית האופציות לתגמול מנהלים ועובדים , הנמצאות במאגר האופציות הניתנות להקצאה
. אופציות 3,382,843ואשר יתרתן נכון לאותו מועד היא , 2.ז-1.זאחרים של החברה כאמור לעיל בסעיפים 

 .כל אחת. נ.ח ע"ש 1מניות רגילות של החברה בנות  3,382,843האופציות יהיו ניתנות למימוש לעד 
, הדירקטוריון אישר את הסמכת ועדת משאבי אנוש ומינויים להמשיך ולשמש כמנהל תוכנית האופציות

בהתאם לאמות מידה שקבע , ל למנהלים בחברה"והסמיך את הועדה להקצות את האופציות הנ
  .הדירקטוריון

משער הסגירה הממוצע  85%וד על יעמ, של כל אופציה) לעיל 1כמוסבר בסעיף (מחיר המימוש התיאורטי 
ימי המסחר שקדמו להחלטת מנהל  30- אביב של מניה רגילה של החברה ב-בבורסה לניירות ערך בתל

  .ח"ש 2.01התוכנית על ההקצאה לכל ניצע והינו 
ביולי בכל אחת מהשנים  1רבע יופשר ביום : האופציות יחולקו לארבע מנות שוות שיופשרו באופן הבא

שנים מהמועד בו  3יפקעו ויבוטלו בתום , כל האופציות שהוענקו אך לא מומשו .2011ולל עד וכ 2008
  .בשלה כל אופציה

 2,195,852בוצעה הקצאה לשישה עובדים בכירים נוספים של  2007בדצמבר  26ביום , במסגרת זאת
  .אופציות

  
אולם המניות שינבעו עקב , ל לא יירשמו למסחר בבורסה"כל האופציות במסגרת שלוש התוכניות הנ  .4

  .מימוש האופציות תירשמנה למסחר בבורסה
  .לפקודת מס הכנסה 102האופציות יוקצו במסגרת מסלול רווחי הון עם נאמן בהתאם לסעיף 

  
החברה רושמת הוצאות בגין הענקת , )מניות תשלום מבוסס( 2תקן דיווח כספי בינלאומי בהתאם להוראות   .5

   -על פי מודל , לכל מנה בנפרד, החישוב נעשה ביום ההענקה. הכלכלי האופציות בהתאם לשוויין
 Black & Scholes .כאשר גובה ההוצאה הינו , ההוצאה נרשמת על פני תקופת ההבשלה של המנה

  .פונקציה של כמות האופציות המוענקות ושוויה הכלכלי של כל אופציה
  

  :ף להנחות הבאותחישוב שווי האופציה נערך על פי תנאי התוכנית ובכפו
  
  אורך החיים הצפוי למימוש של כל מנה חושב לפי הממוצע שבין תקופת הבשלת כל מנה לבין מועד

 . הפקיעה
  סטיית התקן חושבה לפי תשואה יומית של מחיר המניה בבורסה בתקופה השווה לאורך החיים

עבור מנות שאורך החיים למימוש הצפוי להן ארוך  ).כמפורט לעיל(הצפוי למימוש של כל מנה 
נלקחה סטיית התקן המקסימאלית מיום הנפקת , מהתקופה בה מניית החברה נסחרת בבורסה

 ).בנטרול יום המסחר הראשון(החברה למסחר 
  המתאים לאורך החיים הצפוי של ") שחר("ח לא צמוד "שיעור התשואה לפדיון של אג -ריבית להיוון

 .כל מנה
 חישוב שווי ההטבה לא הובאה בחשבון פרישת עובדים לפני תום תקופת ההבשלהב. 
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  :להלן ריכוז הפרמטרים ששימשו ביישום המודל

  

  'תוכנית ג  'תוכנית ב  'תוכנית א  

        
  2.34   2.08   3.84   ח"מחיר מניה בש

  2.01   1.89   2.97   ח"מחיר מימוש בש
  32.57-42.77   32.94-36.84  27.95-36.65   )באחוזים(תנודתיות צפויה 

  2-5   2-5   2.11-5.11  )בשנים(אורך חיי כתבי האופציה 
  4.58-5.18   4.96-5.35  4.80-6.45   )באחוזים(שיעור הריבית חסרת הסיכון 
  0.90   0.75   1.75   )ח"בש( B&Sשווי האופציה הממוצע על פי 

        
  1,065  638   3,005  ח"באלפי ש 2008ההוצאה שנרשמה בשנת 

  156  27  1,071  ח"שאלפי ב 2009ההוצאה שנרשמה בשנת 

  146  51  -   ח"באלפי ש 2010ההוצאה שנרשמה בשנת 

  299  179  838  אלפי דולרב 2008ההוצאה שנרשמה בשנת 

  40  6   275  אלפי דולרב 2009ההוצאה שנרשמה בשנת 

  39  14  -   אלפי דולרב 2010ההוצאה שנרשמה בשנת 

        
  47  -   -   ח"שאלפי ב 2011בשנת  הההוצאה הצפוי

  
  
  

  

  
  
  
  

  אופציות' מס

  'תוכנית ג  'תוכנית ב  'תוכנית א  

        
  2,195,852   3,072,536   13,636,750   2008בינואר  1קיימות במחזור ליום 

  -   - )      1,959,605(  חולטו

  2,195,852   3,072,536   11,677,145   2008בדצמבר  31קיימות במחזור ליום 

        
  548,963  1,536,268  5,838,573  2008בדצמבר  31ניתנות למימוש ליום 

        
  2,195,852   3,072,536   11,677,145   2009בינואר  1קיימות במחזור ליום 

  )492,394(   )906,538(   )301,651(   חולטו

  1,703,458   2,165,998   11,375,494   2009בדצמבר  31קיימות במחזור ליום 

        
  851,729  1,624,499  8,531,621  2009בדצמבר  31ניתנות למימוש ליום 

        
  1,703,458   2,165,998   11,375,494   2010בינואר  1קיימות במחזור ליום 

  )581,920(   )1,005,172(   )4,722,065(   חולטו

  1,121,538   1,160,826   6,653,429   2010בדצמבר  31קיימות במחזור ליום 

        
  841,154  1,160,826  6,653,429  2010בדצמבר  31ניתנות למימוש ליום 
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  :ר הדירקטוריון של החברה"הסכם שירותים והקצאת אופציות ליו  .6

    
 ר"יו עם החברה של התקשרותה את החליטו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה לאשר, 2009, באפריל 30 יוםב

דירקטוריון  ר"יו שירותי למתן בהסכם") ר הדירקטוריון"יו" -להלן (כהן  מר עמיקם - דירקטוריון החברה
  . להלן. ד.38שעיקרו מפורט בבאור , ")הסכם השירותים" - להלן (2009  ,בפברואר 1 מיום החל רטרואקטיבית

  
החברה  דירקטוריון ר"סחירות ליואופציות לא  הקצאת לאשר החליטה החברה של והדירקטוריון הביקורת ועדת 
  .החברה דירקטוריון ר"כיו שירותים למתן הסכם במסגרת יוענקו האופציות"). תוכנית האופציות" - להלן (

ר "אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות את הסכם השירותים והקצאת האופציות ליו 2009, ביוני 24ביום 
  .הדירקטוריון של החברה

   
 מניות 4,650,000 -ל למימוש סחירות הניתנות בלתי אופציות 4,650,000 ר הדירקטוריון"ליו החברה תקצה

. ללא תמורה תוקצינה האופציות"). מניות המימוש" -להלן (החברה  של אחת כל. נ.ע ח"ש  1.00בנות רגילות
החברה  של והנפרע המונפק המניות מהון 0.95% -כ המימוש מניות תהווינה ,האופציות כל מימוש בהנחת

 החברה למניות בתמורה האופציות יתבצע מימוש ,לקבוע כי האפשרות עומדת לחברה). מלא בדילול לרבות(
 והחברה ובמידה) Cashless Exercise(הגלום באופציות בלבד  הכספית ההטבה סכום את המשקפת בכמות
  .לעיל האמור מהשיעור נמוך בשיעור יהיה בפועל המוקצות מניות היקף ,זו תובאפשר תבחר

  
  :בכפוף להתאמות וכמפורט להלן, האופציות תהיינה ניתנות למימוש למניות החברה                              

   
 ר"יו של כהונתו תקופת לאורך תבשלנה אשר מנות בשלוש תבשיל האופציות למימוש הזכאות - הבשלה

 :להלן כמפורט, בחברה הדירקטוריון
 - להלן( 2009, בפברואר 1 יום שהינו, ר הדירקטוריון"יו הכהונה של ממועד תחילת חודשים 12 בתום  .א

  . מכמות האופציות 1/3למימוש ) Vesting(ר הדירקטוריון זכאות "יצבור יו, ")מועד ההקצאה"
 מכמות (vesting) נוספים 1/3 ר הדירקטוריון זכאות למימוש"יו יצבור, ההקצאה ממועד שנתיים בתום  .ב

 .האופציות
 מכמות (vesting) נוספים 1/3 ר הדירקטוריון זכאות למימוש"יו יצבור ,ההקצאה ממועד שלוש שנים בתום  .ג

 .האופציות
 שחלפו לפני ר הדירקטוריון"יו כהונת סיום של במקרה, ההקצאה ממועד הראשונה השנה מתום החל  .ד

 'ג- ו' ב בסעיפים כאמור יחסי מהאופציות לחלק זכאי ר הדירקטוריון"יו יהיה ,מלאות שנים שלוש או שנתיים
ר הדירקטוריון "יצבור יו, הראשונה ממועד ההקצאה תום השנה לאחר חודשים שלושה שכל באופן, לעיל

  .אופציות נוספות 387,500זכאות למימוש 
  

 החברה מניית של מחיר הסגירה הינו אשר ,אגורות 88.5על  יעמוד אופציה כל בגין המימוש מחיר - מחיר מימוש
להתאמות  בכפוף ,בחברה הדירקטוריון ר"יו של כהונתו תחילת מועד שהוא, 2009, בפברואר 1ביום  בבורסה

  .שנקבעו בתוכנית האופציות
  

 ממועד החל ,החברה למניות שהבשילה אופציות של מנה כל לממש רשאי יהא ר הדירקטוריון"יו - תקופת המימוש
 לאופציות בנוגע להלן(כאמור  אותה המנה של הבשלה ממועד חודשים 26 לתום ועד מנה כל של ההבשלה

 בהתאם והכול המימוש תקופת תום לפני פקעו מהן חלק האופציות או אם למעט, )"המימוש תקופת" - שהבשילו 
 לתום עד החברה למניות ידו על ימומשו ולא ר הדירקטוריון"ליו שיוענקו האופציות כל .לאמור בתוכנית האופציות

  .למימוש ניתנות תהיינה ולא תפקענה, תקופת המימוש
  

  :אומדן השווי ההוגן של כתבי האופציה
  

תוך התייחסות לצרכי ( השווי ההוגן של כתבי האופציה שהוענקו כאמור לעיל נאמד תוך יישום מודל בלק ושולס
   .ההבשלהלא הביאה החברה בחשבון את השפעת תנאי , במסגרת זו. )מודל הבינומיהשוואה גם ל
האסיפה הכללית למועד בו אושרה תוכניות האופציות על ידי , בהתאם לפרמטרים המובאים להלן, שווי האופציות
  ). אלפי דולר לאותו מועד 332 -כ(ח "ש אלפי 1,310הינו  ,2009ביוני  24, של החברה
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   :הינם כלהלן 2009, ביוני 24ליום , הפרמטרים אשר שימשו ביישום המודל
 

  0.879  )ח"בש(מחיר מניה 
  0.885  )ח"בש(מחיר מימוש 

  45% -  42%  )*(תנודתיות צפויה 
  3.7 -  2.4  )**) (בשנים(אורך חיי כתבי האופציה 

  3.3% - 2.3%  שיעור הריבית חסרת סיכון
  0%  שיעור דיבידנד צפוי

  

  אלפי דולר  ח"שאלפי  
      

  200  782  2009ההוצאה שנרשמה בשנת 
  106  397  2010שנרשמה בשנת ההוצאה 

      
  

  129    2011ההוצאה הצפויה בשנת 
  3    2012ההוצאה הצפויה בשנת 

  
  

  . סטורית של מחירי המניה של החברהיהתנודתיות הצפויה נקבעה על בסיס תנודתיות ה  (*)
  
תקופת ההבשלה להנחה כי המימוש צפוי בתקופה הממוצעת שבין אורך חיי כתבי האופציה נקבע בהתאם   )*(*

   .לתום חיי האופציה
  

  :החברה ל"הקצאת אופציות למנכ  .7
  

 דירקטוריון החברה על מינויו של מר אליעזר שקדי למנהל הכללי של החליט, 2009, באוקטובר 21ביום 
אישרו וועדת הביקורת והדירקטוריון של החברה את תנאי  2010בינואר  6ביום . ")המנהל" -להלן ( החברה

  .ו.38מפורט בבאור שעיקרם , ל המנהלהעסקתו ש
  

כחלק מתנאי , הקצאת אופציות לא סחירות למנהללאשר החליטה וועדת הביקורת והדירקטוריון של החברה 
מניות רגילות בנות  9,914,382 -הניתנות למימוש ל אופציות 9,914,382החברה תקצה למנהל . העסקתו

מהון המניות המונפק  2%- כ, נכון למועד חתימת ההסכם, המהוות, כל אחת של החברה. נ.ח ע"ש 1.00
של  2006האופציות מוענקות בהתאם לתוכנית האופציות . מלא בדילול 1.90% -החברה וכוהנפרע של 

  .החברה ועל פי הסכם אופציות עם המנהל
למניות החברה  עומדת האפשרות לקבוע כי מימוש האופציות יתבצע בתמורה, יש לציין כי למנהל או לחברה

, ובמקרה כזה )Cashless Exercise(בכמות המשקפת את סכום ההטבה הכספית הגלום באופציות בלבד 
  .היקף מניות המימוש אשר תוקצינה בפועל יהיה בשיעור נמוך מהשיעור המצוין לעיל

  
  :בכפוף להתאמות וכמפורט להלן, האופציות תהיינה ניתנות למימוש למניות החברה

 
במהלך ) שליש כל שנה(למימוש האופציות תבשיל בשלוש מנות שנתיות שוות  (Vesting)הזכאות  - הבשלה

לאחר , במקרה של סיום עבודה .2009בנובמבר  1החל מיום  ,שלוש שנות עבודתו הראשונות של המנהל
במקרה של סיום עבודה תוך שישה . תום שנת העבודה הראשונה תבשלנה האופציות על בסיס רבעוני

תבשלנה באופן מיידי כל האופציות שהוקצו למנהל ואשר מועד ,שים לאחר אירוע של שינוי שליטה חוד
 .חודשים ממועד הפסקת העבודה בפועל 12והן תהינה ניתנות למימוש תוך , הבשלתן טרם הגיע

  
מחיר הסגירה של מניית  אשר הינו, ורותאג 96.5מחיר המימוש בגין כל אופציה יעמוד על  - מימוש מחיר

 .הוא יום תחילת עבודתו של המנהל, 2009בנובמבר  1החברה בבורסה ביום 
  

כל מנה של אופציות שהבשילה תהא ניתנת למימוש עד למוקדם מבין שישים חודשים  -  המימוש תקופת
 .או תום שנים עשר חודשים ממועד הפסקת העבודה בפועל, ממועד ההבשלה של אותה מנה

  
לפי העניין יהיו כפופים להתאמות כמפורט בהסכם עם , או מחיר המימוש/כמות האופציות ו - תהתאמו
 .מכירה/לרבות התאמה בגין דיבידנד ובגין עסקת מיזוג, המנהל
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  :אומדן השווי ההוגן של כתבי האופציה        
  

תוך התייחסות ( ושולס השווי ההוגן של כתבי האופציה שהוענקו כאמור לעיל נאמד תוך יישום מודל בלק
  .)מודל הבינומילצרכי השוואה גם ל

בינואר  6, אישור התוכנית על ידי הדירקטוריוןלמועד , לפרמטרים המובאים להלןבהתאם , שווי האופציות
  ). מועד אלפי דולר לאותו 1,029 - כ(ח "ש אלפי 3,847הינו  ,2010

  
                                     

   :הינם כלהלן ,2010, בינואר 6ליום , ם המודלשימשו ביישוהפרמטרים אשר 
 

  0.968  )ח"בש(מחיר מניה     
  0.965  )ח"בש(מחיר מימוש     
  43% -  40%  )*(תנודתיות צפויה     
  5.3 -  3.9  )**) (בשנים(אורך חיי כתבי האופציה     
  4.1% - 3.6%  שיעור הריבית חסרת סיכון    
  0%  צפוישיעור דיבידנד     
    
    

  אלפי דולר  ח"שאלפי   
      

  113  424  2009ההוצאה שנרשמה בשנת 
  626  2,344  2010ההוצאה שנרשמה בשנת 

      
  

 854         2011ההוצאה הצפויה בשנת 
 225         2012ההוצאה הצפויה בשנת 

  
  

  . של מחירי המניה של החברה תהיסטוריהתנודתיות הצפויה נקבעה על בסיס תנודתיות   (*)
  
להנחה כי המימוש צפוי בתקופה הממוצעת שבין תקופת אורך חיי כתבי האופציה נקבע בהתאם   )*(*

   .ההבשלה לתום חיי האופציה
  

       מכשירים פיננסיים  -   31 באור
  
  מדיניות ניהול ההון  .א

  
 העצמתתוך  "עסק חי"להתקיים כוישויות הקבוצה תוכלנה להמשיך הונה על מנת להבטיח כי מנהלת את  חברהה

  . שימור יחס הון לחוב מיטבי וזאת באמצעות ,בעלי המניותהתשואה של 
  

מזומנים ושווי מזומנים וההון , 22הכולל את ההלוואות המתוארות בבאור , מבנה ההון של החברה מורכב מחוב
   .עודפים כמתואר בדוח על השינויים בהון העצמי קרנות הון ויתרות, העצמי הכולל הון מונפק

  
  עיקרי המדיניות החשבונאית  .ב

  
הבסיס לפיו בסיס המדידה ו, התנאים להכרהכולל , פרטים לגבי עיקרי המדיניות החשבונאית והשיטות שאומצו

מובאים  ,וןההתחייבויות פיננסיות ומכשירי , נכסים פיננסייםכל קבוצה של ל ביחסהוכרו ההכנסות וההוצאות 
   .2 בבאור

  
  מטרות ניהול סיכונים פיננסיים  .ג

  
אשר באחריותה לקבוע את מדיניות הכיסוי , מר נדב פלטיבחברה קיימת ועדה לניהול סיכוני שוק בראשות 

  .ל כספים לבצע את המדיניות ולדווח לוועדה לניהול סיכוני שוק"באחריות סמנכ. לחשיפות הקיימות
  

מאפשרת גישה לשווקים פיננסיים מקומיים , מספקת שירותים לפעילות העסקית החברהחטיבת הכספים של 
דוחות פנימיים  באמצעות יננסיים הקשורים לפעילויות החברהמפקחת ומנהלת את הסיכונים הפ, ובינלאומיים

סיכון , בעמטסיכון (סיכונים אלה כוללים סיכוני שוק . רמתם ועוצמתםלסיכונים לפי  ההחשיפמידת המנתחים את 
  .סיכון נזילותו סיכון אשראי, )שיעור ריבית וסיכון מחיר דלק סילוני
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י שימוש במכשירים פיננסיים נגזרים על מנת לגדר את החשיפות "ל ע"השפעת הסיכונים הנאת ה מפחיתה חברה
אשר  ,הדירקטוריוןי "שאושרה עה חברנגזרים נעשה בהתאם למדיניות ההשימוש במכשירים פיננסיים . לסיכונים

, סיכון אשראי, סיכון מחיר דלק סילוני, ריביתשיעור סיכון , הול סיכון מטבעני :קובעת עקרונות כתובים לגבי
הציות למדיניות . וההשקעה של עודף נזילות שימוש במכשירים פיננסיים נגזרים ומכשירים פיננסיים לא נגזריםה

  .על בסיס מתמשך הסיכוניםועדת ניהול י "ע נסקרת החשיפהולרמות 
מאותה הועדה לניהול סיכוני שוק של הדירקטוריון מנחה מפעם לפעם את הנהלת החברה לחרוג לתקופות קצובות 

  .בהתאם להתפתחויות בשוק, מדיניות
  

  סיכון שוק  .ד
  

' העיף ס ראה( חוץ מטבעחליפין של לסיכונים פיננסיים של שינוי בשערי בעיקר פעילות הקבוצה חושפת אותה 
). להלן' זסעיף  ראה( מחיר בגין מחירי הדלק הסילוניסיכון ו ,)להלן' וסעיף  ראה(רי ריבית ועישינויים בש, )להלן

  :הכוללים ,שוקלסיכוני שלה מגוון של מכשירים פיננסיים נגזרים על מנת לנהל את החשיפות מחזיקה הקבוצה 
  

  ח"בש וספקים מקומיים בגין תשלום שכרלהקטנת חשיפת החברה חוזי אקדמה להחלפת מטבע חוץ.   

 רי ריבית ועיחוזים להחלפת ש)IRS swaps (מעלייה בשיעורי הריביתהסיכון הנובע  הקטנתל. 

  חוזיswap  מחיר הדלק הסילונילשינויים בלרכישות צפויות של דלק סילוני להקטנת החשיפה ואופציות. 
 

לסיכוני שוק או בדרך בה הקבוצה מנהלת את או מודדת את חשיפה גורמי הלא חל שינוי ב, במהלך תקופת הדיווח
  . הסיכון

  
  סיכון מטבע   .ה

  
בעיקר בגין , למעט מספר הוצאות שקליות, )בעיקר בדולר(עיקר הכנסותיה והוצאותיה של החברה הן במטבע חוץ 

ערכן שינוי בשער הדולר ביחס לשקל משפיע על , בהתאם לכך. מרבית הוצאות השכר המשולמות בארץ בשקלים
עודף תקבולים על , חס לדולרבמקרה של פיחות האירו בי, כמו כן. ההוצאות השקליות של החברההדולרי של 

  . תשלומים באירו מקטין את הכנסות החברה
וזאת בגין עודף , ומול מטבעות אחרים לחברה גם חשיפה מאזנית לפיחות בשער החליפין של הדולר מול השקל

  ). ח"בעיקר ש(התחייבויות פיננסיות על נכסים פיננסיים הנקובים במטבע שונה מהדולר 
  
  

  :כדלקמן הנכסים וההתחייבויות הכספיים של הקבוצה הנקובים במטבע חוץ הינםל הפנקסניים ש הערכים
  

  התחייבויות  נכסים 

  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום  

 2010 2009 2010 2009 

 דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  

      
  27,050  28,749  18,541  20,060  אירו או בהצמדה אליו

  26,918  39,692  29,706  56,019  ח"ש
  

        ניתוח רגישות של מטבע חוץ
  

  .לאירו ולשקל החדשהקבוצה חשופה בעיקר 
וא שיעור ה 10%. בשער החליפין הרלוונטי 10% הטבלה הבאה מפרטת את הרגישות לעלייה או ירידה של

הערכות ההנהלה לגבי אנשי המפתח הניהוליים וכן מדד זה מייצג את ל אשר נעשה בו שימוש בדיווחהרגישות 
ניתוח הרגישות כולל יתרות קיימות של פריטים כספיים הנקובים במטבע חוץ . השינוי הסביר בשערי החליפין

   .בשיעורי מטבע חוץ 10%ומתאים את התרגום שלהם בתום התקופה לשינוי בשיעור של 
  

ביחס  10%-ב מתחזק הדולרכאשר מטבע עצמי הון גידול בו או ההפסד מספר חיובי בטבלה מציין עליה ברווח
ביחס למטבע  10%-נחלש ב הדולרמטבע או ירידה ברווח או ההפסד וקיטון בהון העצמי כאשר , הרלוונטילמטבע 
  .הרלוונטי
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  :לפני השפעת מס מול המטבעות האחרים הדולרבמטבע  10% - השפעה של עליה ב
  
  

  אירוהשפעת   ח"שהשפעת  

  בדצמבר 31 ליום  בדצמבר 31ליום  

 2010 2009 2010 2009 

 דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  

      
  )הפסד(או רווח 

  
  

)1,484(  )254(  790  773  

  מטבע חוץלהחלפת חוזי אקדמה 
  

להקטנת החשיפה ) Derivatives(החברה בוחנת מעת לעת את הצורך בשימוש במכשירים כספיים נגזרים 
כמחצית מההוצאות עד היא גידור של , מדיניות החברה בנושא שער החליפין של הדולר מול השקל. מסיכוני מטבע

החברה , בעת שהחברה מחזיקה במכשיר פיננסי נגזר. לתקופה של עד שנה אחת קדימה, השקליות של החברה
  .אה משינוי במחירי השוק שלהםחשופה לשינוי בשווי ההוגן של מכשירים פיננסיים אלה כתוצ

  
, מספר עסקאות 2010- ו 2009 שניםביצעה החברה ב, לצורך הקטנת החשיפה בגין שער החליפין דולר שקל

הגנה על חלק מתשלומי השכר השקליים הצפויים של החברה לתקופה של עד שנה ממועד תום תקופת  ןשמטרת
  .הדיווח

  .חשבונאית כגידור תזרימי מזומנים ותעסקאות אלו מוכר
לתאריך הדוח על המצב הכספי נקבע תוך שימוש בשערי  להחלפת מטבע חוץאקדמה ה יחוזהשווי ההוגן של 

התואמות למועדי הפדיון של  מפורסמיםועקומות תשואה הנגזרות משיעורי ריבית  מפורסמים עתידייםחליפין 
  .החוזים הנקובים במטבע חוץ

  
חודש  זו בסוף  לבחינהבהמשך , החוץ מטבעביצעה החברה בחינה מעמיקה של מדיניות גידור  2010במהלך 
בהתאם , החליט דירקטוריון החברה על שינוי מדיניות גידור הסיכונים הפיננסיים שהייתה נהוגה 2010דצמבר 

  .להמלצות הוועדה לניהול סיכוני שוק והנהלת החברה
 12- ל 75%בהיקף של עד , החברה תגדר את חשיפתה התזרימית הצפויה, דכניתעל פי מדיניות החברה הע

   .היקף הגידור בפועל ייקבע על פי שיקול דעתה של ההנהלה. החודשים הקרובים באופן מתגלגל מדי חודש
  

   גידור תזרימי מזומנים
  

אקדמה להחלפת מטבע ואת התנאים הנותרים של חוזי הבסיס של העסקאות מפרטות את סכומי  ההבא ההטבל
  :תאריך הדוח על המצב הכספילהקיימים  ,חוץ

  .טו.2ראה באור , החשבונאית של הקבוצה בדבר גידור תזרימי מזומניםלעניין המדיניות 
  

בגין אפקטיביות של גידור תזרים מזומנים , דולר לאחר מס אלפי 5,647בסכום של במהלך השנה גדל ההון העצמי 
  .כהגנה לסיכון תזרימי מזומנים בגין שערי מטבע

  
אשר נועדו  ,במספר עסקאות פיננסיות נוספותהתקשרה החברה , 2011פברואר חודש ב, לאחר תאריך הדוח

חודשים שתסתיים בחודש  13לתקופה של , של הדולר מול השקל להגן על החברה מפני ירידה בשערי החליפין
  .עסקאות אלו מוכרות חשבונאית כעסקאות גידור תזרימי מזומנים. 2012פברואר 

  
  
  
  
  

 
  שווי הוגן  אותהעסק סכומי  שער חליפין ממוצע  
 אלפי דולר אלפי דולר שקל -דולר   

     גידור תזרימי מזומנים          

     

  12,170  165,000  3.82-3.84  חודשים 11עד           
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  של חוזי אקדמה להחלפת מטבע חוץניתוח רגישות 
  

נגזרים ולא נגזרים בתאריך פיננסיים של מכשירים  מטבע חוץ שעריהרגישות נקבע על בסיס החשיפה ל ניתוח
ניתוח הרגישות הוכן תחת ההנחה כי סכום הנכסים לתאריך הדוח על המצב הכספי עמד  .דוח על המצב הכספיה

נעשה , שי המפתח הניהולייםבנוגע לסיכון שערי מטבע חוץ באופן פנימי לאנדיווח  לשם. לאורך כל שנת הדיווח
  .המייצג את הערכת ההנהלה לגבי שינוי סביר בשערי מטבע החוץ, 10%שימוש בשיעור עלייה או ירידה של 

  
על ההשפעה , ושאר הפרמטרים היו נשארים קבועים 10% - קטנים ב/ היו גדלים דולר-שקלבהנחה ששערי מטבע 

  :לפני מס הייתה כדלקמןההון העצמי 
  

היה  2009בדצמבר  31 ליום(דולר  מליון 16.6-כבבהתאמה  גדל/קטןהיה  2010בדצמבר  31ליום ההון העצמי 
  ). מליון דולר 15 - כבבהתאמה  גדל/קטן

  
 סיכון ריבית   .ו

  
 החברהי "הסיכון מנוהל ע. בשיעורי ריביות משתנות לחברה קיימות הלוואותחשופה לסיכון ריבית מכיוון ש החברה

י שימוש בחוזים "ע, יחס מתאים בין הלוואות בריבית משתנה להלוואות בריבית קבועה באמצעות שמירה על
פעולות הגידור מוערכות באופן שוטף על מנת להתאימן לתחזיות בדבר שיעור . (swap)רי ריבית ועילהחלפת ש

ל הלוואות נעשית על ידי התאמת תמהי תהבטחת אסטרטגיית גידור אופטימאלי. הרצוי המגודרהריבית והסיכון 
  .אות קיימותומול לוחות הסילוקין של הלו" גב אל גב"וביצוע הגנות  החברה

  
חודש דצמבר   זו בסוף  לבחינהבהמשך  .הריביתביצעה החברה בחינה מעמיקה של מדיניות גידור  2010במהלך 

את רה במסגרתה מגדרת החב ,מדיניות גידור הריבית הקיימת שמירתהחליט דירקטוריון החברה על  2010
מהיקף  50%בהיקף של עד ) חשיפה הנובעת מהלוואות החברה( Liborחשיפתה התזרימית לשער ריבית ה

או ) IRSכגון (גידור שערי הריבית יבוצע באמצעות מכשירים פיננסיים . שנים 5החשיפה הכוללת לאופק של עד 
  .באמצעות נטילת חלק מההלוואות בריבית קבועה

  
ת בחלק לגבי ניהול סיכון נזילות המובא וריבית על נכסים והתחייבויות פיננסיים מתוארלשיעורי  החברהחשיפות 

  .בהמשך באור זה
  

מנהלת או מודדת את  החברהלא חל שינוי משמעותי בגורמי החשיפה לסיכון הריבית או בדרך בה במהלך השנה 
   .הסיכון

  
  (interest rate swaps)רי ריבית ועילהחלפת ש םחוזי

  
ריבית  בין סכומי שיעוריהפרשים בחוזים להחלפת ה חברהההתקשרה , להחלפת שיעורי ריביתוזים ח במסגרת
 להקטין את קבוצהחוזים אלו מאפשרים ל. על סכומי קרן נקובים מוסכמים משתנה המחושביםריבית  לבין קבועה

תזרים המזומנים של חוב בריבית בגין שיעורי ריבית משתנים לשווי ההוגן של חוב בריבית קבועה וחשיפות  סיכוןה
י היוון תזרימי "נקבע ע דוח על המצב הכספיהשווי ההוגן של חוזי ההחלפה של שיעורי ריבית בתאריך ה. משתנה

ובסיכון האשראי המובנה בחוזה כאמור דוח בתאריך ה ם הריבית העתידיתהמזומנים העתידיים תוך שימוש בעקו
  .ל היתרות הקיימות בסוף השנהשיעור הריבית הממוצע מבוסס ע. בהמשך

  
   גידור תזרימי מזומנים

  
חוזי היתרה הבלתי מסולקת והשווי ההוגן של , הקבוע על פי חוזה שיעור הריביתהטבלאות הבאות מפרטות את 

תאריך להקיימים  ,של עסקאות לגידור ריבית המוכרות חשבונאית כגידור תזרימי מזומנים, החלפת שיעורי ריבית
  :ב הכספידוח על המצה
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  תשלום ריבית קבועה
  קבלת ריבית משתנה

  שיעור ריבית 
 שווי הוגן היתרה הבלתי מסולקת קבוע על פי חוזה

  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום      

 2010  2009  2010  2009  2010  2009  

 דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  דולראלפי  % %  
        

  )2,659(   )300(   99,750  16,333  4.105  4.093  עד שנה

  )899(  -  21,000  -  4.093  -  בין שנה לשנתיים

  16,333  120,750  )300(  )3,558(  

  
ואה לגביה וחצי שנתי או שנתי בהתאם ללוח הסילוקין של ההל, חוזי החלפת הריבית מסולקים על בסיס רבעוני

  .קבועה על בסיס נטוהמשתנה והריבית ה שיעורי סלק את ההפרשים ביןלהקבוצה בכוונת . מבוצעת עסקת הגידור
  

  .טו 2 ראה באור ,תזרימי מזומניםלעניין המדיניות החשבונאית של הקבוצה בדבר גידור 
  

  שאינם מוכרים כגידור חשבונאירי ריבית ועילהחלפת ש םחוזי
  

 נעשה לתקופה של חמש שנים Libor - הקיבוע של ה, בהסכם אחד אשר נעשה עם שני תאגידים בנקאיים בישראל
וזאת לגבי קרן התחלתית , לשיעורי ריבית מדורגים 2004החל מינואר , )ובהמשך ההסכם הוארך בשנה נוספת(

  . דולר ההולכת ופוחתת בהתאם ללוח הסילוקין של ההלוואה מליון 270 -בסך כ
  

החל , קופה של חמש שניםנעשה לת Libor - בהסכם שני אשר נעשה עם תאגיד בנקאי בישראל הקיבוע של ה
דולר ההולכת ופוחתת  מליון 87 -וזאת לגבי קרן התחלתית בסך כ, לשיעורי ריבית מדורגים 2004מספטמבר 

  .2009עסקה זו הסתיימה בספטמבר  .עסקה זו בוצעה בפרמיה. בהתאם ללוח הסילוקין של ההלוואה
  
מרכיב , נעשו עם תאגידים בנקאיים בישראל אשר, מוכרים חשבונאית כעסקאות הגנהשלא שני הסכמים נוספים ב

המהווה הגנה מפני עליית שיעור , קבועה תמקסימאליהוחלף כך שנקבעה ריבית  Libor - הריבית המשתנה של ה
כך שאם שיעור הריבית המשתנה ירד , תמינימאליומאידך נקבעה ריבית , הריבית המשתנה מעבר לשיעור זה

האחת על יתרת קרן : עסקאות אלו בוצעו כדלהלן. רת על רווח זההחברה מוות, תהמינימאלימתחת לרמה 
וזאת לתקופה של , ההולכת ופוחתת בהתאמה ללוח הסילוקין של ההלוואה, דולר מליון 244 - התחלתית של כ
בהתאם למדיניות של גידור לחמש שנים , הוהשניי; 2008עסקה זו נסתיימה בינואר . 2006נואר ישנתיים החל מ

ההולכת ופוחתת , דולר מליון 183 - שיתרתה תעמוד על קרן התחלתית של כ, תרת אותה הלוואהעל י, קדימה
עסקה זו נסתיימה בינואר  .2010וזאת לתקופה של שנה החל מינואר , ההלוואהבהתאמה ללוח הסילוקין של 

2011.  
  

הוחלף , אי בישראלאשר נעשו עם תאגיד בנק, מוכרים חשבונאית כעסקאות הגנהשלא בשלושה הסכמים נוספים 
ית בסכום נקוב תעסקאות אלו בוצעו על יתרת קרן התחל. במרכיב קבוע Libor-המרכיב הריבית המשתנה של 

לתקופות של בין , זאת. ההולכת ופוחתת בהתאמה ללוחות הסילוקין של ההלוואות, דולר מליון 276 -כולל של כ
עסקאות אלו עתידות להסתיים במהלך אוקטובר  .2010מהמחצית השנייה של שנת החל , שנה ועד שנתיים

  .2012ואוקטובר  2012ינואר , 2011
  

 2010 בדצמבר 31ליום  ,שאינם מוכרים כגידור חשבונאי ,להחלפת שיעורי ריביתהשווי ההוגן של מכשירים אלו 
  .)אלפי דולר 20,412 בסךהתחייבות , 2009בדצמבר  31ליום (דולר  אלפי 21,768 בסךהתחייבות הינו 

  
  

  המוכרים חשבונאית כגידור תזרים מזומניםרי ריבית ועילהחלפת ש םחוזי
  

. במרכיב קבוע Libor-ההוחלף מרכיב הריבית המשתנה של , בשני הסכמים אשר נעשו עם תאגיד בנקאי בישראל
חתת בהתאמה ההולכת ופו, דולר מליון 138 -האחת על יתרת קרן התחלתית של כ: עסקאות אלו בוצעו כדלהלן
עסקה זו נסתיימה , 2005וזאת לתקופה של חמש שנים ושלושה חודשים החל מיולי , ללוח הסילוקין של ההלוואה

ההולכת ופוחתת בהתאמה , דולר מליון 40 - על יתרת קרן התחלתית של כ ההשנייהעסקה ו 2010באוקטובר 
עסקה זאת עתידה , 2005מאוקטובר וזאת לתקופה של חמש וחצי שנים החל , ללוח הסילוקין של ההלוואה

  .2011להסתיים באפריל 
  

 31ליום  ,המוכרים חשבונאית כגידור תזרים מזומנים ,להחלפת שיעורי ריביתהשווי ההוגן של מכשירים אלו 
אלפי  3,558 בסךהתחייבות , 2009בדצמבר  31ליום (דולר  אלפי 300 בסךהתחייבות הינו  2010 בדצמבר

  .)דולר
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בגין אפקטיביות של גידור תזרים מזומנים , לאחר מס דולראלפי  2,444סכום של העצמי ב גדל ההוןהשנה במהלך 
אלפי  422בהון העצמי לאחר מס בסך  גידול :2009בשנת ( כהגנה לסיכון תזרימי מזומנים בגין שיעור ריבית

   .)דולר
  

  ריביתה שיעוריניתוח רגישות 
  

דוח נגזרים ולא נגזרים בתאריך הפיננסיים ריבית של מכשירים  שיעוריניתוח הרגישות נקבע על בסיס החשיפה ל
ההנחה כי סכום ניתוח הרגישות בדבר התחייבויות נושאות ריבית משתנה הוכן תחת  .על המצב הכספי

בנוגע לסיכון שיעורי ריבית דיווח  לשם. ההתחייבות לתאריך הדוח על המצב הכספי עמד לאורך כל שנת הדיווח
שיעור  -  2009בשנת ( 75%נעשה שימוש בשיעור עלייה או ירידה של , הניהולייםמי לאנשי המפתח באופן פני

  .המייצג את הערכת ההנהלה לגבי שינוי סביר בשיעורי ריבית, )75%עלייה או ירידה של 
  

 ההשפעה, ושאר הפרמטרים היו נשארים קבועים 2010בשנת  75%-קטנים ב/בהנחה ששיעורי הריבית היו גדלים
  :לפני מס הייתה כדלקמן

  
, דולר אלפי 1,805 - אלפי דולר ו 1,777 - קטן ב/גדלהיה  2010בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום  רווחה - 

  .  בהתאמה
  
 273 -אלפי דולר ו 271 -ב ותקטנ/ותגדל היו 2010בדצמבר  31בגין עסקאות גידור הריבית ליום הון קרנות ה - 

  .בהתאמה, אלפי דולר
  

ההשפעה , ושאר הפרמטרים היו נשארים קבועים 2009בשנת  75%-קטנים ב/הריבית היו גדלים בהנחה ששיעורי
  :לפני מס הייתה כדלקמן

  
, אלפי דולר 9,879 - אלפי דולר ו 9,381 - קטן ב/גדלהיה  2009בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום  רווחה - 

  .  בהתאמה
  
 144-אלפי דולר ו 142 -ב ותקטנ/ותגדל היו 2009בדצמבר  31בגין עסקאות גידור הריבית ליום הון קרנות ה - 

 .בהתאמה, אלפי דולר
  

  דלק סילוניסיכוני מחיר   .ז
  

משמעות ). ל "דס: להלן(גידור הצריכה העתידית של דלק סילוני ואופן הועדה לניהול סיכוני שוק קובעת את היקף 
ל "במקרה של ירידה במחירי הדס. ל"ל הוא הבטחת טווח מחיר רכישה של דס"הגידור הפיננסי של מחירי דס

ל החברה מקבלת את "במקרה של עלייה במחירי הדס. המובטח מעבר לטווח אזי החברה משלמת את ההפרש
  ).ל"בנקים בחו - בעיקר (ההפרש מהחברה המבטחת 
  .ל בעולם"ל הוא להגן על חשיפה של החברה לשינויים במחירי הדס"היעוד של גידור מחירי הדס

חודש קדימה כך שלכל רבעון באותה תקופה יקבע  24ל עד "גידור כמויות דס: ות הגידור הינהבהתאם לכך מדיני
. לגידור מכלל הצריכה הצפויה באופן מדורג ויורד ימקסימאללגידור מכלל הצריכה הצפויה ושיעור  ימינימאלשיעור 

  .20%הינו  יהמינימאלושיעור הגידור  80% הינו יהמקסימאלבהתאם לכך שיעור הגידור 
  .במחירי השוק שלהםלחברה קיימת חשיפה בגין שינוי בשווי ההוגן של מכשירים פיננסיים אלה כתוצאה משינוי 

  
    בהיקף הנאמד , ל"לצורך גידור מחירי הדס, ביצעה החברה מספר התקשרויות, 2010בדצמבר  31נכון ליום 

  .2012ויה בשנת מהתצרוכת הצפ 5%-ובכ 2011מהתצרוכת הצפויה בשנת  33%-בכ
  

במהלך השנה לא חל שינוי משמעותי בגורמי החשיפה לסיכון במחיר הדלק או בדרך בה הקבוצה מנהלת או 
  .הדוח ביחס לתקופה המקבילה אשתקד בשל היקפי צריכת דלק דומים בשנתזאת , מודדת את הסיכון

  
בגין אפקטיביות של גידור תזרים , דולר לאחר מס אלפי 57,813של במהלך השנה גדל ההון העצמי בסכום 

בהון העצמי לאחר מס  גידול: 2009בשנת (ל "מזומנים כהגנה לסיכון תזרימי מזומנים בגין שינויים במחירי הדס
   ).אלפי דולר 76,821בסך 

  
 .יתל שלה בסיוע של חברת יעוץ חיצונ"ביצעה החברה בחינה מעמיקה של מדיניות גידור הדס 2010במהלך 

י "וועדת ניהול הסיכונים של הדירקטוריון דנה במסקנות דוח היועצים והחברה יישמה את המלצותיהם שהתקבלו ע
הרחיבה והעמיקה החברה את יכולותיה בתחום ניהול החשיפות  2010החל מהמחצית השנייה של . הוועדה

ניתוח ובקרה של , ותר למדידהתוך הטמעת מערכות מחשוב מתקדמות שמקנות לה יכולות טובות י, הפיננסיות
  . השינויים בחשיפה ובתיק הגידור שלה
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החליט דירקטוריון החברה על שינוי מדיניות גידור הסיכונים  2010חודש דצמבר בסוף , בהמשך ליישום זה
  .בהתאם להמלצות הוועדה לניהול סיכוני שוק והנהלת החברה, הפיננסיים שהייתה נהוגה

  :כדלקמן. ל"תמשיך החברה לגדר את סיכוני השוק בתחום הדס, ניתעל פי מדיניות החברה העדכ
    

  :באופן מתגלגל מדי חודש ובשיעורים הולכים ופוחתים, חודשים קדימה 12-24ל יבוצע לתקופה של "גידור הדס
  . 75%ל ולכל היותר "מצריכת הדס 60%לחודש הקרוב תגדר החברה לפחות 

  .12 -ודש המדי חודש עד לח 5% - היקפים אלה יפחתו ב
ללא חובת (ל הצפויה "מצריכת הדס 20%תינתן אפשרות להנהלת החברה לבצע גידור של עד  13-18לחודשים 

  ).גידור מינימלי
ללא חובת (ל הצפויה "מצריכת הדס 10%תינתן אפשרות להנהלת החברה לבצע גידור של עד  19-24לחודשים 

  ).גידור מינימלי
אופציות ומבני , קיבוע מחיר(ננסיים שונים על פי שיקול דעתה של ההנהלה הגידור יבוצע באמצעות מכשירים פי

  .נפט גולמי או תזקיקיו, ל"תוך שימוש בנכסי בסיס מתאימים כגון דס, )אופציות שונים
על פי , או קיבוע מחיר/והיתרה באמצעות אופציות ו, מהיקף הגידור הכולל יבוצע באמצעות אופציות 20%לפחות 

  .הנהלת החברה שיקול דעתה של
  

  .42ראה ביאור , עסקאות מכירה ורכישה שביצעה החברה לאחר תאריך הדוחלגבי 
  
  
  הדלק הסילוני ימחיריתוח רגישות של נ
  

נעשה שימוש בשיעור . במועד הדיווחהדלק  יהחשיפה לסיכוני מחירניתוח הרגישות להלן נקבע בהתבסס על 
  .ל"ההנהלה לגבי שינוי סביר במחירי הדסהמייצג את הערכת , 15%עלייה או ירידה של 

  
ההשפעה לפני מס הייתה , )15%: 2009( 2010בשנת  15%- ב כיםנמו/יםגבוה והימחירי הדלק הסילוני אם 

  :כדלקמן
  
ללא שינוי היות וכל העסקאות לגידור דלק סילוני שהיו היה  2010בדצמבר  31שנסתיימה ביום  הרווח לשנה - 

 31לשנה שנסתיימה ביום ( מוכרות חשבונאית כגידור תזרים מזומנים הינן 2010בדצמבר  31פתוחות ליום 
  וכן; )ללא שינויהיה הרווח : 2009בדצמבר 

 
 2010 בדצמבר 31ליום  דולר מיליוני 36.3 -ב ותקטנ/ותגדל ל היו"בגין עסקאות גידור הדסהון הקרנות  - 

  ).2009בדצמבר  31מיליוני דולר ליום  46.6- קטנות ב/גדלות(
  

  .להלן' יראה , במחירי הדלקהשינויים  בגין להקטנת החשיפהעסקאות בנגזרים ה שלסיכון הנזילות  לעניין
  

  .1 .42ור ביאראה , ל לאחר מועד הדוח"לגבי עליית מחירי הדס
  
  

  חשיפה למחירי מכשירים הוניים של יישויות אחרות.       ח
  

המוצגות לפי שווי הוגן ליום , לרכישת מניות של חברת ממןהקבוצה חשופה לסיכוני מחיר מניות וכתבי אופציות 
  .א.39ראה באור , 2010בדצמבר  31

  .החברה לא סחרה באופן פעיל בהשקעות אלו. השקעות אלו מוחזקות למטרות אסטרטגיות
 10,324הינו  2010בדצמבר  31הערך בספרים של ההשקעה החשופה לסיכון מחיר המניה של חברת ממן ליום 

  ).אלפי דולר 4,360בכתבי אופציות הינו  ושווי ההשקעה, אלפי דולר 5,964שווי השקעה במניות הינו (ולר אלפי ד
  
  ממן חברת מניית מחיריתוח רגישות של נ
  

  .ניתוח הרגישות להלן נקבע בהתבסס על החשיפה למחיר מניית חברת ממן במועד הדיווח
את הערכת ההנהלה לגבי שינוי סביר במחיר מניית  המייצג, 30%נעשה שימוש בשיעור עלייה או ירידה של 

  .חברת ממן
  :ההשפעה לפני מס הייתה כדלקמן, 2010בדצמבר  31ביום  30% -נמוך ב/אם מחיר מניית חברת ממן היה גבוה

, מיליוני דולר 3.7 - מיליוני דולר ובכ 3.9 - קטן בכ/היה גדל 2010בדצמבר  31הרווח לשנה שנסתיימה ביום 
  .בהתאמה
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  ניהול סיכון אשראי   .ט
  

   .לא יעמוד בהתחייבויותיו החוזיות ויגרום להפסד פיננסי לקבוצה סיכון אשראי מתייחס לסיכון שהצד שכנגד
  

המופקדים בעיקרם במוסדות פיננסיים גדולים בעלי  ,שווי מזומניםו לחברה ולחברות המאוחדות שלה מזומנים
  . החברה והחברות המאוחדות שלה אינן צופות הפסדים הנובעים מסיכון אשראי. דרוג אשראי גבוה

  
 ,)בעיקר סוכני נסיעות ומטען(רוב ההכנסות של החברה והחברות המאוחדות שלה נובעות ממספר רב של לקוחות 

החשיפה לסיכון אשראי בקשר ללקוחות הינה מוגבלת בגלל מספרם הרב . השונותפיזור רב בארצות בהמאופיינים 
. בישראלוסוכני המטען לסוכני הנסיעות  )מוגבל בסכום( בארץ קיים ביטוח של אשראי. כאמור לעיל, ופיזורם יחסית
את עמידת החברה בוחנת באופן שוטף  .ככל שזה מקובל באותה מדינה בטחונות לסיכוני סוכנים ל קיימים"בחו

  .הפרשות נאותות בגין חובות מסופקיםבמידת הצורך הלקוחות בהתחייבויותיהם וכוללת בדוחותיה הכספיים 
  

מייצגים את  ,כשהם מוצגים נטו מירידות ערך, שנרשמו בדוחות הכספייםשל נכסים פיננסיים  הערכים הפנקסניים
  .בון את הערך של בטוחה כלשהיא שהושגהזאת מבלי לקחת בחש, לסיכון אשראישל הקבוצה החשיפה המרבית 

  
  .8ראה ביאור , ערכם לא נפגםש גיול של נכסים פיננסיים בפיגור במועד הדיווחלעניין 

   
  ניהול סיכון נזילות   .י

  
אשר קבע תוכנית עבודה מתאימה לניהול סיכון נזילות , האחריות הסופית לניהול סיכון נזילות חלה על הדירקטוריון
הקבוצה מנהלת את סיכון . בטווח הבינוני ובטווח הארוך, ביחס לדרישות ההנהלה לגבי מימון ונזילות בטווח הקצר

י פיקוח מתמשך על תזרימי המזומנים בפועל ואלו "ע, י שמירה על אמצעים בנקאיים ואמצעי הלוואה"הנזילות ע
  .בדבר אמצעי מימון 36ביאור , ראה בנוסף. הצפויים והתאמת מאפייני הבשלה של נכסים והתחייבויות פיננסים

  
  טבלאות סיכון ריבית ונזילות

  
   התחייבויות פיננסיות שאינן מהוות מכשירים פיננסיים נגזריםנכסים ו  .1

  
) התחייבויות(נכסים בגין  החברהטות את מועדי הפירעון החוזיים הנותרים של הטבלאות הבאות מפר

הטבלאות נערכו בהתבסס על תזרימי המזומנים הבלתי . אשר אינן מהוות מכשיר פיננסי נגזר, פיננסים
את להידרש לפרוע לקבל את הנכסים או עשויה  החברהבהתבסס על המועד המוקדם ביותר בו  ,מהוונים

  .הטבלה כוללת תזרימים הן בגין ריבית והן בגין קרן, לגבי מכשירים נושאי ריבית. תההתחייבויו
  

  
  כ"סה שנים ואילך 5  שנה רביעית שנה שלישית  שנה שנייה  שנה ראשונה 
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

             :2010 בדצמבר 31ליום 
              

  )754,339(  )235,072(  )39,383(  )179,709(  )145,054(  )155,121(  ריביתמכשירים נושאי 

              

  )157,912(          )157,912(  ספקים ונותני שירותים

              

  132,960          132,960  לקוחות

              
  10,324  10,324         ממן - אחרות  בחברות השקעות

  
  

 :2009 בדצמבר 31ליום 

      

       
              מכשירים נושאי ריבית 

  )89,405(  )155,294(  )145,248(  )179,718(  )274,500(  )844,165(  

              

  )128,970(  -   -   -   -   )128,970(  ספקים ונותני שירותים

              

  112,086  -   -   -   -   112,086  לקוחות
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  מכשירים פיננסיים נגזרים  .2
  

הטבלה . הנזילות של הקבוצה לגבי המכשירים הפיננסים הנגזרים שלההטבלה הבאה מפרטת את ניתוח 
המזומנים לגבי מכשירים נגזרים המסולקים על בסיס נטו ) תשלומי(תקבולי הוכנה בהתבסס על 

כאשר הסכום . תשלומי המזומנים ברוטו הבלתי מהוונים לגבי נגזרים אלו הדורשים סילוק נטו/ותקבולי
הסכום שניתן לגביו גילוי נקבע בהתייחס לשיעורי הריבית החזויים כפי , ועבלתשלום או לתקבול אינו ק

  .דוח על המצב הכספיי עקומת תשואות הריבית הקיימת במועד ה"שמתוארים ע
  
  

  

  עד חודש
מחודש ועד 

  חודשים 3

3מעל
  חודשים 
  ועד שנה

מעל שנה 
   כ"סה שנים 4ועד 

  דולראלפי   דולראלפי   דולראלפי   דולראלפי   דולראלפי   
            

           :1020בדצמבר 31ליום 
            :וחוזים המסולקים נט

  14,944   -   9,982  3,800  1,162  שערי מטבעחוזים להחלפת 
  )23,009(  )9,297(  )9,726(  -   )3,986(  חוזים להחלפת שיעורי ריבית
           חוזים להקטנת החשיפה על

  38,132  4,864  22,744  7,461  3,063   שינויים במחירי הדלק  
239  11,261  23,000  )4,433(   30,067  

  
  

     

          :9200בדצמבר 31ליום 
            :חוזים המסולקים נטו

  7,076   -   5,723  1,353  -   שערי מטבעחוזים להחלפת 
  )27,125(  )17,605(  )7,983(  -   )1,537(  חוזים להחלפת שיעורי ריבית
           חוזים להקטנת החשיפה על

  )52,559(  2,684  )39,544(  )11,801(  )3,898(   שינויים במחירי הדלק  
  )5,435(  )10,448(  )41,804(  )14,921(   )72,608(  

  
  
  
  :ניתוח מכשירים פיננסיים לפי בסיסי הצמדה וסוגי מטבע  .יא
  

 בדצמבר 31ליום  

 2010  

  בדולר 
בשקל חדש לא 

 צמוד

   :נגזריםנכסים פיננסיים 
 -  34,311 להקטנת החשיפה על שינויים במחירי הדלקחוזים 

 12,170 -  חוזים להחלפת שערי מטבע

 10,324 -  ממן –השקעה אחרת 

 34,311 22,494 

   :נגזרים התחייבויות פיננסיות
   :שווי הוגן דרך רווח או הפסד

 -  )22,068( חוזים להחלפת שיעורי ריבית

 )22,068(  - 
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  :מכשירים פיננסיים שאינם מוצגים בדוח על המצב הכספי בשווי הוגן  .בי
  

כי ערכם הפנקסני של הנכסים וההתחייבויות הפיננסיים המוצגים בעלות  החברהסבורה , למפורט בטבלה הבאהפרט 
  :מופחתת בדוחות הכספיים זהה בקירוב לשווים ההוגן

  
  

  שווי הוגן  ערך פנקסני  שווי הוגן  ערך פנקסני  

  

 31ליום 
 1020בדצמבר 

בדצמבר  31ליום 
1020 

 31ליום 
 0920בדצמבר 

בדצמבר  31ליום 
0920 

  דולראלפי   דולראלפי   דולראלפי   דולראלפי   
          

הלוואות לזמן ארוך
 103,735 108,541 90,750 99,103 (*)בריבית קבועה

  
  

לצורך מימון  2009מאי ויוני , הלוואות שהתקבלו בחודשים אפריל שלושכוללות , בריבית קבועהלזמן ארוך ההלוואות (*) 
מבוסס על חישוב של הלוואות אלה השווי ההוגן  .3.ד22ראה באור , 737-800שלושה מטוסים חדשים מדגם רכישת 

  .בעלת מאפיינים דומיםלהלוואות דומות  המקובל 5.66%של  ריביתהערך הנוכחי של תזרימי המזומנים לפי שיעור 
  
  :מכשירים פיננסיים המוצגים בדוח על המצב הכספי בשווי הוגן  .גי

  
הנמדדים בדוח על המצב , המכשיריםמסווגת הקבוצה את , לצורך מדידת שווים ההוגן של מכשיריה הפיננסיים

  :למדרג הכולל את שלוש הרמות שלהלן, הכספי על פי שווים ההוגן
  

  .היםזבשווקים פעילים לנכסים והתחייבויות פיננסיים ) לא מותאמים(מחירים מצוטטים   : 1רמה 
או ) מחירים, קרי(בצורה ישירה , אשר נצפים, 1נתונים שאינם מחירים מצוטטים הכלולים ברמה   : 2רמה 

  .לגבי נכסים והתחייבויות פיננסיים, )נתונים הנגזרים ממחירים(עקיפה 
  .ים והתחייבויות פיננסיים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפיםנתונים לגבי נכס  :3רמה 

  
סיווג המכשירים הפיננסיים הנמדדים בשווי הוגן נעשה בהתבסס על הרמה הנמוכה ביותר בה נעשה שימוש 

  .משמעותי לצורך מדידת השווי ההוגן של המכשיר בכללותו
  

  :2010בדצמבר  31ליום , על פי רמות, י הוגןלהלן פירוט של מכשיריה הפיננסיים של הקבוצה הנמדדים בשוו
  
  

  
  : נכסים פיננסיים בשווי הוגן

  כ"סה  2רמה   1רמה   

 דולראלפי   דולראלפי   אלפי דולר  
        :אשר יועדו לפריטים מגדרים , מכשירים פיננסיים נגזרים

  34,311  34,311  -  גידור דלק סילוניעסקאות 
  12,170  12,170  -  חוזי אקדמה לרכישת מטבע חוץ

  10,324  4,360  5,964  ממן -השקעה אחרת 
  5,964  50,841 56,805 

  

  
  : בשווי הוגן התחייבויות פיננסיות

  
  

  כ"סה  2רמה   

 דולראלפי  דולראלפי   
      כמכשירי גידור הנמדדיםיועדו ש מכשירים פיננסיים נגזרים

      :בשווי הוגן 
  300  300  שיעורי ריבית חוזי החלפת 

  300 300 
  
      

      : בשווי הוגן דרך רווח או הפסד הנמדדות ותפיננסי התחייבויות
  21,768  21,768  שיעורי ריביתחוזי החלפת 

  22,068 22,068 
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  :פיננסים מכשיריםהנחות משמעותיות ששימשו בקביעת השווי ההוגן של  
  

  :השווי ההוגן של נכסים והתחייבויות פיננסיים נקבע כדלקמן

  בהתייחס למחירי שוק נקבע  יםפעיל יםקועם תנאים סטנדרטיים ואשר נסחרים בשו נכסים והתחייבויות פיננסייםהשווי ההוגן של
 .מצוטטים

  ותמקובל באמצעות טכניקות תמחורנקבע  )פרט למכשירים נגזרים( פיננסיים אחרים נכסים והתחייבויותהשווי ההוגן של 
מעסקאות שוק נוכחיות נצפות וציטוטים של סוחרים שימוש במחירים  תוךים המנותחניתוח תזרימי מזומנים מהוונים ל בהתבסס ע

 . לגבי מכשירים דומים

  נעשה שימוש , אינם זמינים כאמורכאשר מחירים . מחירים מצוטטיםמחושב תוך שימוש בנגזרים מכשירים פיננסיים שווי הוגן של
למשך החיים של המכשירים עבור נגזרים שאינם מהווים  בניתוח תזרימי מזומנים מהוונים תוך שימוש בעקום תשואה מתאים

 .אופציות ולגבי נגזרים המהווים אופציות נעשה שימוש במודלים לתמחור אופציות

  
  

  פרוטים לסעיפי דוח הרווח וההפסד  -   32באור 
  
   :הכנסות מהפעלה  .א

  
  :ההרכב

  השנסתיימ הלשנ 
 בדצמבר31ביום  
 2010 2009 2008 

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 
    

  1,790,769  1,477,409  1,729,115  )1( נוסעיםהטסת 
  )36,471(  )26,387(  )18,880(  הנחות -בניכוי 

  1,710,235  1,451,022  1,754,298  
  266,055  142,738  195,100  מטענים ודוארהטסת 

  1,905,335  1,593,760  2,020,353  
  75,973  62,073  66,904  אחרות

 1,972,239  1,655,833  2,096,326  

       
  

דלק ושירותים אחרים , דולר בגין היטלי ביטחון מליון 6.7 - הכירה החברה בהכנסות בסך של כ 2008בשנת  )1(
כי סכומים אלו  הסבירותוזאת בשל  ,הוכרו כהפרשהלאותו מועד עד אשר  ,נגבו מחברות תעופה זרותש

לאור הניסיון שהצטבר , 2008להכנסות בשנת  הנזקפזו  הפרשה .ת התעופה הזרותויידרשו על ידי חבר
כי הסבירות שסכומים אלו יידרשו על ידי חברות התעופה , אשר הראה בעליל, בחברה בפרק זמן מאז הוכרו

    .קלושה, אם בכלל, הזרות
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  :הוצאות הפעלה  .ב
  

  :ההרכב
  השנסתיימ הלשנ 
 בדצמבר31ביום  

 2010 2009 2008 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 
    

 771,192 475,654 584,260  דלק 
 303,684 275,775 307,537  )יםכולל הוצאות בגין הטבות עובד( נלוותשכר ו

 169,808 159,973 159,394  בנמלי תעופה םושירותיאגרות 
 92,517 91,246 89,429  ציוד טיסה וציוד קרקע, אחזקת מטוסים

 100,822 94,739 98,168  תאוויריותקשורת  יאווירמעבר 
 107,801 122,746 105,333  פחת
 7,613 7,139 6,812  ביטוח

 39,340 53,641 64,147  דמי חכירת מטוסים
 42,673 41,110 44,192  מזון וצידה

 47,141 42,415 44,315  הוצאות צוותי אוויר
  43,603 38,398 41,068  )17ור בא ראה(ביטחון השתתפות בהוצאות 

 13,158 10,156 10,572  עלות מוצרים פטורים ממכס
  36,977 31,258 29,330  הוצאות אחרות

  1,584,557 1,444,250 1,776,329 

  
  

     

  :הוצאות מכירה  .ג
  

  :ההרכב
  השנסתיימ הלשנ 
 בדצמבר31ביום  
 2010 2009 2008 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 
    

 137,281 100,218 124,887  לסוכניםעמלות  
 53,913 47,219 51,062  )יםכולל הוצאות בגין הטבות עובד( נלוותשכר ו   
 12,730 11,547 11,047  פרסום ויחסי ציבור   
 23,649 23,978 27,759  אחרות   

  214,755 182,962 227,573 

     
  

  :הוצאות הנהלה וכלליות  .ד
  

  :ההרכב
  השנסתיימ הלשנ 
 בדצמבר31ביום  
 2010 2009 2008 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 
     

 64,856 57,311 65,123  )יםכולל הוצאות בגין הטבות עובד( שכר ונלוות
 6,394 6,313 5,574  יעוץ מקצועי  
 2,876 3,011 2,318  תקשורת  
 11,083 10,676 10,380  שכירויות ואחזקת משרד  
 2,196 2,047 1,993  ביטוח  
 9,698 9,204 10,765  הוצאות אחרות  

  96,153 88,562 97,103 
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   :נטו, אחרות )הכנסות( הוצאות  .ה
  
  -  ההרכב  .1

  השנסתיימ הלשנ 
 בדצמבר31ביום  

 2010 2009 2008 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 
     

  נטו , הוצאות בגין תוכניות פרישת עובדים
  9,084  1,289  5,106 )להלן 2וסעיף ' ה 23ראה באור (

  )950(  -   -  )להלן 3סעיף (פיצויים שנתקבלו 
  )11,400(  -   -   ביטול הפרשה בגין תמריצי פריון 

  15,427   435  4,264  )3ו  1.ב.ג 27ראה באור (ת מטען והוצאות בגין תביע
  )7,418(  )582(  )672( )להלן 4סעיף (ממימוש רכוש קבוע הון  רווח

   הסכם פשרה עם מס הכנסהעדכון הפרשה בגין 
  -   -   )22,250(  ) .ו.28 ראה באור(

  -   13,714  1,594  .) ג17 - ו. ז16ראה באורים (הפחתות ערך נכסים 

  )3,768(  171  689  אחרות

  975  15,027  )11,269(  כ"סה

  
  

        
עובדים  11תוכנית פרישה של הפרשה בגין  כוללות 2010בשנת ההוצאות בגין תכניות פרישת עובדים   .2

בגינם אשר עובדים  6תוכנית פרישה של  נכללה 2009בשנת (דולר  מליון 2.0 -בסך של כ 2010בשנת 
בגינם אשר עובדים  31ת פרישה של תוכני נכללה 2008ובשנת  דולר מליון 0.8 - של כבוצעה הפרשה בסך 

שערוך התחייבויות לתכניות הפרישה ההוצאה כוללת גם ). דולר מליון 4.6- בוצעה הפרשה בסך של כ
  .שינויי שער החליפין של השקל ביחס לדולר וכן מקדם היוון לתוכניות הפרישהוזאת בגין , הקיימות

  
צורך הפעלת בעקבות הפסקת פעילותה של חברה קשורה לבואינג איתה התקשרה החברה בעבר ל  .3

 2007בחודש ינואר . הופסק מתן שירות זה על ידי החברה, מערכות אינטרנט בחלק ממטוסי החברה
על פיו קיבלה החברה פיצוי מבואינג בגין השקעותיה במערכת , נחתם הסכם בין החברה לבואינג

וסף התקבל פיצויי נ 2008בשנת . עקב הפסקת הפעלת המערכתהאינטרנט והנזק הנוסף שנגרם לה 
  .אלפי דולר 950מחברת בואינג בסך של 

  
                 -747 ימנועים של מטוס חלקידולר ממכירת  מליון 0.4-רווח הון בסך כ 2010בשנת זה כולל בעיקרו סעיף     .4

     ובשנת 767-200שני מנועים של מטוס  דולר ממכירת מליון 0.6- בסך כהון  רווח 2009בשנת , 200   
      - ובנוסף רווח הון בסך כ) EABשסימונו ( 767-200ממכירת מטוס מליון דולר  4.7-הון בסך כ רווח 2008   
  .מליון דולר ממכירת שני מנועים 2.3   

  
  

  הוצאות מימון  -   33באור 
  בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   
  2010  2009  2008  
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  
     

 33,582 21,532 13,967  הוצאות בגין הלוואות                     
 19,832 3,797 11,894 בגין עסקאות גידור ריביתהוצאות                     
  , שערוך אופציות ומניות ממןהוצאות בגין                    

  -   -  821  .א39ראה ביאור 
 2,818 4,858 4,024  הוצאות בגין עמלות והוצאות בנקאיות אחרות                    
         בגין יתרות שאינן במטבע הפעילות של  רהפרשי שע                    

  4,618  -   5,205  הקבוצה                      
 716 110 -   אחרות                     
                     35,911 30,297 61,566 
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  מימון הכנסות  -   34באור 
  

  בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   
  2010  2009  2008  
  אלפי דולר  אלפי דולר  דולראלפי   
     

  7,308 783 1,259  לזמן קצר הכנסות ריבית בגין פיקדונות בנקים                    
 

  8,922  2,625  7,902  ח"עסקאות גידור מטהכנסות בגין                     
  739  591  1,688  אחרות                     
                     10,849  3,999  16,969  

     
  

  רווח למניה  -   35באור 
  

  בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   
  2010  2009  2008  
     רווח בסיסי למניה  .א

     

לשנה שמיוחס לבעלי המניות  )הפסד( רווח
  )באלפי דולר( של החברה האם

  
57,055  

  
)76,300(  )41,907(  

  
הממוצע המשוקלל של מספר המניות 
הרגילות ששימש לצורך חישוב רווח בסיסי 

 495,719 495,719 495,719  )באלפים( למניה

     
     רווח מדולל למניה  .ב

     

ששימש לצורך חישוב הרווח ) הפסד(רווח 
 )באלפי דולר( למניה המדולל

  
57,055  

  
)76,300(  )41,907(  

     
  

המשוקלל של מספר המניות הממוצע 
הרגילות ששימש לצורך חישוב רווח בסיסי 

 495,719   495,719  495,719 )באלפים(למניה 
      :התאמות

  -   -  1,074  )באלפים(כתבי אופציה 
ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות 
ששימש לצורך חישוב רווח מדולל למניה 

 495,719  495,719  496,793  )באלפים(

     
     

אך לא נכללו בחישוב הרווח , מכשירים שיכולים פוטנציאלית לדלל בעתיד את הרווח הבסיסי למניה  .ג
  :המדולל למניה מאחר והשפעתם הייתה אנטי מדללת

  
  בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   

  2010  2009  2008  

        

מספר כתבי אופציה במסגרת הסדרי תשלום מבוסס 
  ) באלפים(מניות 

  
15,545  

  
29,809   16,946  

  
  

 
  

   אמצעי מימון  -   36באור 
  

 31מליון דולר ליום  35-כ(מליון דולר  35- של החברה לסך של כהסתכמו מסגרות האשראי , 2010בדצמבר  31נכון ליום 
  .)2009בדצמבר 

  .מליון דולר 29 - המגדרים מסגרות לא מובטחות בסך של כ הגופיםבנוסף לכך העניקו 
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  דיווח מגזרי  -   37באור 
  
 :כללי  .א

 
בהתאם להוראות . 2009בינואר  1החל מיום , ")IFRS 8"להלן " (מגזרי פעילות", IFRS 8הקבוצה מיישמת את 

8 IFRS ,אשר נסקרים באופן , מגזרים תפעוליים מזוהים על בסיס הדיווחים הפנימיים אודות מרכיבי הקבוצה
ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי של הקבוצה לצורך הקצאת משאבים והערכת ביצועי המגזרים - סדיר על

  . התפעוליים
  

  :IFRS 8-של החברה בהתאם להמדווחים להלן מפורטים מגזרי הפעילות  ,לאור זאת
  

   .פעילות מטוסי הנוסעים - 'מגזר א
  .פעילות מטוסי המטען - 'מגזר ב

  
הטסת מטען בבטן , מהטסת נוסעים לרבות כבודתם) ללא ניכוי הנחות(פעילות מטוסי הנוסעים כוללת הכנסות 

  .)DUTY FREE(הטסת דואר וכן את התרומה ממכירת מוצרים פטורים ממכס , מטוסי הנוסעים
  

  .מטוסי המטען כוללת הכנסות מדמי הובלה אווירית של מטעניםפעילות 
  

בעמודה  תהמתבטלו(דור - הפעילויות האחרות של החברה כוללות הכנסות מהחכרת מטוסים לחברת הבת סאן
הכנסות ממתן שרותי תחזוקה לגורמי חוץ וכן מגוון גדול של שירותים והכנסות כמו החכרת , ")התאמות למאוחד"

  .שרותי פריקה וטעינה ועוד, במועדון הנוסעים דמי חבר, ציוד
  

  בהתאם לתיקון , מקבל ההחלטות התפעולי הראשי של החברה אינו מקבל דיווח לגבי מדידת נכסי המגזר ולפיכך
  .מידע זה אינו כלול בדיווח המגזרי, IFRS 8-ל
  

מספר גם להקצות  יש, הנהלת החברה כי בקביעת תוצאות מגזרי הפעילות המדווחיםהחליטה  2009בשנת 
הוצאות לא "ה במסגרתואשר נכללו עד כה  מההוצאות הישירות הכרוכות בהפעלת הטיסותרכיבים שאינם חלק 

  .הוצאות תחזוקה קבועות והוצאות קבועות בנציגויות, ציוד טיסהבגין כגון פחת , "מיוחסות

  .בהתאם למתכונת שנקבעה כאמורמוצגים , וכן מספרי ההשוואה בדוח זה 2010תוצאות מגזרי הפעילות לשנת 
  
  

  :ניתוח הכנסות ותוצאות לפי מגזרי פעילות  .ב
 

הכנסות שנבעו למגזרי : התרומה של כל מגזר נקבעת באופן הבא. שהפיק כל מגזר התרומהרווח מגזרי מייצג את 
בין השאר את הכוללות , הפעילות בניכוי הוצאות משתנות הכרוכות בהפעלת טיסות מטוסי הנוסעים ומטוסי המטען

הוצאות תחזוקה , אגרות ומיסי נמל, )ל"לא כולל שינויים בשווי ההוגן של עסקאות גידור דס(הוצאות הדלק 
הנחות ועמלות שניתנו , דמי חכירת מטוסים, מזון ואספקות לנוסעים, דמי מעבר ותקשורת אווירית, משתנות

  . משתנות ביטחוןות שכר והוצאות הוצאות צוותי אוויר לרב, לנוסעים או שולמו לסוכני הנסיעות
שינויים בשווי ההוגן של עסקאות , )ירלמעט שכר צוות או( ההוצאות שאינן מיוחסות כוללות בעיקר הוצאות שכר

  .והוצאות קבועות אחרות גידור שאינן מוכרות חשבונאית
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  2010בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 
מטוסי 

  נוסעים
מטוסי 
  כ"סה  התאמות  אחרים  מטען

  דולרבאלפי 
           הכנסות

 1,972,239 80,659 38,790  87,508 1,765,282 הכנסות מלקוחות חיצוניים

 -   )78,573( 78,573 -  -   הכנסות בין מגזריות

 1,972,239 2,086 117,363 87,508 1,765,282  כ הכנסות מגזר"סה

          
 280,134 -  28,573 )264( 251,825  תוצאות המגזר 

        
 )192,091(       הוצאות לא מיוחסות

   
 88,043       תפעולי רווח

   
 )35,911(       הוצאות מימון
 10,849        הכנסות מימון
חברות  ברווחיחלק החברה 

    ממס נטו, כלולות
  

   45   

 63,026       לפני מסים על הכנסה רווח
 )5,971(       מיסים על ההכנסה

 57,055       לשנה רווח
    

  
  

מליון  5.6 - מליון דולר למגזר מטוסי הנוסעים וכ 85.4 -ייחסה החברה הוצאות פחת בסכום של כ 2010בשנת 
  .דולר למגזר מטוסי המטען

  
  
  

   2009בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 
מטוסי 

  נוסעים
מטוסי 
  כ"סה  התאמות  אחרים  מטען

  דולרבאלפי 
           הכנסות

 1,655,833 70,146 37,874  58,317 1,489,496 הכנסות מלקוחות חיצוניים

 -   )68,051( 68,051 -  -   הכנסות בין מגזריות

 1,655,833 2,095 105,925 58,317 1,489,496  כ הכנסות מגזר"סה

            
 112,453 -  27,457 )27,457( 112,453  תוצאות המגזר 

        
 )187,421(       הוצאות לא מיוחסות

   
 )74,968(       הפסד תפעולי

   
 )30,297(       הוצאות מימון
 3,999        הכנסות מימון

חלק החברה ברווחי חברות 
   ממס נטו, כלולות

  
  442   

 )100,824(       הפסד לפני מסים על הכנסה
 24,524        הטבת מס

 )76,300(      לשנה הפסד

        
  

מליון  21.2 - מליון דולר למגזר מטוסי הנוסעים וכ 85.8 -ייחסה החברה הוצאות פחת בסכום של כ 2009בשנת 
  .דולר למגזר מטוסי המטען
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מטוסי 
  נוסעים

מטוסי 
  כ"סה  התאמות  אחרים  מטען

  באלפי דולר 
           הכנסות

 2,096,326 73,791 50,935  139,474 1,832,126 הכנסות מלקוחות חיצוניים

 -  )76,350( 76,350 -  -  הכנסות בין מגזריות

 2,096,326 )2,559( 127,285 139,474 1,832,126  כ הכנסות מגזר"סה

            
 244,129  -  44,453 )19,305( 218,981  תוצאות המגזר 

        
 )249,783(        הוצאות לא מיוחסות

    
 )5,654(       תפעולי הפסד

    
 )61,566(       הוצאות מימון
 16,969        הכנסות מימון

חלק החברה ברווחי חברות 
   נטו ממס, כלולות

  
    543  

 )49,708(       לפני מסים על הכנסה הפסד
 7,801       מיסים על ההכנסה

  לשנה הפסד
 

  
   )41,907( 

         
  

מליון  16.6 - מליון דולר למגזר מטוסי הנוסעים וכ 75.7 -של כייחסה החברה הוצאות פחת בסכום  2008בשנת 
  .דולר למגזר מטוסי המטען

  
   

 
   

  :גיאוגרפיים לפי יעדים הצגה
  

 
 אירופה אמריקה

מזרח רחוק 
 כ"סהשאר העולםומרכז אסיה

 אלפי דולרב 

      2010שנת 
       -הכנסות 

 1,928,348 50,268 299,468 905,582 673,030 הכנסות מגזריות

 43,891     הכנסות שאינן מיוחסות למגזרים

 1,972,239     כ הכנסות בדוח המאוחד"סה

  
      2009שנת 

       -הכנסות 
 1,613,768  38,334  230,468  797,327  547,639  הכנסות מגזריות

 42,065      הכנסות שאינן מיוחסות למגזרים

 1,655,833      כ הכנסות בדוח המאוחד"סה

  
  

      2008שנת 
       -הכנסות 

 2,051,254  46,650  296,591  995,984  712,029  הכנסות מגזריות

 45,072      הכנסות שאינן מיוחסות למגזרים

 2,096,326      כ הכנסות בדוח המאוחד"סה
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  עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  -   38באור 
  

  כללי  .א
  

  .אשר בשליטת משפחת בורוביץ, )"כנפיים"להלן ( מ"חברת כנפיים אחזקות בעחברת האם של החברה הינה 
  

  -  כנפיים ובעלי שליטה בה  .ב
  

הפכה כנפיים לבעלת השליטה , 2005החל מחודש ינואר . הפכה כנפיים לבעלת עניין בחברה 2004בחודש יוני 
  .ממניות החברה 39.3%-ים במחזיקה כנפי 2010בדצמבר  31ליום נכון . בחברה

                נכללה הכנסה בסך 2010בשנת במסגרת ההכנסות מהפעלה  :מאפייניהן והיקפן, תאור כללי של העסקאותלהלן 
   . לא נכללו כל הכנסות מחברות בכנפיים ובעלי השליטה בה  2008 - 2009בשנים . אלף דולר מחברה בכנפיים 93

  
וחברות שלבעלי השליטה בכנפיים יש בהן עסקאות עם כנפיים  2010בשנת  נכללותבמסגרת הוצאות ההפעלה 

בשנת ו דולר פיאל 76 - נכללו הוצאות בסך כולל של כ 2009בשנת  .דולר פיאל 584 - בסך כולל של כ ,עניין אישי
  .דולר פיאל 156- כ 2008

  
באמצעות צד שלישי עם חברות שלבעלי השליטה בכנפיים עסקאות  2010מכירה נכללו בשנת הבמסגרת הוצאות 
  .אלפי דולר 759 בסך כולל של, בתחום הפרסום, יש בהן עניין אישי

  
 מיליוני 0.1 - כהוצאות בגין ביטוח דירקטורים בסך כולל של  2010הנהלה וכלליות נכללות בשנת במסגרת הוצאות 

הוצאות בגין ביטוח : 2008בשנת ; מליון דולר 0.1 -בסך של כוצאות בגין ביטוח דירקטורים ה: 2009בשנת (דולר 
לעניין . להלן' ראה סעיף ד, לעניין הסכם הניהול). מליון דולר 0.5-כבסך של דירקטורים ודמי ניהול לכנפיים 

  .להלן 'זראה סעיף , ההסכם לביטוח קבוצתי
  

  :נוספיםובעלי עניין עסקאות עם צדדים קשורים   .ג
  

  .להלן' חיראה סעיף , לעניין עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין נוספים
  

       :דירקטורים גמול  .ד
    

  גמול :קיבל דירקטוריון החברה החלטה להגדיל את גמול הדירקטורים החיצוניים כדלקמן, 2008באוגוסט  6ביום                     
  צים המכהנים בחברה ישולמו לפי הסכום הקבוע לחברה בדרגתה של החברה "השתתפות בישיבה וגמול שנתי לדח                   
  ,2000- ס"התש) כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(במסגרת התיקון לתקנות החברות , )'דרגה ד(                    

הסכום  2008באפריל  1הגדלת סכומי הגמול הינה החל מיום "). תקנות הגמול(" 2008במרץ  6שפורסם ביום                     
ח כגמול "ש 59,100חלטה על ההעמד נכון למועד ) כפי שהוגדל לאחרונה בתיקון לתקנות הגמול(הקבוע כאמור 

צים לגמול השתתפות "ים הדחכי עד למועד זה היו זכא יצוין. ח כגמול השתתפות בישיבה"ש 2,200 -שנתי ו
  .שנתי לפי הסכום הקבוע בתקנות הגמול טרם התיקון בישיבה וגמול

  
, ר הדירקטוריון של החברה"בורוביץ על סיום כהונתו כיו) איזי(ישראל ' פרופהודיע , 2008, באוקטובר 2ביום 

  .2008, בנובמבר 30בתוקף מיום 
  

' פרופ, ר דירקטוריון החברה הפורש"ליולאשר  של החברההחליטה האסיפה הכללית  2008בדצמבר  30ביום 
למר בורוביץ , אחת לשנה, כרטיס טיסה חינם) א: (לאחר פרישתו את הזכויות כמפורט להלן, בורוביץ) איזי(ישראל 

בהנחה , עד שלושה כרטיסי טיסה לשנה) ב(; וכן זכות להובלת מטען אישי) 21גיל  אישה וילדים עד(ובני ביתו 
לילדיו של מר בורוביץ מעל גיל  80%כרטיס אחד בשנה בהנחה של ) ג(; למר בורוביץ ולבני ביתו, )90%(מרבית 

א "לתקנות יאט או בהנחה יהיו בכפוף/זכויות מר בורוביץ ובני ביתו לכרטיסי טיסה והובלת מטען חינם ו) ד(; 21
ען ללא תשלום או בהנחה הניתנים במידה וייקבעו דמי שירות על כרטיסים או הובלת מט )ה(; ולנהלי החברה

זכויות מר בורוביץ ובני ביתו ) ו(; לעיל' ב- 'ל על כרטיסי הטיסה הנזכרים בסעיפים א"יחולו הנ –לעובדי החברה 
החברה לא ) ז(; לסדרי קדימה ולמקום הושבה יהיו לפי נוהלי החברה לגבי עובדים פורשים בוותק ובדרגה דומים

מובהר כי לא יהיה . או בקשר לנסיעה/בקשר להוצאת כרטיסי הטיסה ו) 'טל וכדהי, מס(תישא בהוצאות כלשהן 
 ).כל עוד מכהן כדירקטור בחברה(כפל הטבות בין הזכאות על פי החלטה זו לבין זכאות לכרטיסי טיסה כדירקטור 
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  :הוחלט ,2009במרץ  4באסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות של החברה אשר התקיימה ביום          

למעט הדירקטורים החיצוניים , או יכהנו מעת לעת בחברה/לאשר הגדלת הגמול הכספי לדירקטורים המכהנים ו
  .כדלקמן, ל בשל מילוי תפקידם כדירקטורים בחברה וכל הפעולות הנובעות מתפקידם זהווהכ

  
או ועדה מוועדותיו בסכום הקבוע כפי שמופיע בתוספת /גמול בגין השתתפות בישיבת דירקטוריון החברה ו  .א

כפי , פי התוספת הראשונה לתקנות הגמול- בהתאם לדרגתה של החברה על, השלישית לתקנות הגמול
מגמול  60%הגמול בגין השתתפות בישיבה באמצעי תקשורת יהיה בשיעור של . שתהא מעת לעת

מגמול  50%שתתפות בישיבה והגמול בגין החלטה בלא התכנסות בפועל יהיה בשיעור של הה
  . ההשתתפות בישיבה

- בהתאם לדרגתה של החברה על, גמול שנתי בסכום הקבוע כפי שמופיע בתוספת השנייה לתקנות הגמול
  .כפי שתהא מעת לעת, פי התוספת הראשונה לתקנות הגמול

בגין כהונתה כדירקטורית בסאן דור , סופיה קימרלינג הנחשבת לבעלת שליטה בחברה' לאשר גמול לגב  .ב
  : כדלקמן, חברה בבעלות מלאה של החברה, מ"נתיבי אויר בינלאומיים בע

או ועדה מוועדותיו בסכום הקבוע כפי שמופיע בתוספת /בגין השתתפות בישיבת דירקטוריון סאן דור ו
כפי , פי התוספת הראשונה לתקנות הגמול-בהתאם לדרגתה של סאן דור על, הגמולהשלישית לתקנות 
מגמול  60%הגמול בגין השתתפות בישיבה באמצעי תקשורת יהיה בשיעור של . שתהא מעת לעת

מגמול  50%ההשתתפות בישיבה והגמול בגין החלטה בלא התכנסות בפועל יהיה בשיעור של 
  . ההשתתפות בישיבה

- בהתאם לדרגתה של סאן דור על, כום הקבוע כפי שמופיע בתוספת השנייה לתקנות הגמולגמול שנתי בס
  .כפי שתהא מעת לעת, פי התוספת הראשונה לתקנות הגמול

כרטיס טיסה אחד בשנה בחינם  -קימרלינג ובן זוגה בטיסות של סאן דור ' זכאות לכרטיסי טיסה לגב
 .רו של כרטיס בשיווק באמצעות האינטרנטממחי 90%בהנחה של , ושלושה כרטיסי טיסה בשנה

) תמר מוזס בורוביץ' בן זוגה של גב(בנו של מר דוד בורוביץ , ח נמרוד בורוביץ"לאשר את העסקתו של רו  .ג
כמנהל פרויקט שותפויות אסטרטגיות , בורוביץ מבעלי השליטה בחברה) איזי(ישראל ' ואחיינו של פרופ

הכל כמפורט בדוח העסקה , ח ותנאים נלווים"ש 25,000בסך של ) ברוטו(בחברה בתמורה לשכר חודשי 
 .2009בינואר  22אשר צורף לדוח המיידי אשר פרסמה החברה ביום 

  

  
זאת החל , ר דירקטוריון החברה"החברה למנות את מר עמיקם כהן כיוהחליט דירקטוריון  2009בינואר  21ביום 
  .2009בפברואר  1מיום 

  
 ר"יו עם החברה של התקשרותה את החליטו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה לאשר, 2009, באפריל 30 יוםב

דירקטוריון  ר"יו שירותי למתן בהסכם") ר הדירקטוריון"יו" :להלן(כהן  מר עמיקם -דירקטוריון החברה
 שירותי לחברה יעניק ר הדירקטוריון"יו"). הסכם השירותים" :להלן( 2009 ,בפברואר 1 מיום החל רטרואקטיבית

 :להלן(שלה  הבנות והחברות החברה של בתחומי פעילותה ציבוריות בחברות כמקובל פעיל דירקטוריון ר"יו
  :כדלקמן לתמורההדירקטוריון  ר"יו זכאי יהא ,השירותים למתן בתמורה"). השירותים"
   
  ;")התמורה" –להלן (לצרכן  המחירים למדד צמוד מ כדין"מע בתוספת ח"ש 90,000 של בסך חודשי תשלום  )1
  
. נ.ע ח"ש 1.00 בנות רגילות מניות 4,650,000 -ל למימוש סחירות הניתנות בלתי אופציות4,650,000  )2

 24תוכנית האופציות והסכם השירותים אושרו על ידי האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה ביום 
  .6.'ז.30ביאור  ראה, לפרטים בגין תוכנית אופציות זו. 2009, ביוני

   
  ;מהחברה כרטיסי טיסה בקבלת להטבות זכאות )3                             

  
 ולצורך במסגרתהדירקטוריון  ר"וי על ידי יוצאו אשר נייד וטלפון אירוח, ל"אש סבירות בגין הוצאות החזר )4

  .החברה לנוהלי ובהתאם הדין להוראות השירותים בכפוף מתן
  

 מתן בעבורהדירקטוריון  ר"ליו מלאה תמורה מהווים כמפורט לעיל והתשלומים ההטבות ויתר התמורה
 לקבלהדירקטוריון  ר"יו זכאי יהא לא אלו ומלבד, כדירקטור בחברה כהונתו עבור לרבות ,השירותים
 השתתפות גמול(דירקטורים  שכר לרבות שהוא וסוג מין נוסף מכל תגמול או/ו שכר או/ו הטבה כל מהחברה

  .בחברה כדירקטור ר הדירקטוריון"של יו כהונתו בגין) שנתי גמולו
  

להאריך את כהונתו אסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות של החברה החליטה  2010בפברואר  17ביום 
, 2010במרץ  1החל מיום , שנים 3לתקופה נוספת של , של מר יאיר רבינוביץ כדירקטור חיצוני בחברה

  .2010בינואר  6כמפורט בדיווח המיידי של החברה מיום , הכספי לדירקטור החיצוניולאשר את הגמול 
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רשות על רקע דוח , בורוביץ על התפטרותו מהדירקטוריון) איזי(ישראל ' הודיע פרופ 2011במרץ  9ביום 
  ).להלן' ראה סעיף ה( ")הרשות: "להלן(ניירות ערך 

  
  :היוצא ל החברה"מנכ  .ה    

  
הגיעו לידי הסכמה לפיה כהונתו , מר חיים רומנו, הודיעה החברה כי היא והמנהל הכללי, 2009 בספטמבר 6ביום 

חודשים וזאת בהתאם להוראות הסכם העבודה  18של רומנו תסתיים על פי הודעה מוקדמת על ידי החברה של 
  . לומיםונערך פדיון יתרת התש מועד בו הסתיימה תקופה זו 2010בספטמבר  30עד . האישי שביניהם

 6אשר על פי הסכם ההעסקה הינה בת , התחרות- ועדת הביקורת והדירקטוריון של החברה החליטו כי תקופת אי
 750וזאת בתמורה לתשלום חד פעמי בסך של , חודשים נוספים 12 - תוארך ב, חודשים ממועד סיום העבודה

  . ח"אלפי ש
ה בסכום של משכורת חודשית אחת בגין כל שנת היה זכאי רומנו למענק פריש, בהתאם להוראות הסכם ההעסקה

וכן לתשלום מענק , בנוסף לשחרור כספי הגמל וביטוחי המנהלים העומדים לרשותו, )כחמש שנים(עבודה בחברה 
  . חודשים מתוך תקופת ההודעה המוקדמת 6בגין תקופה של , כפי שנקבע בהסכם ההעסקה, תלוי תוצאות

ח בגין מענק "אלפי ש 750בנוסף לסכום של (ל "סיום העסקתו של המנכ נרשמה עלות נוספת בגין 2009בשנת 
אשר על פי החלטת דירקטוריון החברה חושב על בסיס , ח"מליון ש 3.4- בסך של כ) כמתואר לעיל, תחרות- אי

הסתכם המענק כאמור בסך , בהתאם לתוצאות הכספיות של החברה לתקופה זו. 2010החודשים ינואר עד יוני 
  .2010אשר שולם ברבעון השלישי של שנת , אלפי דולר 647- של כ
כמקובל בחברה למנהל , החליטו ועדת הביקורת והדירקטוריון כי רומנו יהא זכאי לזכויות בכרטיסי טיסה, כמו כן

  .ל"הפורש בדרגתו ובותקו של המנכ
  

בנוגע לתנאי כהונה והעסקה של  ")ח"הדו": להלן(ח ביקורת "רשות לחברה דוההעבירה , 2011במרץ  10ביום 
ח בעניין אישור תנאי העסקתו של "לאור ממצאי הדו. ל היוצא של החברה"ובכללם המנכ, נושאי משרה בחברה

הוחלט , ל היוצא"ולאחר דיון מעמיק ובחינה מחדש של הליכי אישור הסכם ההעסקה של המנכ, ל היוצא"המנכ
ל "ים של החברה את  סכומי המענק הכוללים שקיבל המנכלהביא לדיון מחדש ולאשרור במוסדותיה המוסמכ

בישיבתו "). סכומי המענק": להלן(וסיומה ) 2009עד דצמבר  2005מרס (היוצא מהחברה בגין תקופת כהונתו 
ולאחר שעיין בטיוטה , 2011במרץ  9לאחר שנתקבל אישור ועדת הביקורת בישיבתה מיום , 2011במרץ  9מיום 

דן הדירקטוריון של החברה בסבירותו של המענק כאמור לאור חבילת התגמול , 2011ץ במר 3ח מיום "של הדו
החליטו ועדת הביקורת , על בסיס כל האמור לעיל. ל היוצא בגין תקופת כהונתו וסיומה"הכוללת ששולמה למנכ

, וסיומה ל היוצא בגין תקופת כהונתו"והדירקטוריון של החברה לאשרר את סכומי המענק ששולמו בפועל למנכ
ועדת הביקורת והדירקטוריון קבעו בהחלטתם כי "). הסכום ההפחתה": להלן(ח "מליון ש 4בהפחתה של 

ובהתחשב , ל היוצא בגין תקופת כהונתו וסיומה"בהתחשב בסכום הכולל של חבילת התגמול ששולמה למנכ
  .ם והוגניםסבירי, סכומי המענק לאחר ההפחתה כאמור הינם ראויים, בנימוקים שפורטו לעיל

  
     :ל החברה"התקשרות עם מנכ  .ו

  
. החליט דירקטוריון החברה על מינויו של מר אליעזר שקדי למנהל הכללי של החברה, 2009באוקטובר  21ביום 

  . 2010בינואר  1מר שקדי החל לכהן בתפקידו החל מיום 
תנאי העסקתו של מר אליעזר שקדי אישרו ועדת הביקורת והדירקטוריון של החברה את , 2010בינואר  6ביום 
, 2010בינואר  1ל החברה החל מיום "יכהן כמנכ המנהל: שעיקרם כדלקמן, ")המנהל": להלן(ל החברה "כמנכ

צמוד למדד , ח ברוטו"ש 115,000שכרו החודשי של המנהל יעמוד על סך של . ויהא כפוף לדירקטוריון החברה
  . 2009בדצמבר  15ד הבסיס יהא המדד שפורסם ביום כאשר מד, המחירים לצרכן על בסיס מדד ידוע

  :המנהל יהא זכאי לבונוס בסכום המורכב משלושת הרכיבים הבאים
מהרווח השנתי של החברה לפני מס כפי שיופיע בדוחות הכספיים  2.0%סכום בשיעור של  -" בונוס רווח"

זאת בגין כל שנה קלנדרית בתקופת ו") הדוחות השנתיים": להלן(השנתיים המאוחדים והמבוקרים של החברה 
שבה הושג רווח כאמור ובגין , 2010החל משנת , ")תקופת הכהונה": להלן(ל החברה "כהונתו של המנהל כמנכ

  - וכן; חלק משנה קלנדרית כאמור להלן
, במהלך תקופת הכהונה, בגין השנה הקלנדרית הראשונה ח"שסכום חד פעמי בסך שני מיליון  -"פעמי-בונוס חד"

; ")שנת הבסיס": להלן(וזאת בהתאם לדוחות השנתיים לשנה האמורה , לפני מס, שבה השיגה החברה רווח שנתי
שבה , במהלך תקופת הכהונה, בגין שנה קלנדרית נוספת ח"ששל מיליון ) וסופי(סכום חד פעמי נוסף ) ב( -ו

  -וכן; ההשיגה החברה רווח שנתי לפני מס וזאת בהתאם לדוחות השנתיים לשנה האמור
החל , לפני מס, מהשיפור המצרפי ברווח השנתי של החברה 2.0%סכום בשיעור של  -" בונוס שיפור תוצאות"

בונוס זה ישולם למנהל בגין שנת הבסיס ובגין . פי הדוחות השנתיים- על, משנת הבסיס ועד תום תקופת הכהונה
בהשוואה לשנת השיא הקודמת ) חל אם(כל שנה קלנדרית לאחר מכן שבה חל שיפור ברווח השנתי האמור 

שבה הושג , החל משנת הבסיס, היא שנה קלנדרית קודמת" שנת השיא הקודמת", כשלעניין זה, בתקופת הכהונה
הזכאות לבונוס זה תחול . הרווח השנתי לפני מס הגבוה ביותר של החברה עד השנה בגינה משולם הבונוס האמור

בהתאם לדוחות השנתיים , לפני מס, פת הכהונה בהן הושג רווח שנתיבגין שנים קלנדריות בתקו) א: (אך ורק
) ג( -וכן; בתנאי שהרווח האמור גדול מן הרווח השנתי לפני מס שהושג בשנת השיא הקודמת) ב( -וכן; הרלוונטיים
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 למעט בגין שנת הבסיס שבה הבונוס האמור יחושב(בלבד בין שני סכומי הרווח האמורים ) הדלתה(בגין ההפרש 
  ).בגין מלוא סכום הרווח השנתי לפני מס בגין אותה שנה

 1.00מניות רגילות בנות  9,914,382 -אופציות הניתנות למימוש ל 9,914,382העניקה החברה למנהל , בנוסף
 .). 7.ז.30ראה באור , לפרטים בגין האופציות( כל אחת של החברה. נ.ח ע"ש

לאבדן כושר עבודה ולקרן , ות לביטוח מנהלים או קרן פנסיההמנהל יהא זכאי לתנאים סוציאליים כגון הפרש
ימי מחלה בתשלום בשנה  30- יהא זכאי המנהל ל, בנוסף. כמקובל לגבי נושאי משרה בכירים בחברה, השתלמות

 25-וכן ל, ימים בשנה 16לדמי הבראה בעבור , )ללא אפשרות לפדיונם, ימים 120הניתנים לצבירה עד תקרה של (
ל ואירוח "יהא זכאי המנהל להחזר הוצאות אש, כמו כן).  ללא הגבלה ולפדיון, ניתנים לצבירה(בשנה ימי חופשה 

  .חשבוניות מתאימות/ידו במסגרת ולצורך מילוי תפקידו וזאת כנגד הצגת קבלות-אשר יוצאו על, סבירות
בנוסף לתשלומים , כאייהיה המנהל ז, למעט בנסיבות מחמירות, מכל סיבה שהיא, במועד הפסקת העבודה בפועל

למענק פרישה בגובה בסכום השווה למשכורת חודשית אחת כפול שנות עבודתו בחברה בפועל , המפורטים לעיל
  .וזאת על פי המשכורת האחרונה של המנהל, לרבות בגין חלק משנת עבודה, )לא כולל תקופת הודעה מוקדמת(

חודשים ממועד הפסקת  12למשך תקופה של , קובלכמ, ההסכם כולל הוראות בדבר שמירת סודיות ואי תחרות
  .העבודה בפועל

קו טלפון ומכשיר פקס בביתו ותישא במלוא עלות ההחזקה והשימוש , החברה תעמיד לרשות המנהל טלפון סלולרי
  . בהם וכן בתשלומים בגין שיחות

שא בכל ההוצאות החברה תי. 6החברה תעמיד לרשות המנהל ולשימוש בני משפחתו מכונית מקבוצת רישוי 
  .בהתאם למקובל בחברה ובכפוף לנהליה כפי שיהיו מעת לעת, הכרוכות בשימוש ברכב ובאחזקתו

  .החברה תגלם את תשלום המס אשר יוטל על המנהל בגין העמדת הרכב ומכשיר הטלפון לרשותו
-וזאת על, ל"משרת מנככנהוג כיום בחברה לגבי מי שמכהן ב, לו ולבני משפחתו, המנהל יהיה זכאי לכרטיסי טיסה

  . כפי שיתעדכנו מעת לעת, פי נהלי החברה הקיימים
אישר דירקטוריון החברה הקמת , מ עם המנהל בנוגע לתנאי העסקתו בחברה ולפי בקשת המנהל"כחלק מהמו

קרן זו תקום לאחר שהתוצאות הכספיות של . ח"שמיליון  2בסכום של , ל לתגמול עובדים מצטיינים"קרן מנכ
השימוש בקרן זו ייעשה על פי שיקול דעתו של . 2009לעומת שנת  50% - יראו שיפור בשיעור של יותר מהחברה 
  .ל לתמרוץ עובדים מצטיינים של החברה שאינם חברי הנהלה"המנכ

  .ח בגין הקרן"מיליון ש 2 - החברה רשמה בספריה הוצאה בסך של כ, 2010בהתאם לתוצאות הכספיות בשנת 
 

 מצוינות" לקרן להעביר החליט כי החברה לדירקטוריון מיוזמתו החברהל "מנכ הודיע, 2011 במרץ 22 ביום
בהתאם , 2010מהמענק השנתי המגיע לו בגין שנת  50% - סכום השווה ל, 2011אשר תוקם בשנת , "ואנשים

 יופקד אשר ח"ש ןמיליו 2 של וםלסכ יתווסף זה סכום). ברוטו( ח"שמיליון  5.7 -דהיינו סך של כ, להסכם העסקתו
  . הנזכרת לעיל בקרן
 החברה עובדי למכלול ביחס, אישית והצטיינות בחברה מצוינות נושא וקידום עידוד, לפיתוח מיועדים הקרן סכומי
  .הנהלה חברי שאינם ובעולם בארץ

  
  

  :ביטוח ושיפוי דירקטורים ונושאי משרה  .ז
  

דירקטורים ונושאי המשרה בקבוצה מבוטחים בביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה במסגרת הכיסוי הביטוחי 
  . שנערך על ידי כנפיים ובהתאם להסכם עם כנפיים

  

  :התקבלו באסיפת בעלי המניות ההחלטות כדלקמן 2005במאי  10ביום 

היקף השיפוי לפי ). תן פטור לנושאי משרהלא אושר מ(לאשר מתן התחייבות מראש לשיפוי נושאי משרה   .א
מההון העצמי של החברה לפי דוחותיה הכספיים השנתיים  25%: החלטה זו יהיה לפי הנמוך מבין

מההון העצמי של החברה לפי דוחותיה הכספיים השנתיים  25%או  2004בדצמבר  31המאוחדים ליום 
 .המאוחדים האחרונים במועד תשלום השיפוי

ולביטוח נושאי משרה בגין תקופת גילוי מוארכת ) Ongoing(אות מסגרת לביטוח לנושאי משרה לאשר עסק  . ב
)Run Off .(לא יעלה , ל"גובה הפרמיה שתשלם החברה עבור חלקה בדמי הביטוח בגין שני סוגי הביטוח הנ

חודש ביטוח נושאי המשרה אשר נערך באמצעות כנפיים  2006בחודש אוקטובר . אלפי דולר בשנה 450על 
  .םחודשי 18חודש הביטוח לתקופה נוספת בת  2008, באפריל 1ביום . חודשים 18לתקופה נוספת בת 

  
   .2011במרץ  31נוספים עד ליום חודשים  18חודש הביטוח לתקופה של , 2009בדצמבר  9ביום        
מגבול  20%דולר וכן תוספת של  מליון 100הפוליסה הינה בגבול אחריות של , בהתאם לתנאי עסקת המסגרת       

  . האחריות הנקוב לעיל בגין הוצאות הגנה משפטית בישראל
 - חודשים  18ובאופן יחסי לתקופה של (דולר לשנה  אלפי 108 - חלקה של החברה בדמי הביטוח הינו סך של כ        

 - ל 15ההשתתפות העצמית הינה בין . מסך דמי הביטוח בגין הפוליסה הקבוצתית 65%שהם , )דולר אלפי 163
  ). בהתאם לסוג ומהות התביעה(אלפי דולר  75
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  הקלות (לתקנות החברות ) 3(1ריון החברה אישרו את ההתקשרות בהתאם להוראות תקנה ועדת הביקורת ודירקטו        
 , וקבעו כי ההתקשרות תואמת את התנאים שנקבעו בעסקת המסגרת 2000 - ס "התש, )בעסקאות עם בעלי עניין

  .2005במאי  10אושרה על ידי אסיפת בעלי המניות של החברה מיום  אשר 
  .לחידוש הביטוחהחברה פועלת בימים אלה 

  
  :ביטוח אווירים מיהסכ  .ח
  

גוף מטוס כל "ביטוח , בין היתר, החברה מתקשרת מעת לעת עם חברות הביטוח בהסכמי ביטוח אוויריים הכוללים
  ").פוליסות הביטוח של החברה" ("חבויות"וביטוח " הסיכונים

פה של שלוש שנים לפיו החברה בהסכם לתקו, כנפיים, עם בעלת השליטה 2006החברה התקשרה בחודש יולי 
וכנפיים יפנו במשותף למבטחים של החברה בבקשה להוספת כיסוי ביטוחי אווירי לכנפיים במסגרת פוליסות 

  "). ההסכם המקורי("הביטוח של החברה 
את ) בהתאמה(אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה  2009בנובמבר  26וביום  2009בנובמבר  24ביום 

במסגרתו תמשיך החברה לכלול כיסוי ביטוחי לכנפיים , כם המקורי לתקופה נוספת של חמש שניםהארכת ההס
  .כמפורט להלן, בפוליסות הביטוח של החברה בתנאים דומים לתנאים שנקבעו בהסכם המקורי

" רובד מותנה"החברה הינו ביטוח  פוליסות הביטוח שלהביטוח שכנפיים ביקשה לכלול במסגרת 
)CONTINGENCY (המדובר בביטוח . למטוסים בבעלות קבוצת כנפיים המוחכרים לחברות תעופה שונות

שיופעל רק במידה וחוכרי המטוסים יפרו את התחייבותם לרכוש ביטוח לכל הסיכונים והחבויות או במידה , מותנה
רקע למטוסי קבוצת ומבטחיהם של החוכרים ימנעו מלשלם או יטענו להיעדר מחויבות מצדם וכן כיסוי בגין סיכוני ק

  .הנערכת מעת לעת על ידי החברה" גוף מטוס כל הסיכונים וחבויות"כיסויים אלה ישולבו בפוליסת . כנפיים
, תמשיך כנפיים לשאת במלוא הפרמיות שיידרשו בגין תוספת הביטוח, בתמורה לכיסוי הביטוחי כאמור לעיל

בנוסף . בהתאם להיקף הכיסוי עבורו מתבקש הביטוחבכפוף לשינויים שעשויים לחול בדמי הביטוח מעת לעת 
כמקובל בשוק , ל כדמי טיפול ואדמיניסטרציה"מתוספת הפרמיה הנ 15%תמשיך כנפיים לשלם לחברה סך של 

  .הביטוחי וכן תישא בתוספת דמי ביטוח במידה ויחול אירוע ביטוחי הקשור לתוספת הביטוח של כנפיים
כאשר לחברה תעמוד הזכות לבטל את ההתקשרות בקרות , חמש שנים האישור לעסקה ניתן לתקופה של עד
מכל סיבה , לכל צד תינתן הזכות להביא את ההסכם לכלל סיום, בנוסף. אירועים מסוימים כפי שנקבע בהסכם

  . ימים מראש 60ובלבד שהודיע על כך לצד השני לפחות , שהיא ועל פי שיקול דעתו
ל וקבעו כי תנאיה לגבי החברה "ישרו את ההתקשרות בעסקה המשותפת הנועדת הביקורת ודירקטוריון החברה א

לפיכך ובהתאם . בשים לב לחלקן היחסי בעסקה המשותפת, אינם שונים באופן מהותי מתנאיה לגבי כנפיים
אין התקשרות החברה בעסקה , 2000 -ס"התש) הקלות בעסקאות בעלי עניין(לתקנות החברות ) 4(1לתקנה 

, לחוק החברות) 3)(א(275אישור האסיפה הכללית של החברה ברוב מיוחד לפי סעיף המשותפת טעונה 
  .1999-ט"התשנ

תוספת הביטוח של כנפיים הינה בהיקף לא מהותי ביחס להיקף הביטוחים האוויריים של החברה אליהם תסופח 
אשר , יריים של כנפייםתוספת הפרמיה בגין הביטוחים האוו. והוספת הכיסוי הביטוחי אינה פוגעת בטובת החברה

תומחרה בנפרד על ידי המבטחים והיא תואמת את השווי היחסי של תוספת ביטוחית זו , תשולם על ידי כנפיים
אין בהוספת הביטוחים של כנפיים בכדי לגרום לכך . ביחס לשווי הכולל של הביטוחים אליהם היא מסופחת

תמשיך כנפיים לשאת , בנוסף. מלואן על ידי כנפייםאשר לא מכוסות ב, שהחברה תישא בפרמיות גבוהות יותר
כפי שנקבע בעבר בהתאם להמלצה , מדמי הביטוח בגין הכללת הביטוחים כאמור 15%בתשלום נוסף בשיעור של 

, לאור האמור. אשר הינו תשלום מקובל בתעשיית התעופה כדמי אדמיניסטרציה, של יועץ ביטוח חיצוני מוסכם
  .ה אינם שונים באופן מהותי מתנאיה לגבי בעלת השליטה בשים לב לחלקן היחסיתנאי הפוליסה לגבי החבר

  
  ל"שכר נושאי משרה שאינם הדירקטורים או המנכ  .ט

  
 158התקבלה החלטה על הוספת תקנה  2005ביולי  14באסיפה מיוחדת של בעלי מניות החברה שנערכה ביום 

שאינם , לא כולל דירקטורים(כי שכרם של נושאי משרה , בין היתר, בתקנה שהוספה נקבע. לתקנון החברה' א
כאשר אין המדובר , )השליטה ובעל עניין בבעל, קרוב של בעל שליטה, בעל שליטה, ל"ולמעט מנכ, עובדי החברה
  .ועדת משאבי אנוש ומינויים של הדירקטוריוןי "יאושר ע, בעסקה חריגה

  
 :הוחלט, 2009 יוניב 24באסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות של החברה אשר התקיימה ביום    .י

  
כאמור  רותיםבהסכם השי, מר עמיקם כהן -ר דירקטוריון החברה "לאשר את התקשרותה של החברה עם יו )1(

  .לעיל ד.38אור יבב
לאשר את מינויו של מר פנחס גינזבורג כדירקטור בדירקטוריון החברה לתקופת כהונה אשר תסתיים  )2(

  .באסיפה הכללית השנתית הבאה של החברה
לתקנון החברה בנוגע להגדלת המספר המרבי האפשרי של דירקטורים  110לאשר את תיקון תקנה  )3(

  .בדירקטוריון החברה
לאשר את מינויו של מר שלמה חנאל כדירקטור בדירקטוריון החברה לתקופת כהונה אשר תסתיים באסיפה  )4(

 .הכללית השנתית הבאה של החברה
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אישרה האסיפה הכללית של החברה את הארכת כהונתם של הדירקטורים המכהנים  2011בינואר  19ביום 

' פרופ, לוי) יודי(יהודה , תמר מוזס בורוביץ, עמיקם כהן ה"ה: כמפורט להלן, )צים"שאינם דח(בדירקטוריון החברה 
פנחס גינזבורג ושלמה חנאל וכן את , ערן אילן, נדב פלטי, עמיעז סגיס, אמנון ליפקין שחק, בורוביץ) איזי(ישראל 

  .עד לתום האסיפה השנתית הבאה, סופיה קימרלינג כדירקטורית בדירקטוריון החברה' מינויה של הגב
  

  זניחהעסקה   .אי
  

לאמץ קווים מנחים וכללים לסיווגה של עסקה של החברה או החברה  החליט דירקטוריון, 2009, נובמברב 26ביום 
) 1)(ד)(3(64כעסקה זניחה כהגדרתה בתקנה ") ענייןהעסקת בעל : "להלן(חברה כלולה שלה עם בעל עניין 

לתקנות ) א)(6)(א(41או כהגדרתה בתקנה  1993- ג"התשנ, )עריכת דוחות כספיים שנתיים(לתקנות ניירות ערך 
 6החל מיום , אשר החליפו ובאו במקום התקנות האמורות 2010-ע"התש, )דוחות כספיים שנתיים(ניירות ערך 

   .2010בינואר 
) לרבות בדוחות הצעת מדף(כללים וקווים מנחים אלו ישמשו גם לבחינת היקף הגילוי בדוח התקופתי ובתשקיף 

לתקנות ניירות ערך  22שליטה או שלבעל השליטה יש באישורה עניין אישי כקבוע בתקנה  לגבי עסקה עם בעל
פרטי תשקיף (לתקנות ניירות ערך  54ובתקנה ") תקנות הדיווח: "להלן( 1970-ל"התש, )דוחות תקופתיים ומידיים(

כקבוע , ין עסקה כאמורוכן לבחינת הצורך במסירת דיווח מיידי בג 1969-ט"התשכ, )מבנה וצורה - וטיוטת תשקיף 
  .לתקנות הדיווח) 6)(א(37בתקנה 

עסקת בעל עניין , יןיכי בהיעדר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכלל נסיבות הענ, דירקטוריון החברה קבע
  : אם" עסקה זניחה"תיחשב כ

ה הינם העסקה הינה בתנאי שוק ותנאי) ב( -וכן; העסקה מתבצעת במהלך העסקים הרגיל של החברה) א(
בין אם מדובר בהתקשרות אחת , אחת או יותר, אמת המידה הרלוונטית לעסקה) ג( -וכן; מקובלים בשוק הרלוונטי

ח בכל עסקת "ש 200,000הינה בהיקף שלא עולה על , ין במהלך אותה שנהיאו בסדרה של התקשרויות באותו ענ
ים המבוקרים המאוחדים והשנתיים האחרונים על בסיס הדוחות הכספי" עסקה זניחה"בעל עניין שנבחן סיווגה כ

) 2( - או; סך המכירות נשוא עסקת בעל העניין) 1: (אמות מידה רלוונטיות לבחינת עסקה הינן למשל. של החברה
היקף ) 4( - או; היקף הנכסים נשוא עסקת בעל העניין )3( -או; יןיסך עלות המכירות נשוא עסקת בעל הענ

  . היקף ההוצאה או התמורה נשוא עסקת בעל העניין) 5( -או; הענייןההתחייבויות נשוא עסקת בעל 
תיבחן העסקה לפי חלקה , במקרה ובו בעסקה מסוימת אין לחברה את מלוא הזכויות והחובות בעסקה - לענין זה 

  .היחסי של החברה בעסקה
ת לבחינת זניחותה של כל אמות המידה הנזכרות לעיל אינן רלוונטיו, לפי שיקול דעתה של החברה, במקרים בהם

ידי החברה -שתיקבע על, בהתאם לאמת מידה רלוונטית אחרת, תיחשב העסקה כעסקה זניחה, ענייןהעסקת בעל 
  .ח"ש 200,000ובלבד שאמת המידה הרלוונטית המחושבת לעסקה זו תהא בהיקף שלא יעלה על 

ביל לסתירת החזקה הקבועה דלעיל עניין עשויה להוהבחינת השיקולים הכמותיים של עסקת בעל , יחד עם זאת
, עניין לא תיחשב בדרך כלל כעסקה זניחההעסקת בעל , ולשם הדוגמה בלבד, כך למשל. בדבר זניחות העסקה

או אם , ידי הנהלת החברה ומשמשת בסיס לקבלת החלטות ניהוליות- אם היא נתפסת כאירוע משמעותי על
  .ל טובות הנאה שיש חשיבות במסירת דיווח עליהם לציבורבמסגרת עסקת בעל העניין צפויים בעלי העניין לקב

הדוחות הכספיים ותשקיף , זניחותה של העסקה תיבחן על בסיס שנתי לצורך הדיווח במסגרת הדוח התקופתי
תוך צירוף כלל העסקאות מאותו סוג של החברה עם בעל העניין הרלוונטי או עם ) לרבות דוח הצעת מדף(

עסקאות נפרדות המתבצעות באופן תדיר וחוזר מדי תקופה שאין  - יובהר . ו בעל ענייןתאגידים בשליטתו של אות
ביניהן תלות או שלא קיימות בהן התחייבויות נוספות שאינן רלוונטיות להתקשרות באותה עסקה כלפי אותו בעל 

לרבות דוח (ף הדוחות הכספיים והתשקי, תיבחנה על בסיס שנתי לצורך הדיווח במסגרת הדוח התקופתי, עניין
  .ועל בסיס העסקה המסוימת לצרכי דיווח מיידי) הצעת מדף

ח או שהן עדיין "ח או עד למועד הגשת הדו"במהלך שנת הדו, החברהביצעה , במהלך העסקים הרגיל שלה
מסוגים ובעלות מאפיינים , "עסקאות זניחות"עסקאות עם בעלי שליטה אשר הינן בגדר , ח"בתוקף במועד הדו

התקשרות בהסכם להפניית גולשים למנוע החיפוש באתר ; שירותי הסעדה לנוסעים שטיסתם התאחרה: כדלקמן
שירותי בידוק לנוסעי יוקרה בטרקלין ; רכישת ספרים בעבור חברי מועדון הנוסע המתמיד; האינטרנט של החברה

  .וכן ביצוע בקרות סמויות בטיסות החברה ובמהלך הבידוק לטיסות החברה; מצדה
  

  QASתקשרות עם ה  .בי
  

" QAS" -ו" ההסכם("מ "ישראל בע QASעל הסכם עם חברת  החברה חתמה, 2010בנובמבר  22ביום 
תספק החברה , על פי ההסכם. כנפיים, ממניותיה מוחזקות על ידי בעלת השליטה בחברה 50%אשר , )בהתאמה

, שרותי קרקע בנמל התעופה בן גוריון תמורת תשלום המבטא את מחיר השוק בגין שירותים דומים QAS -ל
עוסקת באספקת שירותי קרקע לחברות תעופה זרות בנמל התעופה בן גוריון ומעוניינת  QAS. בהיקף לא מהותי

אספקת מתח , גרירת מטוסים: כדוגמת, מספקת לחברות התעופה QASכי החברה תבצע חלק מהשירותים אשר 
 60ההסכם הנו לתקופה בלתי מוגבלת וכל צד רשאי לסיימו בהודעה של . למטוסים ואספקת ציוד נלווה למטוסים

תמצית נימוקי הדירקטוריון לאישור . עסקה זו אושרה על ידי דירקטוריון החברה כעסקה לא חריגה. ימים מראש
  .גידול בנתח השוק וכן שיפור הרווחיות של החברה, הגדלת נפח הפעילות בתחום התחזוקה העסקה היו
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  נוספות התקשרויות  .יג
  

באמצעות משרד , שוק מקובלים ובמחירי בתנאים, הרגיל העסקים במהלך, התקשרויות לקבלת שירותים שונים
התקשרות לרכישת , כמו כן. תמקבוצת ידיעות אחרונות וממיזם למכירת פרסום חוצו, הפרסום של החברה

  .עיתונים וירחונים השייכים לקבוצת ידיעות אחרונות
  

ר "סגן יו, תמר בורוביץ' אחיה של גב, מוזס) נוני( ארנוןהנה חברה בשליטת מר , מ"ידיעות אחרונות בע
  . הדירקטוריון בחברה ובעלת שליטה בכנפיים

החברה : "להלן(מ "וי מדיה ישראל בע.טי.ל ידי סימופעל ע") המיזם: "להלן(המיזם למכירת פרסום חוצות 
החברה . מ"ן שילוט חוצות בע'וסי ויז) בעל השליטה בחברה המפרסמת(מ "קומיוניקטיוי בע, ")המפרסמת

, תמר בורוביץ מחזיקה בעקיפין' גב. מהכנסות המיזם 60% - מ זכאיות ל "או קומיוניקטיוי בע/המפרסמת ו
בפועל חלקה התיאורטי (מהונה המונפק של החברה המפרסמת  26.2%- בכ, בשרשור באמצעות חברות אחרות

בשרשור באמצעות חברות , מחזיק בעקיפין, המכהן כדירקטור בחברה, מר נדב פלטי; )15.7% -במיזם הנו כ
' פרופ; )5.5% - בפועל חלקו התיאורטי במיזם הנו כ(מהונה המונפק של החברה המפרסמת  9.2% -בכ, אחרות

. מ"מההון המונפק של קומיוניקטיוי בע 0.29%-מחזיק במניות המהוות כ) בעל שליטה בכנפיים(יץ ישראל בורוב
  .תמר בורוביץ ומר נדב פלטי מכהנים כדירקטורים בחברה המפרסמת' גב
  

אשרר למען , דירקטוריון החברה מסגרת שנתית להתקשרויות המפורטות לעיל אישר, 2011במרץ  22ביום 
וכן קבע מנגנוני פיקוח על קיום תנאי מסגרת  2010 -ו 2009, 2008ויות שבוצעו בשנים את ההתקשר, הזהירות

ידי החברה כעסקאות שאינן  ההתקשרויות סווגו על. ההתקשרויות וכן פיקוח על ביצוען בתנאי ובמחירי שוק
  .חריגות

  
, מאירי, ערן, לוי, רבאישר דירקטוריון החברה התקשרות עם משרד עורכי הדין גולדפ, 2009בינואר  21 ביום

ההתקשרות הובאה לאישור הדירקטוריון כעסקה לא חריגה מאחר  .שונים משפטיים בנושאים לטיפול' ושותצפריר 
מנהל במשרד -יש בה עניין אישי בהיותו שותף, לוי) יודי(ד יהודה "ר הדירקטוריון עו"סגן יו, ולבעל שליטה בחברה

בנושא ואישר כי מאחר ולחברה הסכמי שכר טרחה שוטפים עם מספר משרדי דירקטוריון החברה דן . עורכי הדין
הרי שמדובר בהתקשרות במהלך העסקים הרגיל של , עורכי דין לקבלת שירותים משפטיים בתחומים שונים

שכר הטרחה לשעה הינו בהתאם למקובל בהתקשרויות , כמו כן. החברה אשר אינה פוגעת בטובת החברה
  .רכי דין המטפלים בנושאים שונים ולפיכך ההתקשרות הינה בתנאי שוקהחברה מול משרדי עו

  
    לרבות (או מי מטעמו ") גינזבורג: "להלן(עסקאות בין החברה לבין חבר דירקטוריון החברה מר פנחס גינזבורג     .די

  ):תאגידים בשליטתו        
  

קיבלו , אשר בבעלותו המלאה, ")הלל. י("מ "בע' הלל ושות. וחברת י) המכהן כדירקטור בחברה(פנחס גינזבורג 
על פיו מסכים המחזיק כי יחידים בני , 2006, בספטמבר 3אישור מאת המחזיק במניית המדינה המיוחדת ביום 

מהון המניות המונפק  15% - הלל יחזיקו ביחד במניות החברה בשיעור כולל הנמוך מ. משפחת פנחס גינזבורג וי
  . של החברה

או חברות קשורות /בעסקאות שונות שמבצעת החברה ו, במישרין ובעקיפין, ס גינזבורג עניין אישייצוין כי לפנח
עסקאות עם החברה ועם סאן דור לרכישת כרטיסי טיסה , מעת לעת, הלל מבצעת. י) א: (כמפורט להלן, אליה

בעסקאות עם , ת לעתמע, סאן דור מתקשרת) ב(; לטיסות החברה וסאן דור וכן לחכירת טיסות שכר של סאן דור
על ידי , למיטב ידיעת החברה, ידי החברה והמחצית השניה מוחזקת-אשר מחצית ממניותיה מוחזקת על, איירתור

עסקאות אלה הנן במהותן רכישת . מר גינזבורג מכהן גם כדירקטור באיירתור. הלל. ביניהם י, סוכני נסיעות
) ג(; ביצוע הזמנות ומתן שירותי קרקע, רתור בתחומי כרטוסאספקת שירותי מיקור חוץ על ידי איי, כרטיסי טיסה

תגמולו של . בישראל") תאי("פנחס גינזבורג משמש כסוכן המכירות הכללי של חברת התעופה תאי אירווייס 
בין החברה לתאי קיימים הסכמים . גינזבורג מתבסס על עמלות הנובעות ממכירת כרטיסי טיסה של תאי בישראל

  .ובכלל זה הסכמי קוד משותף והסכמי אינטרליין, הובלת מטענים, וסעיםבתחום הובלת הנ
נוהל , כעסקאות שאינן חריגות, אישר דירקטוריון החברה, ל"לאור עניינו האישי של מר גינזבורג בכל העסקאות הנ

. בין י עסקאות בנוגע להתקשרויות בין החברה לתאי וכן נוהל עסקאות בין סאן דור לאיירתור וכן הסכמי מסגרת
ל ייקראו להלן "כל העסקאות הנ(לבין החברה ולבין סאן דור ") בעל העניין" –ש זו "להלן בה(או מר גינזבורג /הלל ו

אחת לשנה ) 1: (העקרונות הבסיסיים של נוהלי העסקאות והסכמי המסגרת הנם כדלקמן"). ההתקשרויות" –
 –להלן (לביצוע עסקאות עם בעל העניין  יקבע דירקטוריון החברה את סך התמורה השנתית המקסימאלית

; כל ההתקשרויות במסגרת הסכום המקסימלי תעשינה במחירי שוק ובתנאי שוק) 2(; ")הסכום המקסימלי"
ימונה ) 3(; התקשרות שאינה בתנאי שוק תהא כפופה לאישור מראש של וועדת הביקורת ודירקטוריון החברה

בתום כל , ה בתנאי שוק ואשר יעביר לועדת הביקורת של החברהגורם מפקח שייפקח שכל ההתקשרויות תבוצענ
ככל שועדת הביקורת תקבע כי ) 4(; דוח בכתב בדבר ההתקשרויות שבוצעו בחציון החולף ותנאיהן, חציון קלנדרי

יועבר הדיון בהתקשרויות , ")התקשרויות חורגות("נעשתה חריגה ממחירי ותנאי השוק באיזה מההתקשרויות 
יצוין נכון לתאריך . ירקטוריון החברה לצורך קבלת החלטתו בנוגע לצעדים הנדרשים בקשר עם אישורןהחורגות לד
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נים המוסמכים של הארכת ההתקשרויות תהיה כפופה לאישור האורג) 5(; לא נמצאו עסקאות חורגות, הדוח
  .החברה

  
  תגמול אנשי מפתח ניהוליים  .טו

  בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום  

 2010 2009 2008 

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
     

 4,822 4,516 8,252 הטבות לזמן קצר
 1,456 1,460 1,266  סיום העסקההטבות לאחר 

 837  515  745 תשלום מבוסס מניות

  10,263  6,491 7,115 

     
  

  הטבות שניתנו לבעלי עניין  .טז

 2010 2009 2008  

  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
     

   16     15    -   בחברה שכר ונלוות לבעלי עניין המועסקים
  1  1  -   ההטבה מספר האנשים אליהם מתייחסת

        )כולל הטבה בגין אופציות( דמי ניהולר ו"שרותי יו
  376    464    411    המועסקים בחברה לבעלי עניין

  1  1  1  ההטבהמספר האנשים אליהם מתייחסת 
   87     333     404    בחברה מועסקים גמול דירקטורים אשר אינם

  10    13    11    ההטבה מספר האנשים אליהם מתייחסת
  

  
  יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  .יז

  
 בדצמבר 31ליום  
 2010 2009 
 אלפי דולר אלפי דולר 

    
     צדדים קשורים אחרים/ ןענייבעלי 

    
    -  הנכסים השוטפיםבמסגרת 

    
    לקוחות

  2,417  3,522  )בדולר( חברה כלולה –צד קשור 
  71  564  )בדולר(צד קשור ובעל עניין 

  4,086  2,488  

      
  5,264  10,758  בשנת החשבון ות ביותרחובה גבוההת ויתרסך 

      
  

  
    

    - במסגרת ההתחייבויות השוטפות 
      

       ספקים ונותני שירותים
      

  7  -   )בדולר( חברה כלולה –צד קשור 
  49  366  )בשקל חדש(צד קשור ובעל עניין 

  366  56  

       התחייבויות שוטפות בגין הטבות לעובדים
      

  1,379  3,213  צד קשור 
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 בדצמבר 31ליום  

 2010 2009 
 אלפי דולר אלפי דולר 

    חברות כלולות
    

      -  הנכסים הפיננסיים הלא שוטפיםבמסגרת 
  

  השקעה במניות
  
 -  

  
57  

   -  57  

  

  

    

  עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים   .יח

 2010 2009 2008 

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
         צדדים קשורים/ ןענייבעלי 

        
                         - מבעלי עניין וצדדים קשוריםהכנסות 

        
  22,801  34,040  35,972  כרטיסי טיסה
  34,014  16,219  20,447   הובלת מטען

  -   -   93  שירותי תחזוקה
  1,696  100  -   )חברה כלולה(שימוש בתוכנה 

        
  52  17  -   )מחברה כלולה( מימון

        
        -הפעלה הוצאות 

  156  76  584  עסקאות עם בעלת השליטה בחברה
  -   -   332  מבעלי ענייןשירותים 

        
        - מכירה הוצאות 

  8,853  5,574  3,326  )חברות כלולות(שיווק בעיקר עמלות ודמי 
  136  110  63  )לבעלי עניין(בעיקר עמלות סוכנים 

  )באמצעות צד שלישי(מבעלי עניין  םשירותי פרסו
  

759   -   -  

  1,980  2,843  5,835  -הנהלה וכלליות הוצאות 
        

  
  

      

    עסקאות ואירועים מהותיים בתקופת הדיווח  -   39באור 
  

  ")ממן("מ "עם מסופי מטען וניטול בע הסכם מסגרת  .א
  

בכפוף לאישור , לפיו, עם ממן") ההסכמות מסמך("כי חתמה על מסמך הסכמות הודיעה החברה , 2010באפריל  12ביום  
הניתנים ") כתבי האופציה לנאמן("יוקצו על ידי ממן לנאמן כתבי אופציה , האסיפה הכללית של ממן ואישור הבורסה

. כהגדרתן בהסכם המסגרת, ההשנייוהמנה וזאת חלף הקצאתן לחברה של מניות המנה הראשונה , ןלמימוש למניות ממ
האופציה שהתחייבה ממן להעניק לחברה לפי  יועברו לנאמן כתבי, בכפוף לקבלת האישורים כאמור, הוסכם כי, כמו כן

  "). כתבי האופציה שבהסכם("הסכם המסגרת 
  

ה וכי הנאמן יעביר השניייה לנאמן ימומשו ויומרו למניות המנה הראשונה והמנה במסמך ההסכמות נקבע כי כתבי האופצ
ובלבד שעד אותו מועד לא , 2010באוגוסט  31יום ) א: (וזאת במועד המוקדם מבין, לחברה את כתבי האופציה שבהסכם

ה מהווה השנייאו מניות המנה /פיה הקצאת מניות המנה הראשונה ו- על, תתקבל קביעה מאת רשות ההגבלים העסקיים
- על, המועד בו יתקבל אישור מאת רשות ההגבלים העסקיים) ב(או ; הסדר כובל או ניצול מעמדו של בעל מונופולין לרעה

ח דיני הגבלים עסקיים להקצאת המניות וכתבי האופציה האמורים לחברה או כי אינה פיו לא קיימת לדעתה מניעה מכ
או כי היא מפסיקה את הבדיקה שהיא , מתכוונת לנקוט הליך כלשהו בקשר עם הקצאת המניות וכתבי האופציה כאמור

אמן ושל כתבי טרם חלוף המועד האמור לא יעשה כל מימוש של כתבי האופציה לנ. עורכת בקשר עם הסכם המסגרת
  .האופציה שבהסכם ולא יוקצו מניות בגינם

בה ציינה , מנגנון הנאמנות האמור אומץ על ידי הצדדים לאחר הודעתה של רשות ההגבלים העסקיים לממן ולחברה
שההסדרים שנכללו בהסכם המסגרת בדבר הקצאת מניות ומתן הנחות עלולים להוות לכאורה הסדר כובל וניצול מעמד 
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ולאור זאת הציעה כי הצדדים ימנעו , 1988 –ח "התשמ, בהתאם לחוק ההגבלים העסקיים, ידי בעל מונופוליןלרעה על 
מנגנון הנאמנות האמור אומץ כדי לאפשר לרשות ההגבלים העסקיים שהות נוספת לשם . מלפעול על פי הסכם המסגרת

  .בדיקת הסכם המסגרת וגיבוש מסקנותיה בעניינו
  

העברת כתבי האופציה , לפיה קביעת נאמנות, התקבלה בחברה הודעת רשות ההגבלים העסקיים 2010באפריל  14ביום 
אינם עולים בקנה אחד עם עמדתה של רשות ההגבלים , לנאמן וקביעת מועד למימושם בהתאם למסמך ההסכמות

, על ידי הצדדים 1988 - ח "התשמ, העסקיים וכי פעולה כאמור עלולה להוות הפרה של הוראות חוק ההגבלים העסקיים
בעקבות פניות  .מנהליהם והנאמן שימונה בהתאם למסמך ההסכמות וחושף אותם לאמצעי אכיפה מכוחו של החוק האמור

  .על פי הסכם המסגרת הקצאות ניירות הערך לא בוצעו באותה עת, רשות ההגבלים העסקיים כמתואר לעיל
  

לפיו מאשרת רשות ההגבלים כי נוסחו של סעיף , התקבל בחברה מכתב מאת רשות ההגבלים 2010בספטמבר  13ביום 
מקובל על הרשות , שנכלל בטיוטת תוספת להסכם המסגרת אשר העבירו החברה וממן לרשות ההגבלים) כמפורט להלן(

ההגבלים התנגדות לא תהיה לרשות , וכי עם חתימת הצדדים על תוספת להסכם המסגרת אשר תכלול את הסעיף האמור
  . לביצוע הסכם המסגרת

, לפי דרישת רשות ההגבלים, הסעיף בטיוטת התוספת אליו מתייחסת רשות ההגבלים במכתבה קובע מגבלות מסוימות
ועל העברה לחברה של מידע ) מ"לאופר תעופה גהי בע(על מעורבותה של החברה בענייניה של חברה בת אחת של ממן 

  .הנוגע לחברת הבת האמורה
  

אשר חתימתה היוותה תנאי להסרת , חתמו החברה וממן על תוספת להסכם המסגרת 2010בספטמבר  19ביום 
  התנגדותה של רשות ההגבלים העסקיים לביצוע הסכם המסגרת

  
במסגרתה יוקצו ניירות ערך , הצעה פרטית מהותיתהאסיפה הכללית המיוחדת של ממן  שרהיא 2010בנובמבר  3ביום 
 המונפק המניות מהון 15% עד שיהוו אחת כל .נ.ע₪  1 בנות רגילות מניות7,000,000 עד : כדלקמן הלחבר ממןשל 

 והנפרע המונפק המניות מהון 10% ל הקרוב בשיעור רגילות למניות למימוש הניתנים אופציהי כתב וכןממן  של והנפרע
 7.5%המהוות , מניות רגילות של ממן 2,837,837 2010בדצמבר  31עד ליום  הוקצו לחברה, בעקבות זאת. ממן של
  .וכן כתבי אופציות כאמור, הון המניות המונפק והנפרע של ממןמ

בנובמבר  7יום החל מ, ממןכדירקטור ב ,ר דירקטוריון החברה"יו, מר עמיקם כהןשל  ומינויאישרה האסיפה את , כמו כן
   .2011בינואר  1החל מיום  ,ממןכדירקטור ב ,דירקטוריון החברהר "סגן יו, לוי) יודי(מר יהודה ואת מינויו של  2010

הודיעה החברה לממן על מימוש האופציה להארכת תקופת ההתקשרות על פי הסכם המסגרת  2010בנובמבר  1ביום 
   .2011בדצמבר  31וזאת עד ליום 

ן דולר בגין הנחות מליו 4.2 -ל כתקבול בסך ש, 2010שנת ב בספריה כתוצאה מהשלמת העסקה רשמה החברה
. ממניות ממן לחברה ללא תמורה 7.5%הקצאת  מליון דולר בגין 6.2-וסכום נוסף של כ, שהתקבלו במסגרת עסקת ממן

במסגרת הוצאות ההפעלה בדוח רווח והפסד של " רותים בנמלי התעופהיאגרות וש"סכומים אלו הקטינו את סעיף 
   .החברה

, כתוצאה מכך(היה לחברה השפעה מהותית בממן עד למועד שבו ת והפסדלרווח  יםנזקפשינויים בשווי ההוגן של המניות 
  ).מליון דולר 0.2 - נזקפו הוצאות מימון בסך של כ 2010ברבעון הרביעי לשנת 

מהון המניות המונפק והנפרע  10% - השווי ההוגן של כתבי האופציה הניתנים למימוש למניות רגילות בשיעור הקרוב ל
 7ליום ההקצאה , בהתאם לפרמטרים המובאים להלן, שווי האופציות. נאמד תוך יישום מודל בלק ושולס, של ממן

אגרות "סכום זה הקטין את סעיף ). מיליון דולר לאותו מועד 4.8 –כ (ח "מיליון ש 17.5 –הסתכם לכ , 2010בנובמבר 
  .מסגרת הוצאות ההפעלה בדוח רווח והפסד של החברהב" ושירותים בנמלי התעופה

  
   :הינם כלהלן 2010, נובמברב 7ליום , הפרמטרים אשר שימשו ביישום המודל

 
  0.801  )ח"בש(מחיר מניה 

  0.624  )ח"בש(מחיר מימוש 
  39%  )*(תנודתיות צפויה 

  6   ) בשנים(אורך חיי כתבי האופציה 
   3.4%  שיעור הריבית חסרת סיכון

  0%  שיעור דיבידנד צפוי
  

  .שנים 3התנודתיות הצפויה נקבעה על בסיס תנודתיות היסטורית של מחירי המנייה של חברת ממן לתקופה של (*) 
  

ברבעון הרביעי לשנת , כתוצאה מכך(דוח רווח והפסד ל כאשר השינויים בשווי ההוגן נזקפים ,כנגזר מטופלותהאופציות 
  ).מליון דולר 0.6 -של כ נזקפו הוצאות מימון בסך 2010

בכפוף להתממשות תנאי , נוספים ממניות ממן 3.75%צפויות לעבור לידי החברה  2012-ו 2011בכל אחת מהשנים 
  .העסקה

כך , מהון המניות המונפק והנפרע של ממן 3.75%המהוות , מניות נוספות 1,598,783הוקצו לחברה  2011בחודש ינואר 
  .מהון המניות המונפק והנפרע של חברת ממן 11.25%מסתכמות ל ה זו אחרי הקצאשסך החזקות החברה 
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   :החלטת שר התחבורה לאשר לחברה לבצע לראשונה טיסות סדירות לאילת  .ב
  

את המלצות רשות התעופה  שר התחבורה קיבל 2010בפברואר  4ביום , בנוגע למינוי החברה כמוביל נקוב לאילת          
  .ג לאילת"האזרחית ואישר לחברה להפעיל טיסות סדירות מנתב

ג לאילת בחמישה מתוך שבעה ימי "נתב תוכל החברה להפעיל עד שלוש טיסות יומיות לכל כיוון בין, על פי החלטת השר          
החברה להפעיל טיסה יומית אחת לפחות לכל  תחויב, כמו כן. מושבים ליום לכל כיוון 430ובהיצע שאינו עולה על  ,השבוע
לפחות בכל אחת מהטיסות ולהפריד בין פעילות  ,מושבים לכל כיוון 100ולספק היצע של , חמישה ימים בשבוע, כיוון

  .לבין הקווים הפנים הארציים םשהחברה מפעילה בקווים הבינלאומיי" הנוסע המתמיד"מועדון 
לשחרר את חברת ישראייר ממחויבותה ללוח , החליט שר התחבורה, במקביל להחלטה לאפשר לחברה לטוס לאילת          

ג ואילת בהתאם "הטיסות ולהיצע המושבים ולאפשר לה לקבוע את לוח הטיסות בקווים בין שדה דב ואילת ובין נתב
  .לשיקוליה

  .החברההטיסות על ידי  תחילת הפעלתשר התחבורה נקבעה למשך ששה חודשים מיום  החלטת          
כאמור . במידה ויתבקשו לקו ובהתאם לכך יוחלט באשר לשינויים הנדרשים החברהבתום התקופה תיבחן השפעת כניסת          

מנת לאפשר לארקיע וישראייר על , זאת, יום ממועד קבלת האישור על ידי השר 30יעוכב ביצוע הטיסות למשך , לעיל
  .לשוב ולפנות לבית המשפט ולהגיש עתירה חוזרת לביטול האישור שניתן לאל על לביצוע הטיסות בקו לאילת

  
רשות התעופה האזרחית , כנגד שר התחבורה והבטיחות בדרכים צ"הגישה חברת ארקיע עתירה לבג 2010במרץ  8ביום 

, ותבמסגרת העתיר. צ"הגישה חברת ישראייר עתירה דומה לבג 2010ץ במר 9וביום  ")המשיבים: "להלן(והחברה 
צ ליתן צו על תנאי המורה למשיבים ליתן טעם מדוע לא תבוטל החלטת שר התחבורה והבטיחות בדרכים "נתבקש בג

 התבקש בית, כמו כן. להתיר לחברה להפעיל קו טיסות סדיר מנמל התעופה בן גוריון לאילת 2010בפברואר  4מיום 
אשר יורה למשיבים להימנע ממימוש ההחלטה עד ) ולחלופין צו ארעי עד לקיום דיון בעתירה(המשפט ליתן צו ביניים 
   .לקבלת החלטה בעתירה

  
ובית המשפט איחד את הדיון  בעתירות שהוגשו על ידי ארקיע וישראייר ת בית המשפט העליון לא ניתן צו בינייםובהחלט
  .תובעתיר

  
החלטת שר התחבורה בדבר מתן רישיון לחברה להפעלת הקו  צ כנגד"הגישה החברה עתירה לבג, 2010במרץ  10ביום 

במסגרתה התבקש צו על תנאי המורה לשר התחבורה והבטיחות בדרכים ולמנהל רשות התעופה , ")ההחלטה("לאילת 
ובכלל זה המגבלות על  צ על ביטולן של המגבלות שהוטלו על החברה בהחלטה"האזרחית ליתן טעם מדוע לא יורה בג

של " הנוסע המתמיד"חיוב בהפעלת מספר טיסות מינימאלי והצורך בהפרדת מועדון , תדירות הטיסות וכמות המושבים
צ על "החברה בטיסותיה הבינלאומיות ממועדון הנוסע המתמיד של החברה בטיסותיה הפנים ארציות וכן מדוע לא יורה בג

  . ייבחן רישיונה של החברה מחדש הבהרת התנאי על פיו בתום חצי שנה
  

לפיה נדחו העתירות שהוגשו על ידי ארקיע וישראייר כנגד ההחלטה וכן , ץ"התקבלה החלטת בג 2010ביוני  27ביום 
  .תוך חיוב העותרות בהוצאות, נדחתה העתירה שהוגשה על ידי החברה ביחס לתנאים שנקבעו בהחלטה

  
בהתאם לתנאים שנקבעו בהחלטת שר , אילת- ג"טיסות יומיות בקו נתב 3החלה החברה להפעיל  2010בחודש אוגוסט 

קטעי נוסע וחלקה בתנועה  96,000 -הטיסה החברה כ 2010דצמבר -בחודשים אוגוסט. התחבורה והבטיחות בדרכים
  . 16% -הפנים ארצית לאילת בתקופה זו עמד על כ

  
 באיסלנד הר הגעשהתפרצות .      ג

 

 15נסגרו באופן הדרגתי החל מיום , הגעש באיסלנד והתפזרות חלקיקי אבק וולקני בשמי אירופהבעקבות התפרצות הר 
 .זאת בהתאם להוראות רשויות התעופה באירופה, מרבית שדות התעופה באירופה לתעבורה אווירית, 2010באפריל 

הוטלו מגבלות על , כמו כן .םימים ואלפי טיסות בוטלו בכל יו 6אירופה נסגר כמעט כליל למשך  המרחב האווירי של
אלה הסבו נזקים כספיים לכלכלה העולמית ולענף  םאירועי. נחיתות ותעבורה אווירית באירופה ובסביבתה, המראות

האירועים כאמור השפיעו גם על פעילותה של החברה לאירופה והביאו לביטולן של עשרות טיסות ליעדים . התעופה בפרט
שדות תגברה טיסותיה לאסיה ודרום אפריקה וכן , באמריקהה בפעילות סדירה ליעדיה החברה המשיכ. שונים באירופה

  .תעופה באירופה בהם ניתן היה לקיים טיסות
משמעותית על תוצאותיה העסקיות של  השפעה עלא הייתה לאירו ,עעל רקע התקופה הקצרה של הימשכות האירו

  .החברה
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  חכירות מטוסים .       ד                   
  

שנת ייצור , )ELF( 747-400על הסכם לחכירת מטוס מטען מדגם בואינג  חתמה החברה 2010לחודש מרץ  28ביום  )1
תקופת החכירה הינה , על פי ההסכם. עם חברה אירית להחכרת מטוסים, )בהתאמה" המטוס"- ו" ההסכם(" 1994

. חודשים נוספים 36להארכת התקופה של עד ) לחברה(עם אופציה  2012ביוני  30ליום  ועדממועד קבלת המטוס 
, באופן יחסי לתפעול המטוס דמי חכירה שולמו 2010ועד סוף יוני  2010כי במהלך התקופה שבין אפריל  יצוין

סירוב ראשונה במסגרת ההסכם הוענקו לחברה זכות , כמו כן. בהתאם להבנות המסחריות אשר הושגו בין הצדדים
בהתאם לתנאים . 2010אפריל ב 24 ביום המטוס התקבל. בהתאם להסכמות בין הצדדים, ואופציות לרכישת המטוס

 .תפעוליתהחכירה סווגה כחכירה , שנקבעו בהסכם
 

לחכירת מטוס  חוזהעל   International Lease Finance Corporationחתמה החברה עם חברת 2010 מאיבחודש  )2
-התקבל על ידי החברה ב ,1997המטוס משנת ייצור . חודשים 65לתקופת חכירה של  )ER767-300 )EAK דגםמ

 . החכירה סווגה בדוחות הכספיים כחכירה תפעולית. 2010ביולי  11- לשירות בונכנס  2010ביוני  21
 

 מחברת )EBM( 757-200החליטה החברה על מימוש אופציה להארכת חכירה של מטוס מדגם  2010בחודש יולי  )3
 M.K. AVIATION, S.A. החכירה סווגה  .חודשים 12חכירה נוספת של  תלתקופו 2010החל מחודש דצמבר

 .בדוחות הכספיים כחכירה תפעולית
  

 ,2001משנת ייצור , )EKP( 737-800על הארכה ותיקון להסכם לחכירת מטוס  חתמה החברה 2010 אוגוסטבחודש  )4
לגבי  2010זכר הבנות בחודש מאי מעמה נחתם ") International Lease Finance Corporation ")ILFCחברת מ

החכירה סווגה בדוחות הכספיים כחכירה  .נוספים חודשים 45של  חכירת המטוס הינה לתקופה .המטוס הנדון
 .תפעולית

  
 Wilmingtonעם חברת ) EKT( 737-800 דגםמחתמה החברה על הסכם לחכירת מטוס  2010בחודש אוקטובר  )5

Trust Sp Services (Dublin) Limited  המחזיקה במטוס בנאמנות עבור חברת CIT Aviation Finance 
 Limited 68לתקופה של  חכירת המטוס ההסכם כולל .לגבי המטוס הנדון 2010עמה נחתם מזכר הבנות בחודש יולי 

ויועבר לתצורת אל על עם  2006 המטוס משנת ייצור. חודשים נוספים 24-חודשים ואופציה להארכת התקופה ל
החכירה . 2011לינואר  2011ההסכם תוקן ותקופת החכירה הוארכה עקב הקדמת מסירת המטוס ממרץ . קבלתו
 .בדוחות הכספיים כחכירה תפעולית תסווג

  
משנת  ,)EAP( ER767-300 מדגם חתמה החברה על הארכת ותיקון הסכם לחכירת מטוס 2010בחודש אוקטובר  )6

נוספים עם אופציה לקיצור תקופת חודשים  42לתקופה של , Aerospace International CITמחברת , 1991ייצור 
 .החכירה תסווג בדוחות הכספיים כחכירה תפעולית .חודשים 18 - החכירה הנוספת ל

  
משנת , )EKO( 737-800 מדגם חתמה החברה על הארכה ותיקון להסכם לחכירת מטוס 2010 אוקטוברבחודש  )7

חכירת . לגבי המטוס הנדון 2010עמה נחתם מזכר הבנות בחודש מאי  RAIN VI LLCמחברת  , 2003ייצור 
בדוחות  סווגההחכירה  .שנים 3 - עם אופציה לקיצור תקופת החכירה הנוספת ל   שנים נוספות 5לתקופה של , המטוס

 .הכספיים כחכירה תפעולית
  

משנת , )EAR( ER767-300 מדגם הארכה ותיקון להסכם לחכירת מטוסחתמה החברה על  2011בחודש ינואר  )8
עם אופציה  חודשים 60נוספת של  לתקופה International Lease Finance Corporation מחברת, 1995ייצור 

 .בדוחות הכספיים כחכירה תפעולית סווגההחכירה  .חודשים 36סיום מוקדם של תקופת החכירה לאחר ל
  

 AWMS I.  Aחברת  עם ER767-300 דגםמחכירת מטוס ל הסכםחתמה החברה על  2011 רפברוא חודשב )9
DELAWARE STATUTORY TRUST , לגבי המטוס הנדון 2010 נובמברעמה נחתם מזכר הבנות בחודש. 

המטוס . חודשים 54 יציאה מוקדמת לכל אחד מהצדדים לאחרחודשים ואופציה ל 78של  מטוס לתקופההת חכיר
 .2011 מרץ בסוףלהצטרף לצי המטוסים של החברה  צפויו ,2000משנת ייצור 

  
    שינוי במיכלי הדלק של מטוסי החברה.      ה
  

על סך  עומדתעלות השינוי . ב לבצע שינוי במיכלי הדלק של מטוסי החברה"בארהרשויות התעופה  ידי להחברה נדרשת ע
 נקבעכל המטוסים בכאשר סיום הפרויקט , 2014המטוסים עד לסוף שנת  ןבמחצית מ נדרששינוי ה. דולר מליון 9.3 -של כ

 3יצוע השינוי על ב לצורך דולר מליון 1.1-קיטים בעלות של כ 3 החברה הזמינה 2010 שנת במהלך. 2017סוף שנת ל
חברה צפויה ה 2011במהלך שנת . ולאחר הגעתם יותקנו במטוסים 2011הקיטים צפויים להגיע במהלך שנת . מטוסים
  .דולר מליון 1.8בעלות של , 2012לביצוע בשנת , קיטים נוספים 5להזמין 
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  המוחזקותעסקאות והתקשרויות עם החברות   -   40באור 
  

מידע כספי נפרד בהתאם להוראות תקנה  2009ו  2010 יםלשנ יםהתקופתי ותהחברה לא כללה בדוח. ג1אור יכאמור בב. 1
  . בשל זניחות תוספת המידע ,לתקנות .ג9

. החברה מחזיקה בבעלות מלאה במספר חברות אשר פעילותן משלימה את הפעילות העיקרית המנוהלת במסגרת החברה                
אלא למעשה רכיבים מסוימים מתוך מערך פעילות החברה אשר , חברות אלה אינן בעלות פעילות עצמאית בלתי תלויה

חברות אלו אינן מהותיות ביחס ). 'הסכמי שכר וכד(וזאת מטעמי רגולציה ושיקולים ניהוליים אחרים  אוגדו במסגרת חברות
ההתחייבויות וההכנסות המנוהלים במסגרת החברות הבנות הינם זניחים ביחס להיקף , לחברה היות והיקף הנכסים

תוספת מידע  יהווהות כספיים נפרדים לא פרסום דוח ,לפיכך .ההתחייבויות וההכנסות המנוהלים במסגרת החברה, הנכסים
  .מהותי למשקיע הסביר

  
  :לחברה קיימות התקשרויות עם החברות המוחזקות שלה כמפורט להלן  . 2

  
 :פעילות בין חברת האם לחברות הבנות   .א

 ז ליום "חשבון חו חשבון השקעה מחזור שנתי סוג הפעילות חברה 

2010 2009 2010 2009 31.12.2010 31.12.2009 

 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר

  6,543        9,631  3    3 78,57368,051 םנלווי םושירותיהחכרת מטוסים  סאן דור

     648 878 עמלות  

  4,310        3,641  1,617 756 21,51919,608 ג "נתבמקניית מזון לטיסות החברה  מ"תמ

  191           178  4,367 4,491 6,352 5,990 יורק - ניומקניית מזון לטיסות החברה  בורנשטיין

 - 20  דיבידנד

     188 184 דמי ניהול  

    2,600 2,600 )1(הלוואה לחברה האם   

  189           104  (32) (65) 10,5478,578 מכירת כרטיסי טיסהסופרסטאר

    332 488 )2( מהחברה האם ותהלווא  

 כתית
ושירותי מזון  םרכישת מזון לעובדי

  946           1,221    -         - 2,767 3,064 3בטרקלין המלך דוד בטרמינל 
  

 בריבית שנתית של, אלפי דולר לתקופה של שלוש שנים 2,600ס "קבלה החברה מבורנשטיין הלוואה ע ,2008דצמבר בחודש  )1(
 - כשל הלוואה זו בסך  בגין של החברההסתכמו הוצאות הריבית  2010בשנת . לדצמבר בכל שנה 15-המשולמת מדי ה  2.3%

  .)אלפי דולר 60-כ 2009בשנת ( אלפי דולר 60
העמידה  2010 אוקטובר בחודש .אלפי שטרלינג 205ס "העמידה החברה לסופר סטאר הלוואה ע 2007בחודש ספטמבר  )2(

  .ת ריביתונושא ןללא מועד פירעון ואינות הינן ההלוואשתי  .אלפי שטרלינג 110ס "ע נוספת החברה הלוואה
  
  

 :פעילות הדדית בין חברות הבת   .ב
  

 ז ליום "חשבון חו מחזור שנתי סוג הפעילות חברה 

2010 2009 31.12.2010 31.12.2009 

 אלפי דולר אלפי דולר

 34 רכישת מזון  כתית -מ "תמ
 

58  10               20  
  788             428  2,095 3,494 רכישת כרטיסי טיסה  סאן דור - סופרסטאר  
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    ובטחונותשעבודים   -   41אור ב
  

הינם מטוסים ומנועים  2010בדצמבר  31ליום  הנכסים החופשיים משעבוד של החברה, לעיל .ט 16כאמור בביאור 
משועבדים , פרט לנכסים אלו. מליון דולר 142 - מליון דולר וכן חלפים ורכוש קבוע אחר בסך כ 23 -חליפיים בסך של כ

  .המלווים הנכסים לטובת ההלוואות שניתנו על ידי הבנקים
  
   :הלן פירוט ההתחייבויות של החברה המובטחות בשעבודיםל
  

  רישום מטוס  סוג מטוס
שנת 
  ייצור

  פירוט השעבוד

777-200ER 
ECA  
ECB  
ECC  

2001 

משכון ושעבוד קבוע וספציפי בדרגה ראשונה לטובת תאגיד בנקאי 
המשכון והשעבוד כולל את . יםבישראל על כל זכויות החברה על המטוס

או בשל  יםהזכויות הנובעות בשל החכרה או שימוש במטוס, המנועיםכל 
 יםחוזים או פוליסות ביטוח וכן על זכויות לפיצוי או שיפוי בקשר למטוס

נרשם שעבוד צף מדרגה ראשונה על כל המנועים והציוד , כמו כן. ל"הנ
ל מעת לעת ועל זכויות הביטוח "הנ יםהנלווה שיהיו מורכבים על המטוס

אין לרשום שעבוד נוסף על אותם נכסים או להעביר את הנכסים  .בגינם
  .ללא הסכמת הבנק בכתב ומראש

777-200ER 
ECD  
ECE  
ECF  

2002 
2007 
2007 

לגבי (משכון ושעבוד קבוע וספציפי בדרגה ראשונה לטובת נאמן בטחונות 
ECD .  המשכון והשעבוד כולל את כל הזכויות הנובעות מחוזים הקשורים
או  והמנועים שלהם יםזכויות לפיצוי או דמי ביטוח בגין המטוס ,יםבמטוס

וכן את כל הזכויות הנובעות מהסכם החכירה של  אליהםכל חלק הקשור 
  .יםהמטוס

ניתנה המחאה בדרך של שעבוד לטובת חברה זרה של כל , בנוסף לכך
או העתידיות הנובעות מפוליסות הביטוח בגין /הזכויות הקיימות ו

  .יםהמטוס

747-400  

ELA  
ELB  
ELC 
ELD 
ELE  

1994 
1994 
1995 
1999 
1994 

לטובת   ELB-ו ELAלגבי (משכון ושעבוד קבוע וספציפי בדרגה ראשונה 
לטובת תאגיד בנקאי בישראל  ELE-ו ELCלגבי , ל"תאגיד בנקאי בחו

על כל זכויות החברה על  )לטובת תאגידים בנקאיים בישראל ELDולגבי 
הזכויות הנובעות , והשעבוד כולל את כל המנועיםהמשכון . יםהמטוס

או בשל חוזים או פוליסות ביטוח וכן על  יםבשל החכרה או שימוש במטוס
נרשם שעבוד צף , כמו כן. ל"הנ יםזכויות לפיצוי או שיפוי בקשר למטוס

מדרגה ראשונה על כל המנועים והציוד הנלווה שיהיו מורכבים על 
אין לרשום שעבוד . כויות הביטוח בגינםל מעת לעת ועל ז"הנ יםהמטוס

נוסף על אותם נכסים או להעביר את הנכסים ללא הסכמת הבנק בכתב 
  .ומראש

757-200ER 

EBT  
EBU  
EBV 
  

1991 
1993 
1993 
  

משכון ושעבוד קבוע וספציפי בדרגה ראשונה לטובת תאגיד בנקאי 
את  המשכון והשעבוד כולל. יםבישראל על כל זכויות החברה על המטוס

או בשל  יםהזכויות הנובעות בשל החכרה או שימוש במטוס, כל המנועים
 יםחוזים או פוליסות ביטוח וכן על זכויות לפיצוי או שיפוי בקשר למטוס

נרשם שעבוד צף מדרגה ראשונה על כל המנועים והציוד , כמו כן. ל"הנ
 ל מעת לעת ועל זכויות הביטוח"הנ יםהנלווה שיהיו מורכבים על המטוס

אין לרשום שעבוד נוסף על אותם נכסים או להעביר את הנכסים . בגינם
  .ללא הסכמת הבנק בכתב ומראש

767-200ER 

EAC  
EAD  
EAE 
EAF 
  

1984 
1984 
1990 
1990 
  

משכון ושעבוד קבוע וספציפי בדרגה ראשונה לטובת תאגיד בנקאי 
 המשכון והשעבוד כולל את. יםבישראל על כל זכויות החברה על המטוס

או בשל  יםהזכויות הנובעות בשל החכרה או שימוש במטוס, כל המנועים
 יםחוזים או פוליסות ביטוח וכן על זכויות לפיצוי או שיפוי בקשר למטוס

נרשם שעבוד צף מדרגה ראשונה על כל המנועים והציוד , כמו כן. ל"הנ
ל מעת לעת ועל זכויות הביטוח "הנ יםהנלווה שיהיו מורכבים על המטוס

אין לרשום שעבוד נוסף על אותם נכסים או להעביר את הנכסים . ינםבג
  .ללא הסכמת הבנק בכתב ומראש

737-800  
737-700  

EKA  
EKB  
EKC 
EKD 
EKE 
  

1999 
  

משכון ושעבוד קבוע וספציפי בדרגה ראשונה לטובת תאגיד בנקאי 
המשכון והשעבוד כולל את . יםבישראל על כל זכויות החברה על המטוס

או בשל  יםהזכויות הנובעות בשל החכרה או שימוש במטוס, המנועיםכל 
 יםחוזים או פוליסות ביטוח וכן על זכויות לפיצוי או שיפוי בקשר למטוס

נרשם שעבוד צף מדרגה ראשונה על כל המנועים והציוד , כמו כן. ל"הנ
ל מעת לעת ועל זכויות הביטוח "הנ יםהנלווה שיהיו מורכבים על המטוס
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אין לרשום שעבוד נוסף על אותם נכסים או להעביר את הנכסים  .בגינם
  .ללא הסכמת הבנק בכתב ומראש

737-800  

EKH  
EKJ  
EKL 
  

2009 
  

משכון ושעבוד קבוע וספציפי בדרגה ראשונה לטובת נאמן בטחונות 
המשכון . יםכל הזכויות של החברה במטוס על.) 3.ד.22באור ראה (

, יםהנובעות מחוזים הקשורים במטוסוהשעבוד כולל את כל הזכויות 
ומנועיו או כל חלק הקשור  יםזכויות לפיצוי או דמי ביטוח בגין המטוס

  .יםוכן את כל הזכויות הנובעות מהסכם החכירה של המטוס אליהם
ניתנה המחאה בדרך של שעבוד לטובת חברה זרה של כל , בנוסף לכך

מפוליסות הביטוח בגין או העתידיות הנובעות /הזכויות הקיימות ו
  .יםהמטוס

  
  

  :שעבודים נוספים
  
לרבות (להבטחת התחייבויות החברה בגין ניצול מסגרות אשראי הניתנות לה על ידי שני תאגידים בנקאיים בישראל  .1

, בדרגה ראשונה, בתור משכון ושעבודים שוטפים וקבועים, שעבדה החברה, )בגין העמדת ערבויות בנקאיות
 .את הכנסותיה משלושה סוכני נסיעות מסוימים בישראל, על דרך של השעבודוהמחאת זכויות 

 
בחשבונות , שעבוד לטובת תאגיד בנקאי בישראל של כספים המופקדים או שיופקדו מפעם לפעם לרבות פירותיהם .2

 .החברה בסניף לונדון של אותו תאגיד בנקאי
  

רשמה החברה משכון בדרגה , 777-200נוע לצי להבטחת הלוואה לזמן ארוך שנתקבלה מחברת ליסינג לרכישת מ .3
 ).לרבות הזכויות הנובעות מביטוח וכן זכות לפיצוי או לשיפוי(ראשונה על המנוע ללא הגבלה בסכום 

  
לו , ל"אשר נרכש במימון הלוואה מתאגיד בנקאי בחו, 777-200שעבוד לטובת בנק זר של מנוע חלופי לצי מטוסי  .4

 .פיצוי ושיפוי, ד כולל זכויות הנובעות מביטוחהשעבו. העמיד הבנק הזר ערבות
  

שעבוד כל פוליסות הביטוח הקשורות לנכס לטובת ) EKF-ו EKSשסימונם ( 737-800לגבי מטוסים חכורים לצי  .5
 .אין לשעבד או להעביר ללא הסכמת בעל השעבוד. חברה זרה

  
  דוח על המצב הכספיאירועים לאחר תאריך ה  -   42באור 

  
העדר , ת אזרחיות באחדות ממדינות צפון אפריקה על רקע שלילת זכויות אזרחויוהחלו התקוממ 2011ינואר  בחודש .1

דולר  91 -כתוצאה מחוסר יציבות זה האמירו מחירי הדלק שהיו כ. ואבטלה גוברת דמוקרטיה ומצב כלכלי קשה
משמעות עליה של סנט .  הכספיים דולר לחבית בזמן הסמוך לפרסום הדוחות 101 - לחבית בתחילת חודש ינואר לכ

 .מיליון דולר 2.5 -הינה תוספת הוצאה שנתית של כ, מחיר הדלק הסילוני במשך שנה שלמהאחד ב
ל החליטה החברה על עדכון "בעקבות עליית מחירי הדס.) ז.31ה באור רא(לחברה עסקאות לגידור הדלק הסילוני 

ל  במועד הסמוך לאישור "ההוגן של עסקאות ההגנה על מחירי הדסהשווי . 2011באפריל  1תוספת הדלק החל מיום 
שווי זה כולל עסקאות רכישה של מכשירים פיננסיים כמתואר  .מליון דולר 52.2-כ ,לפי הערכת החברה ,הדוח הוא

  .להלן 10בסעיף 
  

 ושכיהנ את הארכת כהונתם של הדירקטורים אישרה האסיפה הכללית של החברה 2011בינואר  19ביום  .2
' פרופ, לוי) יודי(יהודה , תמר מוזס בורוביץ, ה עמיקם כהן"ה: כמפורט להלן, )צים"שאינם דח(בדירקטוריון החברה 

פנחס גינזבורג ושלמה חנאל וכן את , ערן אילן, נדב פלטי, עמיעז סגיס, אמנון ליפקין שחק, בורוביץ) איזי(ישראל 
 .עד לתום האסיפה השנתית הבאה, טוריון החברהסופיה קימרלינג כדירקטורית בדירק' מינויה של הגב

 
לרכישת  מטוסים חדשים מדגם ") ההסכם" ("בואינג"נחתם הסכם עם יצרנית המטוסים , 2011בפברואר  7ביום  .3

 .ג.1.ה.16לפרטים נוספים ראה באור . ER737-900בואינג 
  

לפרטים ראה . ויות מס הכנסהאישר דירקטוריון החברה חתימה על הסכם פשרה עם רש 2011בפברואר  10ביום  .4
  .ו 28ביאור 

  
 מדגם, בואינגלרכישת מטוס   .R.B. Leasing Company Limited עם חברתהסכם  נחתם 2011 פברואר בחודש .5

וישרת את  מושבים 387-כשיכלול  כך, בחברה לשירות והתאמה שיפוץ יעבור, 1996 יצור משנת המטוס .747-400
עלות המטוס  .2011פברואר ב 22-ב החברה של המטוסים לצי הצטרף המטוס. החברה ביעדים בינוניים וארוכים

  .מליון דולר 4 - שות לשם התאמתו לשרות החברה נאמדות בכ הנדרההשקעות , מליון דולר 17.9 - הינה כ

כתביעה נגזרת וכן עותק מהתביעה הומצא לחברה העתק מבקשה לאישור הגשת תביעה  2011בחודש פברואר  .6
 ).9()ג.ג 27לפרטים ראה ביאור  .ל החברה הקודם"בנוגע לאישור נוסחת מענק ההמרצה השנתי למנכ, הנגזרת
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. נחתם הסכם קיבוצי מיוחד בעניינם של דיילי אוויר זמניים ועובדים זמניים במגזר המנהלי 2011בחודש פברואר  .7

 ).13.(ג 23לפרטים ראה ביאור 
  

 משרה נושאי של והעסקה כהונה לתנאי בנוגע ביקורת דוח לחברה ערך ניירות רשות העבירה 2011במרץ  10 וםבי .8
הודיעה החברה כי במסגרת  2011במרץ  14ביום . רומנו חיים מר, החברה של היוצא ל"המנכ ובכללם בחברה

ניהלה , ל היוצא ביתר"ששולמו למנכ ח"שמיליון  4או לקבלת פיצוי בגין סך של /שהחברה מנהלת להשבת והמגעים 
ח וכן ניהלה החברה משא ומתן עם "מליון ש 1לפיו הוא ישיב לחברה סך של , ל היוצא"החברה משא ומתן עם המנכ

 750,000לפיה היא תשלם לחברה סך של , עמה התקשרה החברה בפוליסה לביטוח נושאי משרה, חברת הביטוח
לצורך הפחתה או סילוק של , מהדירקטורים ונושאי המשרה או מי מהםעל חשבון הפיצוי הנדרש , ב"דולר ארה

 בעניין לפרטים, 2011במרת  9התפטר מדירקטוריון החברה ביום ' ישראל בורוביץ' יצוין כי פרופ  .התביעה הנגזרת
  .ד38ראה ביאור  זה
  

סאן (לחברת הבת סאן דור נתיבי אויר בינלאומיים ) א"רת(הודיעה רשות התעופה האזרחית  2011במרץ  20ביום  .9
א הינה בהמשך "הודעה זו של רת. 2011באפריל  1רישיון ההפעלה המבצעי של סאן דור החל מיום על ביטול ) דור

ולאופן התפעול המבצעי של סאן דור וכן  א ביחס לרישוי"א לבין סאן דור ולדרישות רת"למגעים שנערכו בין רת
א וסאן דור על מנת "אליו הוזמנו נציגי רת, 2011במרץ  16בעקבות הליך שהתקיים בפני הנציבות האירופית ביום 

לתת הסברים על מבנה סאן דור ותפעולה המבצעי וזאת על מנת שהנציבות האירופית תשקול האם להטיל מגבלות 
החברה  .בשלב זה אין בידי החברה הערכה כספית ביחס להודעה. אן דור לאירופהתפעוליות על טיסותיה של ס

 .תוך בחינת השלכות ביטול הרישיון כאמור, א על מנת לגבש מענה חלופי למערך הטיסות של סאן דור"פועלת עם רת
  

גידור  מכשירים פיננסיים מסוימים במסגרת תיקסקאות מכירה ורכישה של ע החברה ביצעה 2011בחודש מרץ  .10
אשר עיקרן החלפה של חלק מהמכשירים , 2012עד מרץ  2011שלה לתקופה שבין ספטמבר ) ל"דס(הדלק הסילוני 

תוך מימוש מוקדם של הכנסות גידור , ל במכשירים פיננסים אחרים"ל לתקופה הנ"הפיננסיים ששימשו לגידור הדס
שהתוצאה מיליון דולר באופן  6 - היקף של כבמיליון דולר ורכישת מכשירים פיננסיים אחרים  31 - בהיקף של כ

   .לקופת החברה שנכנסומיליון דולר  25 - תוספת מזומנים בסך של כ הניבהל  "הכוללת של הפעולות הנ
יוכרו בדוחות רווח והפסד של החברה בהתאם למועד הפירעון המקורי של מיליון דולר  31 - ור בסך של כהכנסות גיד

והיתרה בסך   2011יוכרו במהלך המחצית השנייה של שנת מיליון דולר  22- תוכם כ ל אשר מ"העסקאות לתקופה הנ
  .2012מיליון דולר תוכר ברבעון הראשון של שנת   9 - של כ

  .ל של החברה לתקופות אחרות"עסקאות המכירה אינן משפיעות מעבר למתואר לעיל על גידור הדס
  

, "ואנשים מצוינות" לקרן להעביר החליט כי החברה לדירקטוריון מיוזמתו החברהל "מנכ הודיע, 2011 במרץ 22 ביום .11
בהתאם להסכם , 2010מהמענק השנתי המגיע לו בגין שנת  50% -סכום השווה ל, 2011אשר תוקם בשנת 

  .ו38לפרטים ראה ביאור ). ברוטו( ח"שמיליון  5.7 -דהיינו סך של כ, העסקתו
  

  
  
  



  

  

  2010דוח תקופתי לשנת 

  

  'דפרק 

  פרטים נוספים על התאגיד

  

 



  פרטים נוספים על התאגיד
  

  מ"אל על נתיבי אויר לישראל בע    : שם חברה
  

  520017146. צ.ח  : חברה ברשם' מס
  

  70100נמל תעופה בן גוריון     :כתובת
  

  2010בדצמבר  31    :תאריך המאזן
  

  2011מרץ ב 22    :תאריך הדוח
  

  2010שנת     :תקופת הדוח
  

  רבעוניםלפי  הכולל של התאגידרווח התמצית דוחות   :א10תקנה 
  :באלפי דולר 2010להלן תמצית דוחות רווח והפסד רבעוניים לשנת 

  
  רבעון 

10-12/2010

  רבעון
7-9/2010 

  רבעון
4-6/2010 

  רבעון
1-3/2010 

 420,494 498,526 492,016561,203 הכנסות הפעלה
 )363,582( )400,946( )426,182()393,847( הוצאות הפעלה

 56,912 97,580 98,169135,021 רווח גולמי
 )45,881( )49,080( )54,596()65,198( הוצאות מכירה

 )23,861( )22,760( )23,189()26,343(הוצאות הנהלה וכלליות
 )1,885( )737( )1,599(15,490נטו, אחרות) הוצאות( הכנסות

 )14,715( 25,003 22,11855,637מפעולות רגילות) הפסד(רווח 
 )9,130( )8,449( )12,186()8,072( מימוןהוצאות 

 2,009 3,190 3,9633,613 הכנסות מימון
) הפסדי(חלק החברה ברווחי 

 ממס נטו, חברות כלולות
45   -   -   -  

לפני מיסים על ) הפסד(רווח 

 ההכנסה
18,054 47,064 19,744 )21,836( 

 5,304 )4,902( )4,602()1,771()סים על ההכנסהימ(הטבת מס 
 )16,532( 14,842 42,462 16,283 לתקופה) הפסד(רווח 

בגין גידור תזרים ) הפסד(רווח 

  נטו ממס, מזומנים
20,217  29,171  2,423  14,093  

  )2,439(  17,265  71,633  36,500  כולל לתקופה) הפסד(רווח 

  
  שימוש בתמורת ניירות ערך  :'ג10תקנה 

  
על פי  כספיםהחברה לא גייסה , )מועד תשקיף ההנפקה של החברה( 2003מאי מחודש 
 ורא ,עודפי תמורת מימוש אופציות שלא הופקדו בקופת הפיצוייםבדבר לפרטים  .תשקיף

  .לדוחות הכספיים )1)(ד(23באור 
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  בת ובחברות קשורות - רשימת השקעות בחברות  :11תקנה 
  

בכל אחת מחברות הבת על המצב הכספי  דוחרשימת ההשקעות של החברה בתאריך ה להלן
  ): באלפי דולר(הפעילות והחברות הקשורות שלה 

  

 שם החברה

סוג 
/  המניות

ניירות 
הערך 
ההמירים

מספר 
המניות 

המוחזקות 
ניירות / 

הערך 
ההמירים 
  המוחזקים

כולל . נ.ע
של 

המניות 
 המונפקות

של . נ.ע
המניות 
המוחזקות

 %- השיעור ב

ערכן בדוח 
הכספי 
של  הנפרד

התאגיד 
כמשמעותו 

 'ג9בתקנה 

חלק בשווי 
המאזני 

ליום 
31.12.10 

הלוואות 
לחברות 
מוחזקות 

ליום 
31.12.10 

 בהצבעה בהון
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר

סאן דור נתיבי 
אויר בינלאומיים 

 מ"בע

רגילות 
בנות 

0.001 
 ח"ש

 -  3 3 100 100 ח"ש 5 ח"ש 5  5,000

 מ"כתית בע

רגילות 
בנות 

0.0001 
 ח"ש

 -  -  -  100 100 ח"ש 0.1 ח"ש 0.1  1,000

נדחות 
בנות 

0.0001 
 ח"ש

 -  -  -  -  -  ח"ש 0.5 ח"ש 0.5  5,000

סופרסטאר 
 לימיטד הולידייס

רגילות 
 1בנות 
 ט"ליש

50,000  
50,000 

 ט"ליש
50,000 

 ט"ליש
100 100 349 )553( 4881 

תור אויר ישראל 
מ "בע
 ")איירתור("

  ח"ש 25.2  -  'רגילות א

 ח"ש 5 ח"ש 10  50 2'רגילות ב -  13 13 50 

  ח"ש 64.8  -  'רגילות ג

מ תעשיות "תמ
מזון מטוסים 

 מ"בע

רגילות 
 1בנות 

 ח"ש
  756 1 100 100 ח"ש 1,068 ח"ש 1,068  1,068

בורנשטיין 
 .קייטררס אינק

רגילות 
ללא (
 .)נ.ע

80,000  
80,000 
 דולר

80,000 
 דולר

100 100 1 4,491
3

  

 מ"קווי חופשה בע
 רגילות
 1בנות 

 ח"ש
  676 40 20 20 ח"ש 25 ח"ש 125  25

אייר 
קונסלידטורס 

מ "ישראל בע
 4")י"אק("

יסוד בנות 
 ח"ש 0.01

 -  ח"ש 1.1  - 

50 50 4 4  - 

רגילות 
 0.1בנות 

 ח"ש
 -  ח"ש 11  - 

' רגילות ב
 0.1בנות 

 ח"ש
 ח"ש 11 ח"ש 11  55

' גרגילות 
 1 בנות

  ח"ש
  -   ח"ש 10  - 

  
  שינויים בהשקעות בחברות בנות ובחברות קשורות בשנת הדוח  :12תקנה 

  
  .בשנת הדוח לא בוצעו שינויים

  

                                                      
 .ת ריביתונושא ןט ואינ"בליש ןהינ ותההלווא  1
ולהצביע באסיפות הכלליות של איירתור בשיעור המניות המוחזקות על ידי החברה מקנות לה את הזכות להשתתף    2

 .זכות לקבלת רווחים ללא, ולמנות מחצית מחברי הדירקטוריון שלה 50%של 
  .אלפי דולר 20בסך  2010כולל דיבידנד שנתקבל בשנת    3
מחצית  י ולמנות"את הזכות להשתתף ולהצביע באסיפות הכלליות של אקהמניות הרגילות שבידי החברה מקנות לה    4

 .זכות לקבלת רווחים ללא, שלהמחברי הדירקטוריון 
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 הדוח מועדשל חברות בנות וחברות קשורות והכנסות מהן ל) הפסד(רווח כולל  :13תקנה 
   על המצב הכספי

  

 שם החברה

רווח 
) הפסד(

 לשנה

רווח 
) הפסד(

כולל 
אחר 
 לשנה

כ "סה
רווח 
 כולל

דיבידנד 
שנתקבל

דיבידנד 
שנתקבל 

לאחר 
תאריך 

הדוח על 
המצב 
  הכספי

ריבית 
שהתקבלה

דמי ניהול 
שהתקבלו

דמי 
ניהול 

שנתקבלו 
לאחר 
תאריך 

הדוח על 
המצב 
  הכספי

אלפי 

דולר

אלפי 

דולר

אלפי 

דולר

אלפי 

דולר

אלפי אלפי דולר  

 דולר
  

 -  - - -  - - - * סאן דור 
 -  - - -  -)190( -  )190( סופרסטאר
  -  184 - -  20 143 -  143 בורנשטיין

 -  - - -  -)861( -  )861( מ"תמ
 -  - - -  - - - **כתית

 -  - - -   213 -  213 5קווי חופשה
 -  - - -  - 378 -  378 איירתור

אייר 
קונסולידטורס 

 ישראל
53  - 53 - 

 - 
- - 

 - 

  
  .סאן דור את תוצאותיה הכספיות בכל תקופה באיזוןמסיימת , על פי שיטת ההתחשבנות בין סאן דור לחברה* 

  .בכל תקופה באיזוןכתית מסיימת את תוצאותיה הכספיות , על פי שיטת ההתחשבנות בין כתית לחברה** 

  

  מסחר בבורסה :20תקנה 
  

 עקב 2010 במרץ 28 ביום מסחר הפסקת בוצעה, במהלך תקופת הדוח ועד למועד פרסומו
  .2009 לשנת השנתי מאזןה פרסום

  
 לשנת הכספיים בדוחות שהוכרו כפיתגמולים לנושאי משרה בכירה ולבעלי עניין  :21תקנה 
  הדיווח

  
ל החברה מיוזמתו לדירקטוריון החברה כי החליט "מנכ הודיע, 2011במרץ  22 ביום

 50% - השווה ל סכום, 2011 בשנתאשר תוקם , "ואנשים מצויינות"להעביר לקרן 
 - דהיינו סך של כ, להסכם העסקתו בהתאם, 2010 שנת בגיןמהמענק השנתי המגיע לו 

  . )ברוטו(₪ מיליון  5.7
  

הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה חמשת בעלי התגמולים ללהלן פירוט התגמולים 
כפי שהוכרו , בין אם ניתנו על ידי החברה ובין אם ניתנו על ידי אחר, בחברה או בחברת בת

  :2010בדוחות הכספיים לשנת 
  
  
  
  

                                                      
 .31.12.2009הנתונים בגין קווי חופשה הינם ליום    5
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 )ח"בש במונחי עלות לחברה(תגמולים בעבור שירותים  פרטי מקבל התגמולים

 כ"סה
 תפקיד שם

היקף 
 המשרה

שיעור 
החזקה 

בהון 
 חברה

 מענק *שכר
תשלום 
מבוסס 
  מניות

דמי 
 ניהול

דמי 
 ייעוץ

 אחר עמלה

אליעזר 

 שקדי

)1( 

מנהל 

 כללי

ראה  100%

תקנה 

24 

 להלן

3,043,248 11,403,288 2,343,820     16,790,356 

יאור ל

 יבור 

)2(  

ל "סמנכ

מבצעים  

  )לשעבר(

100%   -  3,810,371  

כולל (

סכומים 

הנובעים 

מסיום יחסי 

- עובד

  )מעביד

56,190        3,866,561  

נימין ב

 ליבנה

)3( 

ל "סמנכ

 מבצעים

ראה  100%

תקנה 

24 

 להלן

1,563,623 205,859      1,769,482 

 

 

ניסים 

 מלכי

)4( 

ל "סמנכ

 כספים

ראה  100%

תקנה 

24 

 להלן

1,462,897 302,032      1,764,929 

שמואל 

 קוזי

)5( 

ל "סמנכ

תחזוקה 

 והנדסה

ראה  100%

תקנה 

24 

 להלן

1,357,528 350,000 22,718     1,730,246 

  
כגון החזקת , תנאים נלווים לשכר הינו במונחי עלות לחברה וכולל, ולהלן בטבלה לעיל" שכר"תגמול בגין *

וכל הכנסה שנזקפה לשכר  מעביד- בשל סיום יחסי עובדאקטואריות הפרשות , תנאים סוציאליים, טלפון, רכב

  .בשל מרכיב שהוענק לעובד

  

  .ו לדוחות הכספיים38ובאור ) 7(ז30ל ראו באור "לפרטים על הסכם ההעסקה של המנכ
  :לעניין יתר נושאי המשרה המפורטים בטבלה לעיל

מתייחס למענק שנתי שהעניקה החברה לנושאי המשרה , הנזכר בטבלה" מענק"תגמול בגין   .א

בהתאם לשילוב של ביצועי החברה והערכת העובד כפי שנקבע על ידי דירקטוריון , לעיל

 . ואין לחברה התחייבות לשלמו סכום המענק אינו קבוע. החברה

וכן נושאת בכל ההוצאות הכרוכות  5החברה מעניקה לנושאי המשרה רכב מקבוצת רישוי   .ב

המשרה צמוד למדד המחירים  שכרם של נושאי). לרבות גילום(בשימוש ובאחזקת הרכב 

ל "החזר הוצאות אש, טלפון נייד, נושאי המשרה זכאים לטלפון. לצרכן ומתעדכן אחת לשנה

דמי , חופשה שנתית, להשתתפות בהוצאות מסוימות, ל לצרכי העבודה"בגין שהות בחו

וכן זכויות בכרטיסי טיסה ,קרן השתלמות כמקובל, פנסיה/ביטוח מנהלים, מחלה והבראה

 .כמקובל בחברה
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 אליעזר שקדי )1(

  . 2010בינואר  1ל החברה החל מיום "מר שקדי מכהן כמנכ

) 7(ז30 או באורר ,לרבות האופציות שהוענקו לו וזכאות למענק, בדבר תנאי העסקתולפרטים 

  .31.12.2010ו לדוחות הכספיים ליום 38 ובאור

הסכם ההעסקה נעשה לתקופה בלתי קצובה ונקבע בו כי כל צד רשאי להפסיק את ההסכם 

אם הפסקת ההסכם  –בשנת העבודה הראשונה ) א: (בכפוף למתן הודעה מוקדמת כדלקמן

חודשים  3נעשתה על ידי החברה או בהסכמת הצדדים תהא תקופת ההודעה המוקדמת בת 

ואם הפסקת ההסכם , לפי המאוחר, 31.12.2010ממועד הפסקת העבודה בפועל או עד ליום 

אם ההודעה על הפסקת ההסכם ) ב(; חודשים 3ל תהא התקופה בת "נעשתה על ידי המנכ

אם הפסקת ההסכם נעשתה על ידי החברה או  –בודה השנייה תימסר במהלך שנת הע

חודשים ממועד הפסקת העבודה  12בהסכמת הצדדים תהא תקופת ההודעה המוקדמת בת 

אם ) ג(; חודשים 6ל תהא התקופה בת "ואם הפסקת ההסכם נעשתה על ידי המנכ, בפועל

יה ההודעה תה, ההודעה על הפסקת ההסכם תימסר לאחר השלמת שנת העבודה השנייה

בין שסיום ההסכם הינו ביוזמת , חודשים ממועד הפסקת העבודה בפועל 12המוקדמת בת 

משמעו " מועד הפסקת העבודה בפועל", לעניין זה. ל ובין בהסכמה"בין ביוזמת המנכ, החברה

ל "כמועד סיום עבודת המנכ) או ועדה של הדירקטוריון(המועד שייקבע על ידי הדירקטוריון 

  .עלבחברה בפו

ל "יהיה המנכ, למעט בנסיבות מחמירות, מכל סיבה שהיא, במועד הפסקת העבודה בפועל

למענק פרישה בסכום השווה למשכורת חודשית אחת , בנוסף לתשלומים המפורטים לעיל, זכאי

לרבות בגין חלק משנת , )לא כולל תקופת הודעה מוקדמת(כפול שנות עבודתו בחברה בפועל 

ההסכם כולל הוראות בדבר , כמו כן .משכורת האחרונה של המנהלוזאת על פי ה, עבודה

חודשים ממועד הפסקת העבודה  12למשך תקופה של , כמקובל, שמירת סודיות ואי תחרות

  .בפועל

 

 ליאור יבור )2(

 30וסיים כהונתו ביום  2005ל מבצעים של החברה מחודש אפריל "מר יבור שימש כסמנכ

ראש אגף כיהן בעבר כ, כמו כן. 1992מר יבור הועסק בחברה החל משנת . 2010באפריל 

  .ותפקידים נוספים 757/767מנהל צי וטייס ראשי בצי , מבצעי אויר

י פיטורין בשיעור של חודש לכל שנת בעת סיום העסקתו היה זכאי מר יבור לתוספת לפיצוי

כולל את " שכר"הסכום המצוין בטבלה תחת עמודת . חודשים 3עבודה וכן להודעה מוקדמת בת 

  .מעביד- כל התשלומים בגין סיום יחסי עובד

 

 בנימין ליבנה )3(

מר ליבנה הינו . 2010במאי  1ל מבצעים של החברה החל מיום "מר ליבנה משמש כסמנכ

מר ליבנה מועסק בחברה . ושימש בעבר בתפקידי ניהול שונים בחברה 747 קברניט בצי מטוסי

לידי סיום בהודעה  וכי ניתן להביאנקבע הסכם ההעסקה של מר ליבנה ב. 1990החל משנת 

בכפוף ( חודשים במקרה של פיטורין 6 - חודשים במקרה של התפטרות ו 3מוקדמת בכתב של 

מניות רגילות של החברה המוחזקות  26,654 - ק במר ליבנה מחזי. )לאי חזרתו לתפקיד טיסתי

  . מ"על בע- על ידי אחזקות בנאמנות של עובדי אל

 

 ניסים מלכי )4(

ועסק מר מלכי מ .2003ביולי  1ל הכספים של החברה החל מיום "מר מלכי משמש כסמנכ

הסכם ההעסקה של מר ב. ושימש בתפקידים שונים בחברה 1973בחברה החל מחודש יולי 

חודשים במקרה של  3לידי סיום בהודעה מוקדמת בכתב של ו כי ניתן להביאנקבע מלכי 

בעת סיום העסקתו יהיה זכאי לתוספת לפיצויי . חודשים במקרה של פיטורין 6 - התפטרות ו

מניות רגילות של  20,494 - מר מלכי מחזיק ב. פיטורין בשיעור של חודש לכל שנת עבודה
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אופציות לא סחירות הניתנות למימוש  596,966 - מלכי במחזיק מר , נכון למועד הדוח. החברה

בהתאם לתכנית אופציות לעובדים שאומצה על ידי החברה בחודש פברואר , למניות החברה

  .שווי האופציות נמוך מעלות מימושן, נכון למועד הדוח. 2006

 

  שמואל קוזי )5(

מר קוזי . 2008במאי  1ל תחזוקה והנדסה של החברה החל מיום "מר קוזי משמש כסמנכ

כראש אגף תכנון ופיתוח תחזוקה  ושימש קודם לכן 2007דש ספטמבר מועסק בחברה החל מחו

לידי סיום בהודעה מוקדמת בכתב  וכי ניתן להביאקבע נהסכם ההעסקה של מר קוזי ב. והנדסה

בעת סיום העסקתו יהיה . חודשים במקרה של פיטורין 6 - חודשים במקרה של התפטרות ו 3של 

מחזיק מר , נכון למועד הדוח. י לתוספת לפיצויי פיטורין בשיעור של חודש לכל שנת עבודהזכא

בהתאם לתכנית , אופציות לא סחירות הניתנות למימוש למניות החברה 174,518 - קוזי ב

  .שווי האופציות נמוך מעלות מימושן, נכון למועד הדוח. אופציות לעובדים

  
אשר שולמו לו על , בתאגיד ןענייל ידי החברה לכל בעל להלן פירוט התגמולים אשר ניתנו ע

  :והוא אינו נמנה בטבלאות לעיל, ידי החברה או על ידי חברת בת
  

 )ח"בש במונחי עלות לחברה(תגמולים בעבור שירותים  פרטי מקבל התגמולים

 כ"סה
 תפקיד שם

היקף 
 המשרה

שיעור 
החזקה 

בהון 
 חברה

 מענק שכר
תשלום 
מבוסס 

 ** מניות
 ניהול דמי

דמי 
 ייעוץ

 אחר עמלה

עמיקם 

  כהן

ר "יו

 דירקטוריון 

  1,532,054     1,135,309  396,745     -   מלאה

  
ר "עם יו התקשרותה. 2009בפברואר  1ר דירקטוריון החברה החל מיום "מר עמיקם כהן מכהן כיו

 מכל החברה של הדירקטוריוןר "כיו לכהן יחדל בו ליום עדהינה  השירותים בהסכם הדירקטוריון

 סיבה מכל, מהצדדים אחד כלידי  על עת בכל לביטול ניתן השירותים הסכם, כמו כן. שהיא סיבה

ר "של יו העסקתו תנאיבדבר נוספים לפרטים  .ימים 90 של ובכתב מראש בהודעה ,שהיא

לדוחות הכספיים ליום  ד38באור ו) 6(ז30באור או ר, לרבות האופציות שהוענקו לו, הדירקטוריון

31.12.2010.  

  
גין אשר שולמו ב, שאינם חורגים מהמקובל, כ גמול הניתן לדירקטורים והוצאות נלוות"סה

  .ח"שאלפי  1,433 - כ הינו לדירקטורים של החברה 2010שנת 
  

  בתאגיד השליטה :'א21 תקנה
  

בעלי , החברה דיעתי למיטב"). כנפיים("מ "בעלת השליטה בחברה הינה כנפיים אחזקות בע
 –תמר מוזס , בורוביץישראל , בורוביץה דוד "הנם ה, חדונכון לתאריך ה, השליטה בכנפיים

 של הדירקטוריון חברי רוב את למנות רשאים אשר") בורוביץיחידי קבוצת " –להלן ( בורוביץ
  . בכנפיים מניות בעלי בין הסכמים פי על וזאת, כנפיים

בעלי למ נחשבים "נכסי תעופה בע. ל.ואדפנה ארנון , כרמל אילן, קימרלינגה סופיה "ה
  . בורוביץיחידי קבוצת היותם צד להסכמי בעלי מניות עם  מכחשליטה בכנפיים וזאת 

  
 בכנפיים מניות בעלי הסכמי
 להפעלת ביחס בכנפיים המניות בעלי בין, החברה ידיעת למיטב, הקיימים ההסכמים להלן

  :חהדו לתאריך נכון, בכנפיים החזקותיהם מכוח זכויותיהם
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אשר ) 27.5.2004כפי שתוקן ביום ( 22.11.1993פי הסכם בעלי מניות בכנפיים מיום -על )1(
, 6ארנון יגאל ומר") קימרלינג: "להלן( קימרלינג סופיה' גב, בורוביץהצדדים לו הם יחידי קבוצת 

וכן בנותיו של ) בורוביץמיה ' והגב בורוביץ נמרודמר , בורוביץ אמירמר ( בורוביץילדיו של מר דוד 
הוסכם , ")ארנון יחידי: "יחדיו להלן יכונושתיהן ) (ארנון דפנה' כרמל אילן וגב' גב( ארנון יגאלמר 

 כנפייםכי הצדדים יפעילו את כוח ההצבעה שלהם בכנפיים על מנת שבכל עת ימונו לדירקטוריון 
 זו רשימה. 7ידם- ידי הצדדים בהתאם לרשימה שתיקבע על- שמונה דירקטורים שיומלצו על

  :להלן כמפורט, להסכם הצדדיםידי - על תגובש
  ;דירקטורים ברשימה) 6(תהא זכאית לכלול שישה  בורוביץ קבוצת  )א(
 ;כל אחד מהם יהא זכאי לכלול דירקטור אחד ברשימה וקימרלינגארנון  יחידי  )ב(
 5%פחתו אל מתחת לשיעור של  קימרלינגכי במידה והחזקותיה של , זה הוסכם בהקשר  )ג(

הזכות לדרוש בהודעה  בורוביץתהא לקבוצת , והנפרע של כנפיים מהון המניות המונפק
, במקרה כאמור. את ביטול זכותה לכהונת דירקטור או למינוי דירקטור לקימרלינגבכתב 

והזכאות למנות דירקטור במקום זה ) ידה-או הדירקטור אשר מונה על( קימרלינגתתפטר 
 בורוביץ ישראל' לפרופמוזס או -לבורוביץ( בורוביץתועבר לקבוצת , אשר פוטר כאמור

מדירקטוריון כנפיים כתוצאה  קימרלינגהתפטרה ). להלן 2ק "בסבהתאם למנגנון המפורט 
לא תהיה מחויבת להפעיל את זכות ההצבעה שלה בנוגע  קימרלינגאזי , בורוביץמדרישת 

 . כאמור לעיל, למינוי דירקטורים בכנפיים מטעם יתר הצדדים להסכם בעלי המניות
, ממניות כנפיים 5%אל מתחת לשיעור של ) יחדיו(החזקותיהם של יחידי ארנון  פחתו  )ד(

תתבטל זכאותם למינוי דירקטור לדירקטוריון כנפיים וזכאותם למינוי דירקטור כאמור תועבר 
ק "בסבהתאם למנגנון המפורט  בורוביץ ישראל' לפרופמוזס או -לבורוביץ( בורוביץלקבוצת 

 ). להלן 2
 הצד ביקש כן אם אלא, ההסכםפי -על שמונה דירקטור פיטורי כנגד יחד יעויצב הצדדים  )ה(

, במקומו אחר דירקטור למנות שפוטר דירקטור שמינה צד ביקש. לפטרו לרשימה שהכניסו
 .כאמור מינוי לבצע מנת על הצבעתם כוח את הצדדים יפעילו

זכות סירוב ראשונה לרכוש מהם את  בורוביץהעניקו לקבוצת  קימרלינגאו /יחידי ארנון ו, בנוסף
מהון המניות  5% -מניותיהם אם וכאשר יפחת שיעור ההחזקה של כל אחד מהם אל מתחת ל

זכות הסירוב הראשונה כאמור לא תחול על העברה או מכירה של . המונפק והנפרע של כנפיים
וגו הנשוי לצד להסכם בת ז/אשר הנו בן" נעבר מורשה"ל קימרלינגאו /ידי יחידי ארנון ו-מניות על

 אישורו את ימסור כאמור מורשה שנעבר ובלבד, ")מורשה נעבר: "להלן( הבגירים ילדיואו /ו
  .ההסכםפי -על המעביר להתחייבויות

אזי לא תחול , כאמור לעיל, בורוביץמדירקטוריון כנפיים כתוצאה מדרישת  קימרלינג התפטרה
  .בורוביץעליה זכות הסירוב הראשונה כלפי קבוצת 

 בורוביץ- תמר מוזס' מחד לבין גב בורוביץ ישראל' פרופפי הסכם בין -על, ידיעת החברה למיטב )2(
-ו בורוביץ-מוזסתמר ( מאידך, ")BMG: "לעיל ולהלן( 8מ"בע) מוזס גרופ בורוביץ(י 'ג אמובי 

BMG בורוביץהפעלת הזכויות והכוחות של יחידי קבוצת , ")מוזס- בורוביץ: "יכונו לעיל ולהלן יחד 
- על תעשה, ")המניות בעלי הסכם: "להלן(לעיל  1ק "בסכמפורט בהסכם בעלי המניות המפורט 

 : כדלקמן שעיקרו הצדדים בין הסדרפי 
, מוזס מאידך-בורוביץמחד ושל  בורוביץ ישראל' פרופבמניות כנפיים של  9ההחזקות יחס עוד כל

, במצטבר, מוזס בכנפיים-בורוביץהחזקותיהם של , דהיינו( 60/40או  40/60אינו חורג מהיחס 
החזקותיו של  -או להיפך , בכנפיים בורוביץ ישראל' פרופמהחזקותיו של  150% -אינן גבוהות מ

מוזס - ביץבורושל , במצטבר, מהחזקותיהם 150% -בכנפיים אינן גבוהות מ בורוביץ ישראל' פרופ
' פרופבין , יתקיים שוויון בהפעלת הזכויות והכוחות האמורים -") ההחזקות יחס: "להלן( בכנפיים
יהיה זכאי  בורוביץ ישראל' פרופ) א: (באופן הבא, מוזס מאידך-ובורוביץמחד  בורוביץ ישראל

מוזס - יץובורוב בורוביץלמנות שלושה דירקטורים בכנפיים מתוך השישה שנקצבו ליחידי קבוצת 
) ב(; בורוביץיהיו זכאים למנות שלושה דירקטורים בכנפיים מתוך השישה שנקצבו ליחידי קבוצת 

                                                      
ל לאור העובדה שהיה "אינו בעל מניות בכנפיים והינו צד להסכמי בעלי המניות הנ ארנון יגאלמר , ח"למועד הדו נכון   6

 .בעל מניות בכנפיים בעת חתימת הסכמים אלה
 נכון. 14 - מ יותר ולא דירקטורים 3 - מ פחות לא יכלול כנפיים דירקטוריון, כנפיים של ההתאגדות תקנוןפי -על כי יצוין   7

  .חיצוניים דירקטורים שני הכוללים דירקטורים 12 כנפיים ןבדירקטוריו מכהניםח "הדו לתאריך
 .בורוביץבבעלותו המלאה של מר דוד  חברה   8
הוגדר בהסכם לרבות החזקת מניות בכנפיים בידי קרוב של המחזיק או בידי תאגיד " החזקת מניות בחברה"המונח    9

  . כהגדרת מונחים אלה בחוק החברות, בשליטה של המחזיק
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תעמוד , פי הסכם בעלי המניות- על, למנות דירקטור שביעי בורוביץקמה זכות ליחידי קבוצת 
מחד  בורוביץ ישראל' פרופזכות זאת לזכותו של המחזיק אותה עת יותר מניות בכנפיים מבין 

 בורוביץקמה זכות ליחידי קבוצת ) ג( -ו; ")הבכיר המניות בעל: "להלן( מאידךמוזס -ובורוביץ
תעמוד זכות זאת לזכותו של בעל המניות , פי הסכם בעלי המניות-על, למנות דירקטור שמיני

  . לעיל) ב(ק "סשלא היה בעל המניות הבכיר לפי , האחר
יופעלו הזכויות והכוחות האמורים לאחר , 10לעיל הקבוע מהיחס בכנפיים הצדדים החזקות חרגו

 -ובמקרה של חילוקי דעות ביניהם , לבין עצמם בורוביץהיוועצות מוקדמת בין יחידי קבוצת 
האמור לעיל יחול גם לגבי המינוי . תכריע דעתו של בעל המניות הבכיר כפי שיהיה אותה העת

- למנותם על בורוביץת ליחידי קבוצת ככל שקמה זכו, של הדירקטור השביעי והדירקטור השמיני
  .פי הסכם בעלי המניות דלעיל

יהיו זכאים  בורוביץלעיל יחול גם לגבי מינוי דירקטורים נוספים בכנפיים שיחידי קבוצת  האמור
לגבי מינוי ) כפוף להוראות הדין(והן , )אם בכלל(הסכם בעלי המניות  מכחלמנות מעת לעת 

  ). ובכלל כך החברה(ות הבת שלה ידי כנפיים בחבר- דירקטורים על
מניות  429,690והעברת   BMGידי-על כנפיים מניות 1,979,033 העברת כי, הוסכם בנוסף

' פרופידי -תהיה כפופה לזכות סירוב ראשונה לרוכשן על 11בורוביץ-ידי תמר מוזס- כנפיים על
אלו אשר בבעלותו ( בורוביץ ישראל' פרופידי -כל העברת מניות כנפיים על. בורוביץישראל 

תהיה כפופה לזכות סירוב , )במועד ההסכם וכל מניות כנפיים נוספות שתהיינה לו מעת לעת
  . BMG-ו בורוביץ-ידי תמר מוזס-ראשונה לרוכשן על

' פרופידי -מניות של כנפיים על 20,000מכירה מעת לעת של ) א: (לעיל לא יחול על האמור
העברה לנעברים מותרים ) ב(; תיו במועד חתימת ההסכםמעבר לשיעור החזקו, בורוביץ ישראל

  . צאצאים ותאגיד בבעלות מלאה, כפי שהוגדרו בהסכם הכוללים בן זוג
, בורוביץ -ותמר מוזס, מחד בורוביץודוד  BMGבהסכם נפרד שנחתם בין , ידיעת החברה למיטב )3(

לפי הסכמי בעלי (מוזס זכאים למנות מעת לעת -שבורוביץמינוי הדירקטורים בכנפיים , מאידך
הכולל גם הוראות לעניין זכות , פי הסדר ביניהם-מתבצע על, )לעיל 2- ו 1ק "בסהמניות כאמור 

 .סירוב ראשונה וזכות הצטרפות
: להלן(מ "נכסי תעופה בע. ל.לבין א BMG - ו בורוביץנפרד שנחתם בין יחידי קבוצת  בהסכם )4(

החלפה של /כי הם יצביעו באסיפה הכללית של כנפיים על מינוי, הצדדים התחייבו") תעופה נכסי"
כמו גם לדירקטוריון של כל אחת , דירקטור אחד מטעם נכסי תעופה לדירקטוריון כנפיים

או יותר  4%וזאת כל עוד מחזיקה נכסי תעופה , )ובכללן החברה(מהחברות שבשליטת כנפיים 
, וכל עוד עומדת לה זכות המינוי כאמור, מנגד. םמהון המניות המונפק והמצביע של כנפיי

התחייבה נכסי תעופה לתמוך באסיפות הכלליות של כנפיים בבחירתם של דירקטורים שימונו 
 .בורוביץידי יחידי קבוצת -על

  
  עסקאות עם בעלי שליטה :22תקנה 

  
עסקאות עם בעלי שליטה או שלבעל השליטה יש עניין  ,למיטב ידיעת החברה, להלן פירוט

 ןח או שהשנת הדיווח או עד למועד הגשת הדוב ןאשר החברה התקשרה בה, ןאישי באישור
  :חעדיין בתוקף במועד הדו

  
  עסקאות זניחות) א(

 של לסיווגה וכללים מנחים קווים לאמץ החברה דירקטוריון החליט, 2009 בנובמבר 26 ביום
כעסקה ") עניין בעלי עסקת: "להלן( עניין בעל עם שלה כלולה חברה או החברה של עסקה

, )דוחות כספיים שנתיים(לתקנות ניירות ערך ) א)(6)(א(41 זניחה כהגדרתה בתקנה

                                                      
, בכנפיים בורוביץ-ותמר מוזס בורוביץ דודשהחזקותיהם של  כך, ישנה חריגה ביחס ההחזקות, ח"למועד הדו נכון    10

לא נקבעו הסכמות , למיטב ידיעת החברה. בכנפיים בורוביץ ישראל' פרופמהחזקותיו של  150% - גבוהות מ, במצטבר
ראו , דות זכות סירוב ראשונה בין צדדים אלולפרטים או. בין צדדים אלו לעניין עצם החריגה ביחס ההחזקות כאמור

  .לעיל 2ק "ס
לא תיחשבנה מניות הכפופות לזכות  בורוביץ-מוזס תמר' גב תמכור אשר הראשונות המניות כי, הוסכם זה בהקשר   11

    .וזאת עד שיהיו בבעלותה יתרת מניות בכמות השווה לכמות הנקובה לעיל, הסירוב הראשונה
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 העולים מיוחדים איכותיים שיקולים בהיעדר כי, קבע החברה דירקטוריון. 2010- ע"התש
  : אם" זניחה עסקה"כ תיחשב עניין בעל עסקת, העניין נסיבות מכלל

 בתנאי הינה העסקה) ב( - וכן; החברה של הרגיל העסקים במהלך מתבצעת העסקה) א( 
 אחת, לעסקה הרלוונטית המידה אמת) ג( - וכן; הרלוונטי בשוק מקובלים הינם ותנאיה שוק
 במהלך עניין באותו התקשרויות של בסדרה או אחת בהתקשרות מדובר אם בין, יותר או

 סיווגה שנבחן עניין בעל עסקת בכל ח"ש 200,000 על עולה שלא בהיקף הינה, שנה אותה
 של האחרונים והשנתיים המאוחדים המבוקרים הכספיים הדוחות בסיס על" זניחה עסקה"כ

 עסקת נשוא המכירות סך) 1: (למשל הינן עסקה לבחינת רלוונטיות מידה אמות. החברה
 נשוא הנכסים היקף)  3( - או; העניין בעל עסקת נשוא המכירות עלות סך) 2( - או; העניין בעל

 היקף) 5( - או; העניין בעל עסקת נשוא ההתחייבויות היקף) 4( - או; העניין בעל עסקת
  . העניין בעל עסקת נשוא התמורה או ההוצאה
, בעסקה והחובות הזכויות מלוא את לחברה אין מסוימת בעסקה ובו במקרה -  זה לעניין
  .בעסקה החברה של היחסי חלקה לפי העסקה תיבחן

 רלוונטיות אינן לעיל הנזכרות המידה אמות כל, החברה של דעתה שיקול לפי, בהם במקרים
 מידה לאמת בהתאם, זניחה כעסקה העסקה תיחשב, עניין בעל עסקת של זניחותה לבחינת
 המחושבת הרלוונטית המידה שאמת ובלבד החברה ידי- על שתיקבע, אחרת רלוונטית
  .ח"ש 200,000 על יעלה שלא בהיקף תהא זו לעסקה

הגשת הדוח  דאו עד למוע במהלך שנת הדוח, ביצעה הקבוצה, במהלך העסקים הרגיל שלה
עסקאות "עסקאות עם בעלי שליטה אשר הינן בגדר , או שהן עדיין בתוקף במועד הדוח

שירותי : ובעלות מאפיינים כדלקמןמסוגים , יח לדוחות הכספיים 38כאמור בבאור , "זניחות
התקשרות בהסכם להפניית גולשים למנוע החיפוש , הסעדה לנוסעים שטיסתם התאחרה

שירותי  ,רכישת ספרים בעבור חברי מועדון הנוסע המתמיד, באתר האינטרנט של החברה
וכן ביצוע בקרות סמויות בטיסות החברה ובמהלך  בידוק לנוסעי יוקרה בטרקלין מצדה

  . וק לטיסות החברההביד
  
  לחוק החברות) 4(270עסקאות המנויות בסעיף ) ב(

הארכת  –בביטוחים אוויריים של החברה , בעלת השליטה בחברה, הכללת כנפיים) 1(
דירקטוריון על ידי וכן  2009בנובמבר  24ביום  העסקה אושרה על ידי ועדת הביקורת

. לתקנות ההקלות) 4(1בהתאם להוראות תקנה  2009 בנובמבר 26החברה ביום 
כאשר במקרים , )2009 מנובמברהחל (שנים  5האישור לעסקה ניתן לתקופה של עד 

מסוימים בהם אירע אירוע ביטוח הקשור בתוספות הביטוח של כנפיים או עקב עלייה 
לכל צד ניתנה . ניתן יהיה שלא לחדש התקשרות זו, בשיעור מסוים בפרמיות הביטוח

מכל סיבה שהיא ועל פי שיקול דעתו בהודעה , רות לכלל סיוםהזכות להביא את ההתקש
  .העסקה הינה בהיקף כספי לא מהותי. יום מראש 60של 

  
טיסי טיסה בחברה בורוביץ לכר) איזי(ישראל ' ר הדירקטוריון הפורש פרופ"זכויות יו) 2(

, בכנפייםהינו אחד מבעלי השליטה ץ בורובי) זיאי(ישראל ' פרופ -  לו ולבני משפחתו
כן והחברה דירקטוריון , ביקורתהועדת העסקה אושרה על ידי  .בעלת השליטה בחברה

 באורנוספים ראו  לפרטים. 2008בדצמבר  30 יוםאשר כונסה ב כלליתהאסיפה על ידי ה
  .2010בדצמבר  31לדוחות הכספיים ליום  38

  
כולל דירקטורים הנחשבים בעלי שליטה ( הגדלת הגמול הכספי לדירקטורים בחברה) 3(

כן על ידי והחברה דירקטוריון , ביקורתהועדת העסקה אושרה על ידי  - ) בחברה
  . 2009במרץ  4 יוםאשר כונסה ב כלליתהאסיפה ה
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סופיה קימרלינג בגין כהונתה כדירקטורית בסאן דור נתיבי אויר ' גמול לגב) 4(
המכהנת , סופיה קימרלינג' גב  -  של החברהחברה בבעלות מלאה , מ"בע בינלאומיים

, ת שליטה בכנפייםלנחשבת לבע, 2011בינואר  19כדירקטורית בחברה החל מיום 
בעלת השליטה בחברה וזאת מכוח היותה צד להסכם הצבעה עם בעלי השליטה 

אסיפה כן על ידי הוהחברה דירקטוריון , ביקורתהועדת העסקה אושרה על ידי  .בכנפיים
  ..2009במרץ  4 יוםאשר כונסה ב כלליתה
  
מר  -  העסקתו של מר נמרוד בורוביץ כמנהל פרויקט שותפויות אסטרטגיות בחברה) 5(

בעלת השליטה , מבעלי השליטה בכנפיים(הינו בנו של מר דוד בורוביץ  נמרוד בורוביץ
השליטה  ימבעלר הדירקטוריון ו"סגנית יו, ובעלה של תמר מוזס בורוביץ, בחברה
אסיפה כן על ידי הוהחברה דירקטוריון , ביקורתהועדת העסקה אושרה על ידי  ).בכנפיים

  . 2009במרץ  4 יוםאשר כונסה ב כלליתה
  

  .א להלן29לעניין ביטוח ושיפוי נושאי משרה ראו סעיף 
  

  .ושאינן זניחות )לחוק החברות) 4(270אינן מנויות בסעיף (שאינן חריגות עסקאות ) ג(
  

 מ"בע ישראלאס .איי.קיוחברת  עם התקשרות ")Q.A.S(" ,השליטה בעלת אשר 
 מטעםג "לשם אספקת שירותי קרקע בנתב ,ממניותיה מחציתב מחזיקה בחברה
שרותי קרקע בנמל התעופה בן גוריון  QAS - תספק להחברה  . Q.A.S - ל החברה

. בהיקף לא מהותי, תמורת תשלום המבטא את מחיר השוק בגין שירותים דומים
QAS  עוסקת באספקת שירותי קרקע לחברות תעופה זרות בנמל התעופה בן גוריון

, מספקת לחברות התעופה QASומעוניינת כי החברה תבצע חלק מהשירותים אשר 
. אספקת מתח למטוסים ואספקת ציוד נלווה למטוסים, םגרירת מטוסי: כדוגמת

. ימים מראש 60ההסכם הנו לתקופה בלתי מוגבלת וכל צד רשאי לסיימו בהודעה של 
תמצית נימוקי . עסקה זו אושרה על ידי דירקטוריון החברה כעסקה לא חריגה

גידול , הדירקטוריון לאישור העסקה היו הגדלת נפח הפעילות בתחום התחזוקה
בנובמבר  22ראו דיווח מיידי מיום [ נתח השוק וכן שיפור הרווחיות של החברהב

 .]2010-01-689064: אסמכתא, 2010
  

 מקובלים  בתנאים, הרגיל העסקים במהלך, התקשרויות לקבלת שירותים שונים
מקבוצת ידיעות אחרונות , באמצעות משרד הפרסום של החברה, שוק ובמחירי

התקשרות לרכישת עיתונים וירחונים השייכים  וכן ותוממיזם למכירת פרסום חוצ
 .לקבוצת ידיעות אחרונות

תמר ' אחיה של גב, מוזס )נוני(ארנון הנה חברה בשליטת מר , מ"ידיעות אחרונות בע
 . ר הדירקטוריון בחברה ובעלת שליטה בכנפיים"סגן יו, בורוביץ

וי מדיה ישראל .טי.סי מופעל על ידי") המיזם: "להלן(המיזם למכירת פרסום חוצות 
בעל השליטה בחברה (מ "קומיוניקטיוי בע, ")החברה המפרסמת: "להלן(מ "בע

מ "או קומיוניקטיוי בע/החברה המפרסמת ו. מ"ן שילוט חוצות בע'וסי ויז) המפרסמת
בשרשור , תמר בורוביץ מחזיקה בעקיפין' גב. מהכנסות המיזם 60% - איות לזכ

בפועל (מהונה המונפק של החברה המפרסמת  26.2%- בכ, באמצעות חברות אחרות
, המכהן כדירקטור בחברה, מר נדב פלטי; )15.7% - חלקה התיאורטי במיזם הנו כ

מהונה המונפק של  9.2% - בכ, בשרשור באמצעות חברות אחרות, מחזיק בעקיפין
ישראל ' פרופ; )5.5% - בפועל חלקו התיאורטי במיזם הנו כ(החברה המפרסמת 

מההון המונפק של  0.29%- מחזיק במניות המהוות כ) ל שליטה בכנפייםבע(בורוביץ 
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תמר בורוביץ ומר נדב פלטי מכהנים כדירקטורים בחברה ' גב. מ"קומיוניקטיוי בע
 .המפרסמת

 דירקטוריון החברה מסגרת שנתית להתקשרויות אישר, 2011במרץ  22ביום 
, 2008בוצעו בשנים את ההתקשרויות ש, למען הזהירות, אשרר, המפורטות לעיל

וכן קבע מנגנונים לצורך פיקוח על קיום תנאי מסגרת ההתקשרויות  ,2010 - ו 2009
ידי החברה - ההתקשרויות סווגו על. וכן לצורך פיקוח על ביצוען בתנאי ובמחירי שוק

 .כעסקאות שאינן חריגות
  

  הדין אישר דירקטוריון החברה התקשרות עם משרד עורכי , 2009בינואר  21ביום
 .לטיפול בנושאים משפטיים שונים' צפריר ושות, מאירי, ערן, לוי, גולדפרב

שלבעל שליטה יש בה עניין אישי ההתקשרות הובאה לאישור הדירקטוריון כעסקה 
יש בה , לוי) יודי(ד יהודה "ר הדירקטוריון עו"סגן יו, מאחר ולבעל שליטה בחברה

דירקטוריון החברה דן בנושא . מנהל במשרד עורכי הדין- עניין אישי בהיותו שותף
ואישר כי מאחר ולחברה הסכמי שכר טרחה שוטפים עם מספר משרדי עורכי דין 

, שאינה חריגהדובר בהתקשרות הרי שמ, לקבלת שירותים משפטיים בתחומים שונים
שכר , כמו כן. במהלך העסקים הרגיל של החברה אשר אינה פוגעת בטובת החברה

הטרחה לשעה הינו בהתאם למקובל בהתקשרויות החברה מול משרדי עורכי דין 
או דיווח לפרטים ר[ ולפיכך ההתקשרות הינה בתנאי שוק המטפלים בנושאים שונים

  .]2009-01-019776: אסמכתא, 2009בינואר  21מיידי מיום 
  

  ונושאי משרה בכירה החזקות בעלי עניין :24תקנה 
  

ושל חברות מוחזקות של  של החברה אחריםע "החזקות בעלי עניין בחברה במניות וני
  :2011במרץ  15יך בתאר, החברה שפעילותן מהותית לפעילות החברה

  
  

 כמות נייר הערך יןישם בעל הענ
 (%)שיעור ההחזקה 

שיעור ההחזקה בדילול 
 * (%)מלא

 הצבעה הון הצבעה הון

כנפיים אחזקות 
 12מ"בע

מניה 

 רגילה
194,965,964 39.33  39.33  37.63 37.63 

אחזקות בנאמנות של 
 13מ"על בע- עובדי אל

מניה 

 רגילה
29,873,179 6.03 6.03 5.77 5.77 

                                                      
אישור מאת המחזיק במניית המדינה המיוחדת על פיו מסכים המחזיק כי כנפיים  22/12/2004אל על קיבלה ביום   12

 ,כפי שנמסר לחברה .בחברהובשיעור המקנה לה שליטה  החברהשל המונפק מהון המניות  40%תחזיק למעלה מ 
משועבדות במסגרת שעבודים קבועים  מ בחברה"ממניותיה של כנפיים אחזקות בע 60% - כ ,נכון למועד אישור הדוח

 .מ"ולבנק דיסקונט לישראל בע) מיליון מניות 71 - כ(מ "להבטחת התחייבויות לפניקס חברה לביטוח בע
קיבלה אישור את המחזיק במניית המדינה , ")תאגיד העובדים("מ "על בע- חברת אחזקות בנאמנות של עובדי אל  13

מסכים המחזיק כי תאגיד העובדים יחזיק במניות החברה בשיעור כולל על פיו  2005בפברואר  14המיוחדת ביום 
 .מהון המניות המונפק של החברה 15% - הנמוך מ
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 14פנחס גינזבורג
מניה 

 רגילה
43,322,898 8.74 8.74 8.36 8.36 

ל נכסי תעופה .א
 15מ"עב

מניה 

 רגילה
10,481,769 2.11 2.11 2.02 2.02 

 16ורוביץבמר מוזס ת
מניה 

 רגילה
2,024,517 0.41 0.41 0.39 0.39 

/ דלק  קבוצת
 17אקסלנס/ הפניקס

 מניה

 רגילה
41,562,524 8.38 8.38 8.02 8.02 

 0.90 0.90 -  -  4,650,000 אופציות  כהן עמיקם

 1.91 1.91 -  -  9,914,382 אופציות  שקדי אליעזר

  

בדילול מלא הינה מימוש כל האופציות ) בהון וזכויות הצבעה(ההנחה לחישוב שיעור החזקה   *

  .ל"ר ולמנכ"לרבות האופציות ליו, 2007 - ו 2006י תכניות אופציות "עפ, שהוענקו למנהלים

  
לתשקיף החברה מחודש בהתאם , מדינת ישראל מחזיקה במניית מדינה מיוחדת, כמו כן

 - מחזיקה מדינת ישראל גם בכ, למיטב ידיעת החברה ועל פי המידע שנמסר לה. 2003, מאי
  .מהון המניות של החברה 1.1%

  
, חברת בת או חברה קשורה, של החברה אחריםע "במניות וני נושאי משרה בכירההחזקות 
   :2011במרץ  15בתאריך 

  

                                                      
קיבלו אישור , אשר בבעלותו המלאה, ")הלל. י("מ "בע' ושותהלל . וחברת י )המכהן כדירקטור בחברה( פנחס גינזבורג   14

על פיו מסכים המחזיק כי יחידים בני משפחת , 2006, רבספטמב 3מאת המחזיק במניית המדינה המיוחדת ביום 
   .מהון המניות המונפק של החברה 15% -הלל יחזיקו ביחד במניות החברה בשיעור כולל הנמוך מ. פנחס גינזבורג וי

, או חברות קשורות אליה/בעסקאות שונות שמבצעת החברה ו, במישרין ובעקיפין, לפנחס גינזבורג עניין אישייצוין כי 
עסקאות עם החברה ועם סאן דור לרכישת כרטיסי טיסה לטיסות , לעת מעת, מבצעתהלל . י) א: (כמפורט להלן

, בעסקאות עם איירתור ,מעת לעת, סאן דור מתקשרת) ב(; החברה וסאן דור וכן לחכירת טיסות שכר של סאן דור
על ידי סוכני , למיטב ידיעת החברה, ידי החברה והמחצית השניה מוחזקת-אשר מחצית ממניותיה מוחזקת על

, אלה הנן במהותן רכישת כרטיסי טיסהעסקאות . מר גינזבורג מכהן גם כדירקטור באיירתור. ללה. יביניהם , נסיעות
גינזבורג פנחס ) ג(; ביצוע הזמנות ומתן שירותי קרקע, איירתור בתחומי כרטוס ספקת שירותי מיקור חוץ על ידיא

תגמולו של גינזבורג מתבסס על . בישראל") תאי("ייס וותאי אירחברת התעופה משמש כסוכן המכירות הכללי של 
, ת הנוסעיםבין החברה לתאי קיימים הסכמים בתחום הובל. עמלות הנובעות ממכירת כרטיסי טיסה של תאי בישראל

  .הסכמי אינטרלייןו הסכמי קוד משותףובכלל זה , הובלת מטענים
נוהל , כעסקאות שאינן חריגות, אישר דירקטוריון החברה, ל"לאור עניינו האישי של מר גינזבורג בכל העסקאות הנ

הלל . יסגרת בין עסקאות בנוגע להתקשרויות בין החברה לתאי וכן נוהל עסקאות בין סאן דור לאיירתור וכן הסכמי מ
 –ל ייקראו להלן "כל העסקאות הנ(לבין החברה ולבין סאן דור ") בעל העניין" –ש זו "להלן בה(או מר גינזבורג /ו
אחת לשנה יקבע ) 1: (העקרונות הבסיסיים של נוהלי העסקאות והסכמי המסגרת הנם כדלקמן"). ההתקשרויות"

הסכום " –להלן (אלית לביצוע עסקאות עם בעל העניין דירקטוריון החברה את סך התמורה השנתית המקסימ
התקשרות שאינה ; ובתנאי שוקשוק נה במחירי יכל ההתקשרויות במסגרת הסכום המקסימלי תעש) 2(; ")המקסימלי

ורם מפקח שייפקח שכל ימונה ג) 3(; בתנאי שוק תהא כפופה לאישור מראש של וועדת הביקורת ודירקטוריון החברה
דוח בכתב , בתום כל חציון קלנדרי, בתנאי שוק ואשר יעביר לועדת הביקורת של החברה נהוצעבההתקשרויות ת

תקבע כי נעשתה חריגה ממחירי ותנאי הביקורת  עדתככל שו) 4(; בדבר ההתקשרויות שבוצעו בחציון החולף ותנאיהן
ת לדירקטוריון החברה לצורך יועבר הדיון בהתקשרויות החורגו, ")התקשרויות חורגות("השוק באיזה מההתקשרויות 

) 5(; לא נמצאו עסקאות חורגות, תאריך הדוחיצוין נכון ל. קבלת החלטתו בנוגע לצעדים הנדרשים בקשר עם אישורן
 .תהיה כפופה לאישור האורגנים המוסמכים של החברה הארכת ההתקשרויות

חברה פרטית אשר הונה המונפק מוחזק בחלקים שווים על ידי נכסי לווים  הכי הינ המסר מ"נכסי תעופה בע. ל.א   15
 Miella Ventureועל ידי , בחברה יוןדירקטורר "סגן יוהמכהן כ, לוי) יודי(ד יהודה "חברה בשליטתו של עו, מ"בע

Partners ,חברה בבעלות מלאה של נאמנות זרה שמוטביה הינם בני משפחת אפי ארזי. 
 .ר דירקטוריון החברה"בורוביץ הינה סגנית יוס מוזתמר ' הגב  16

17
קבוצת דלק על פיו מסכים המחזיק כי  2010 במרץ 10קיבלה אישור את המחזיק במניית המדינה המיוחדת ביום קבוצת דלק    

המניות מהון ) 15% -אך פחות מ( 5% -של יותר מבמניות החברה בשיעור כולל , במישרין ובאמצעות תאגידים בשליטתה, חזיקת
 .של החברה
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נושא שם 
המשרה 
 הבכירה

 כמות נייר הערך
שיעור ההחזקה בדילול  (%)שיעור ההחזקה 

 * (%)מלא

 הצבעה הון הצבעה הון

 0 0  0  0  20,494 מניה רגילה ניסים מלכי

 ניסים מלכי

אופציות לא 

סחירות על 

פי מתאר 

 לעובדים

  

596,966 
0 0 0.12 0.12 

ראובן 
 0 0 0 0 22,438 מניה רגילה וירובניק

ראובן 
 וירובניק

 אופציות לא

סחירות על 

פי מתאר 

 לעובדים

  

537,157 
0 0 0.10 0.10 

 0.10 0.10 0 0 537,157 מניה רגילה דוד מימון

 עפר צברי

אופציות לא 

סחירות על 

פי מתאר 

 לעובדים

  

537,157 
0 0 0.10 0.10 

  שמואל קוזי

אופציות לא 

סחירות על 

פי מתאר 

 לעובדים

174,518 0 0 0.03 0.03 

  עומר שלו

אופציות לא 

סחירות על 

פי מתאר 

 לעובדים

581,451 0 0 0.11 0.11 

  0  0  0  0  26,654  מניה רגילה  בנימין ליבנה

  עופר גת

אופציות לא 

סחירות על 

פי מתאר 

  לעובדים

423,466  0  0  0.08  0.08  

  
  

  2011במרץ  15הון מונפק וניירות ערך המירים של התאגיד נכון ליום , הון רשום :א24תקנה 
  

  רגילה מניה  :סוג מניה
  )כולל מניית מדינה מיוחדת( 550,000,001  :ההון הרשום
  495,719,135  :ההון המונפק

    1087824  : ע"מספר ני
  

  מניה מדינה מיוחדת  :סוג מניה
  1  :ההון הרשום
  1  :ההון המונפק
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  :ניירות ערך המירים
 

 אופציית למנהלים
  22,336,614    :כמות כוללת במאגר

  כמות אופציות בידי ניצעים
  8,935,793  : 2010בדצמבר  31ליום 

  מתוכם מומשו 
  7,772,232  2011מרץ ב 15עד לתאריך 

במאי  29מיום , 2006במרץ  15בהתאם לתכניות מתאר מיום   :תקופת מימוש
  .2007בנובמבר  21ומיום  2006

  1096585      :ע"מספר ני
  רגילות  :סוג מניות שינבעו ממימוש

בהתאם להפרש בין מחיר המניה ביום המימוש לתוספת   :כמות מניות שינבעו ממימוש
  .לדוחות הכספיים )ט(30באור ראו . המימוש שנקבעה

  .הכספיים דוחותל) ט(30באור לפרטים אודות תכניות אופציות למנהלים בחברה ראו 
  

  מניות בעלי מרשם  :'ב24תקנה 

  1087824נייר ' מס - מניות רגילות  - מרשם בעלי מניות 

מספר   המחזיק

  זיהוי

מועד   .נ.כמות ע  כתובת

  הקצאה

ממספר 

  סידורי

עד מספר 

  סידורי

, משרד האוצר  ---------   מדינת ישראל

  ירושלים

1     --------  

חברה 

לרישומים של 

בנק הפועלים 

  מ"בע

יהודה הלוי   513056603

  תל אביב, 62

החל מינואר   469,179,141

2005  

מוחזק באמצעות תעודות מניה 

  .מפוצלות רבות

החברה 

לנאמנות של 

בנק לאומי 

  מ"לישראל בע

בנק לאומי   510004138

ג "סניף נתב

70100  

תעודות מספר מוחזק באמצעות   06.08.2007  26,527,216

  .מניה מפוצלות

 2מאיר שפיה   324978832  עדן שהרבני

  פתח תקווה

980  26.11.2003  31,999,021  32,000,000  

דוד שמעוני   008332884  דוד נוימן

  ירושלים, 14

100  1.08.2003  31,998,921  31,999,020  

חיפה  4241ד .ת  008037392  נתן פנצר

31042  

250  1.07.2004  395,717,678  395,717,927  

אברהם 

  ברקוביץ

ברסימנטוב   7675838

  יהוד, 123

77  11.07.2004  395,717,601  395,717,677  
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  1087824נייר ' מס - מניות רגילות  - מרשם בעלי מניות 

מספר   המחזיק

  זיהוי

מועד   .נ.כמות ע  כתובת

  הקצאה

ממספר 

  סידורי

עד מספר 

  סידורי

יהודה לייב   064837123  ברלב יהודה

הלוי ברסקי 

  אביבא תל 6

100  5.07.2006  399,458,971  399,459,020  

14.05.2007  399,459,021  399,459,070  

, 44הגאולים   35506499  סביון טל

  זכרון יעקב

9,070  4.11.2004  395,708,531  395,717,600  

 - יצחק פחטר 

ITZAK 

PACHTER 

  

003730165  

  

555 Lake 

View Drive, 

Miami Beach 

Florida 

33140 USA.  

1,100  1.03.2005  31,997,821  31,998,920  

 - בתיה ספן 

BATIA 

SEPIN 

  

003730173  

  

  

1884 

Galleon, 

Treasure 

Island, North 

Bay Village 

FLORIDA 

33141 USA.   

  

1,100  1.03.2005  31,996,721  31,997,820  

  
  

  מען רשום: א25תקנה 
  70100ג "נתב, 41. ד.ת  :המען הרשום

 corporate@elal.co.il  :ל"דוא
    03-9716720  :טלפון
  03-9717334  :פקס

  
  הדירקטורים של החברה :26תקנה 

  
 עמיקם כהן שם

 005265855 מספר תעודת זיהוי
 08/06/1948 תאריך לידה

 70100נמל התעופה בן גוריון , משרד ראשי דין מען להמצאת כתבי בית
 ישראלית נתינות

ועדת , ועדת משאבי אנוש ומינויים, ועדת ביטחון חברות בועדות הדירקטוריון
 קשרי ממשל ורגולציה

/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית
דירקטור חיצוני /  כשירות מקצועית

  מומחה

 בעל כשירות מקצועית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
 לא של חברת , האם עובד של החברה
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 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
 30/12/2008 תאריך שבו החל כהונתו כדירקטורה

השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 
 האחרונות

אוניברסיטת בן , בהנדסת תעשייה וניהול BAתואר 
 .Hutchison Waterל "מנכ, ל פרטנר"מנכ. גוריון

פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 
 דירקטור

 .מ"מסופי מטען וניטול בע –ממן 

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה 

 לא

  
 ר הדירקטוריון"סגן יו –תמר מוזס בורוביץ  שם

 056400997 מספר תעודת זיהוי
 11/03/1960 תאריך לידה

 69719תל אביב , רמת החייל, 2ראול וולנברג  דין מען להמצאת כתבי בית
 ישראלית נתינות

קשרי ממשל  תועד, משאבי אנוש ומינוייםועדת  חברות בועדות הדירקטוריון
 ורגולציה

/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית
דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 

 מומחה

 בעלת כשירות מקצועית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
חברה בבעלותה , מ"בעל תמר מוזס השקעות "מנכ

 .המלאה של הדירקטורית
 06/01/2005 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

 האחרונות
אוניברסיטת , סיימה לימודי תואר שני במנהל עסקים

  . תל אביב
אוניברסיטת בר , וסוציולוגיה חברהבוגר מדעי ה

  .אילן
  .מ"ל תמר מוזס השקעות בע"מנכ
 . מ"ל מפל תקשורת בע"מנכ

פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 
 דירקטור

ר "יו - מ "דורי מדיה גרופ בע; מ"כנפיים אחזקות בע
תמר מוזס , מ"מפל תקשורת בע; דירקטוריון

. ב.נעה מ, מ"נכסים בע. ב.יריב מ, מ"השקעות בע
דורי מדיה , מ"בע Communica TV, מ"תקשורת בע

 Travelist, מ"ליסינג בעגלובל כנפיים , מ"דרסט בע
 .מ"בע

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה 

מבעלי השליטה , אשתו של מר דוד בורוביץ. כן
 .בכנפיים

  
 ר הדירקטוריון"סגן יו –יהודה לוי  שם

 046201323 מספר תעודת זיהוי
 10/06/1945 תאריך לידה

, ערן, לוי, אצל גולדפרב, 64239תל אביב , 2וייצמן  דין מען להמצאת כתבי בית
 'צפריר ושות, מאירי

 ישראלית נתינות
קשרי ממשלה  תועד, ועדה לניהול סיכוני שוק חברות בועדות הדירקטוריון

 .ועדת משאבי אנוש ומינויים, ועדת ביטחון, ורגולציה
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/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית
דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 

 מומחה

 כשירות מקצועיתבעל 

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת

 לא

 28/01/2008 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

 האחרונות
בוגר הפקולטה למשפטים של האוניברסיטה העברית 

הדין בישראל ולשכת עורכי הדין וחבר לשכת עורכי 
, לוי, ד גולדפרב"שותף מנהל של משרד עו. בניו יורק

 .'צפריר ושות, מאירי, ערן
פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 

 דירקטור
 –ממן ; ר הדירקטוריון"יו – מ"כנפיים אחזקות בע

; מ"דורי מדיה גרופ בע; מ"מסופי מטען וניטול בע
 . מ"לויים בענכסי ; מ"נכסי תעופה בע. ל.א

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה 

 לא

  
  

 עמיעז סגיס שם
 000007922 מספר תעודת זיהוי

 18/11/1948 תאריך לידה
תל אביב , 83. ד.ת, בית טויוטה, 65יגאל אלון ' רח דין מען להמצאת כתבי בית

67443 
 ישראלית נתינות

 ועדת ניהול סיכוני שוק, ביקורתועדת  חברות בועדות הדירקטוריון
/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 
 מומחה

 בעל כשירות מקצועית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
 לא

 06/01/2005 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

 האחרונות
  מדעי המדינה באוניברסיטת חיפה, מוסמך
  הנדסת מכונות בטכניון חיפה, בוגר
  ;מ"ייעוץ והשקעות בע 17 ל סער"מנכ
גם [מ "בע) ואחזקות(ל גרנית הכרמל השקעות "מנכ

בתקופה שהייתה בשליטת חלק מבעלי השליטה 
סונול ישראל דירקטוריון בר "יו/ דירקטור  ].בחברה

חברה ישראלית  -  סופרגז, מ"טמבור בע, מ"בע
 GES  - Global Environmental, מ"להפצת גז בע

Solutions, מ"גרנית נכסים בע . 
פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 

 דירקטור
אייס ; מ"יפאורה תבורי בע; מ"כנפיים אחזקות בע

ר "יו – מ"אנד או אופנה בע' אייץ; מ"אוטו דיפו בע
, יולי חיפושי נפט, מ"א שוקי הון בע.ז.ג; דירקטוריון

 .מ"בע T.Dברת ח ,פרימיום אנרגיה
האם הוא בן משפחה של בעל עניין 

 אחר בחברה
 לא
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 נדב פלטי שם

 055667612 מספר תעודת זיהוי
 25/04/1959 תאריך לידה

 69719אביב תל , רמת החייל, 2ראול וולנברג  דין מען להמצאת כתבי בית
 אמריקאית, ישראלית נתינות

תקציב , ועדת כספים, ר"יו –ועדת ניהול סיכוני שוק  חברות בועדות הדירקטוריון
 ומאזן

/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית
דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 

 מומחה

 בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
חברה , מ"ל ונשיא דורי מדיה גרופ בע"מכהן כמנכ
בעקיפין על ידי הדירקטור ועל , בין היתר, המוחזקת
 בעלת שליטה בחברה, תמר מוזס בורוביץ' ידי הגב

 06/01/2005 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
בחמש השנים השכלתו והתעסקותו 

  האחרונות
  בוגר כלכלה וחשבונאות באוניברסיטת תל אביב

  ח מוסמך"רו
  ל ונשיא"מנכ –דורי מדיה גרופ 

  ל"מנכ –מ "ירושלים יפו בע' נכסי שד
S.R.D.N USA Inc  - נשיא 

 ר"יו - מ "מפל תקשורת בע
פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 

 דירקטור
דורי ; מ"דורי מדיה גרופ בע, מ"כנפיים אחזקות בע

דורי ; מ"דורי מדיה ספייק בע; מ"מדיה דרסט בע
דורי ארם ; מ"דורי מדיה פארן בע; מ"מדיה אות בע

; מ"תקשורת בע. ב.נעה מ; מ"פרודוקסיונס בע
נכסי ; מ"בע) 2002(ן אחזקות תקשורת .ד.ר.ש

; מ"מפל תקשורת בע; מ"שדרות ירושלים יפו בע
עדן  - מפל ; מ"תורן מדיה בע; מ"רוצי תוכן בעע

יאיר דורי ; מ"דר מולטימדיה בע; מ"טלנובלות בע
 ;מ"בע DTR; מ"בע LDI; מ"בע) 2002(אינטרנשיונל 
See Vision  מ"בע ;Upex Brands דרסט ; מ"בע

 CTV Tech; מ"בע Communica TV; מ"הפקות בע
 Eurofun (A.S.P.); מ"מדיה בע CTV; מ"בע

Wireless Applications מ"בע ;Travelist מ"בע ;
International Media House מ"בע ;Dori Media 

International GmbH ;Point Media מ"בע ;RMS 
 Dori;מ"בע S.R.D.N USA Inc. ;BMI; מ"בע

Media Distribution )חברה שוויצרית(; Dori 
Media Web )חברה שוויצרית(; Dori Media 

America ) גלובל  - אס .אס.י'ג; )אמריקאיתחברה
  .מ"בע 2007קומפי ווי ; מ"סורסינג סולושינס בע

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה 

 לא
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 שחק- אמנון ליפקין שם
 008089195 מספר תעודת זיהוי

 18/03/1944 תאריך לידה
 מכבים, 802נחל טף ' רח דין מען להמצאת כתבי בית

 ישראלית נתינות
קשרי ממשל  תועד, ועדת ביטחון, ועדת ביקורת חברות בועדות הדירקטוריון

 ורגולציה
/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 
 מומחה

  בעל כשירות מקצועית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 ענייןחברה קשורה או של בעל , בת
 לא

 06/01/2005 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

 האחרונות
  ; היסטוריה כללית באוניברסיטת תל אביב, בוגר

 ; פרטית פעילות עסקית, עצמאי
פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 

 דירקטור
 -  מ"קרדן ישראל בע; ל"ר הדירקטוריון בתה"יו

  .דירקטור -  מ"ענילית ב, דירקטור
האם הוא בן משפחה של בעל עניין 

 אחר בחברה
 לא

  
 ערן אילן שם

 052598224 מספר תעודת זיהוי
 17/06/1954 תאריך לידה

 כפר שמריהו, 55האורנים  דין מען להמצאת כתבי בית
 ישראלית נתינות

  .ועדת משאבי אנוש ומינויים חברות בועדות הדירקטוריון
/  חשבונאית פיננסיתבעל מיומנות 

דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 
 מומחה

 בעל כשירות מקצועית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת

  לא

 

 16/10/2007 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

  האחרונות
 

בוגר הפקולטה למשפטים של האוניברסיטה העברית 
עוסק בהשקעות . וחבר לשכת עורכי הדין בישראל

 .בחברות שונות בארץ ובעולם
פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 

 דירקטור
 מ"כנפיים אחזקות בע

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה 

 לא

  
 יאיר רבינוביץ שם

 007274616 זיהוימספר תעודת 
 29/05/1945 תאריך לידה
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  .פיתוח הרצליה, 17 בזל' רח מען להמצאת כתבי בית דין
 ישראלית נתינות

 – תקציב ומאזן, ועדת כספים; ר"יו– ועדת ביקורת חברות בועדות הדירקטוריון
קשרי ממשל  תועד ,ועדת משאבי אנוש ומינויים ,ר"יו

 ורגולציה
/  פיננסיתבעל מיומנות חשבונאית 

דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 
 מומחה

 בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

 כן דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
 לא

 28/02/2007 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

 האחרונות
, האוניברסיטה העברית, תעודה בראיית חשבון

החל , בעל משרד ייעוץ בתחום המיסוי. ירושלים
 .2000משנת 

פירוט התאגידים שבהם הוא משמש 
 כדירקטור

ניהול וייעוץ השקעות  סלקטיבר דירקטוריון מודוס "יו
 תוחברות פרטיו מ"בע מדיגוסר דירקטוריון "יו, מ"בע

 .ן והייעוץ"נוספות בענף הנדל
האם הוא בן משפחה של בעל עניין 

 אחר בחברה
 לא

  
 שמר) שוקי(יהושע ' פרופ שם

 005360029 מספר תעודת זיהוי
 07/12/1949 תאריך לידה

 רעות, 16הפרחים ' שד מען להמצאת כתבי בית דין
 ישראלית נתינות

ועדה  ,ועדת ביקורת ,ומאזן תקציב, ועדת כספים חברות בועדות הדירקטוריון
 ועדת ביטחון, לניהול סיכוני שוק

/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית
דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 

 מומחה

 בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

 כן דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
 לא

 19/11/2008 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

 האחרונות
בעל תואר מומחה לרפואה פנימית וכן בעל תואר 
. מומחה במינהל רפואי מטעם משרד הבריאות

החל . ל מכבי שירותי בריאות"מנכ -  2001-2007
ר דירקטוריון אסותא מרכזים "יו – 2005משנת 

, הפקולטה לרפואה, מן המניין' פרופ. מ"בערפואיים 
, אוניברסיטת תל אביב וכן מרצה בפקולטה לניהול

ראש ). 1993החל משנת (אוניברסיטת תל אביב 
המרכז הישראלי להערכת טכנולוגיות בשירותי 

החל משנת (מכון גרטנר תל השומר , בריאות
  .ר מכבי שירותי בריאות"מ יו"מ ).1993

 השקעותשימש כדירקטור חיצוני בגרנית הכרמל 
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אשר באותה עת היתה בשליטת חלק מבעלי (מ  "בע
ועד  2004חודש מרץ החל מ) השליטה בחברה

  .2005לחודש מרץ 
פירוט התאגידים שבהם הוא משמש 

 כדירקטור
 מ"ר דירקטוריון אסותא מרכזים רפואיים בע"יו

- כבימ: דירקטור בחברות הבאות; וחברות הבת שלה
, מ"בית בלב בע, מ"מכבי אחזקות בע, מ"דנט בע

 .ר מכבי שירותי בריאות"מ יו"מ .מ"קומפיוגן בע
האם הוא בן משפחה של בעל עניין 

 אחר בחברה
  לא

  
 פנחס גינזבורג שם

 054189451 מספר תעודת זיהוי

 02/01/1957 תאריך לידה

 54422 שמואל גבעת, 12 גור מוטה' רח דין מען להמצאת כתבי בית

 גרמנית, ישראלית נתינות

 .ועדת ניהול סיכוני שוק חברות בועדות הדירקטוריון
/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 
 מומחה

 בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 קשורה או של בעל ענייןחברה , בת
שהינה חלק מקבוצת , מ"בע' ושותהלל . ל י"מנכ

 מכחשהינה בעלת עניין בחברה , גינזבורג פנחס
 .אחזקותיה

 24/06/2009 התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

 האחרונות
  ; אוניברסיטת תל אביב, כלכלה וראיית חשבון בוגר
סוכנות נסיעות ונציגות  –מ "בע' ושותהלל . ל י"מנכ

 איסטל ווסט "חברות תעופה זרות בישראל ומנכ
 .מ"נציגות חברות תעופה בע

פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 
 דירקטור

תור אויר  ;ר דירקטוריון"יו - מ "בע' ושותהלל . י
יגות חברות תעופה נצ איסטווסט  ;מ"לישראל בע

רד ירושלים מדיט ;מ"פריבילג תיירות בע ;מ"בע
 .מ"בע) 1994(

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה

 לא

  
 שלמה חנאל שם

 064516271 מספר תעודת זיהוי
 10/01/1950 תאריך לידה

 52008, רמת גן, 12דרך אבא הלל , בית איילון דין מען להמצאת כתבי בית
 ישראלית נתינות

 לא חברות בועדות הדירקטוריון
/  מיומנות חשבונאית פיננסיתבעל 

דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 
 מומחה

 בעל כשירות מקצועית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
 השליטה בעלת, מ"בע אחזקות כנפייםל "מנכ

 .בחברה
 24/06/2009 כדירקטורהתאריך שבו החל כהונתו 
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השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 
 האחרונות

מוסמך במנהל ; טכניון, הנדסה אווירונאוטית בוגר
 .אביב- תל אוניברסיטת, עסקים

 תעופה קווי ארקיעל "מנכ; כנפייםל "למנכ משנה
 תעופה קווי ארקיעל "למנכ משנה; מ"בע ישראליים
 .מ"בע ישראליים

משמש פרוט התאגידים שבהם הוא 
 דירקטור

QAS מ"כנפיים ליסינג בע גלובל; מ"ישראל בע – 
  .מ"בע) 2005(כנפי תחזוקה ; ר דירקטוריון"יו

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה

 לא

  
 סופיה קימרלינג שם

 71511174 מספר תעודת זיהוי

 01/05/1951 תאריך לידה

 46130 הרצליה, 3050ד .ת דין מען להמצאת כתבי בית

 ישראלית נתינות

 לא חברות בועדות הדירקטוריון
/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 
 מומחה

 בדירקטוריון נקבע טרם

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
 לא

 19/01/2011 החל כהונתו כדירקטורהתאריך שבו 
השכלתו והתעסקותו בחמש השנים 

 האחרונות
  .מינהל עסקיםתואר ב
  ).היום -  2006אוגוסט (יזמות 

 WINBOND – מנהלת רכש בנשיונל סמיקונדוקטור
 ).2006 עד אוגוסט( ישראל

פרוט התאגידים שבהם הוא משמש 
 דירקטור

 סאן דור נתיבי אויר, מ"כנפיים אחזקות בע
 .מ"בינלאומיים בע

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה

 לא

  
  

  :נכון לתאריך הדוחדירקטור שחדל לכהן 
  

 בורוביץ) איזי(ישראל ' פרופ שם
 007014483 מספר תעודת זיהוי

 30/06/1941 תאריך לידה
 .תל אביב, תל ברוך' א10חיים שורר ' רח דין מען להמצאת כתבי בית

 ישראלית נתינות
/  בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

דירקטור חיצוני / כשירות מקצועית 
 מומחה

 בעל מיומנות חשבונאית פיננסית

 לא דירקטור בלתי תלוי/  דירקטור חיצוני
של חברת , האם עובד של החברה

 חברה קשורה או של בעל עניין, בת
 לא 

האם הוא בן משפחה של בעל עניין 
 אחר בחברה 

תמר מוזס ' גב, ר הדירקטוריון"גיסה של סגנית יו. כן
 .בורוביץ
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  התאריך שבו החל כהונתו כדירקטור
  התאריך שבו חדל כהונתו כדירקטור

06/01/2005  
09/03/2011  

  
  נושאי משרה בכירה של התאגיד  :'א26תקנה 

  
  :אליעזר שקדי

  .054898903.: ז.ת
  .16/08/1957 :תאריך לידה

  .המנהל הכללי: תפקיד
בוגר , ב"קליפורניה ארה, מונטריי- NPSאוניברסיטת  –ניהול מערכות מוסמך ב: השכלה

  .בן גוריוןאוניברסיטת  -  מתמטיקה ומדעי המחשב
-2004(צבא ההגנה לישראל , רמפקד חיל האווי, אלוף: ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

2008.(  
ר "יו: על עניין בהבחברה קשורה שלה או בב, ממלא תפקיד בחברת בת של החברה

תעשיות מזון מטוסים - מ"תמ, מ"דירקטוריון בחברות סאן דור נתיבי אויר בינלאומיים בע
  .בורנשטיין קייטררס אינקומ "בע) ג"נתב(

: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  ). ל החברה"מנכ(בעל עניין בתאגיד 
  .01/01/2010: הונהתאריך תחילת כ

  
  :ניסים מלכי

  .68825074.: ז.ת
  .01/08/1946: תאריך לידה

  .ל כספים"סמנכ: תפקיד
  .א"ומוסמך מנהל עסקים באוניברסיטת ת, מוסמך בהנדסת תעשייה וניהול בטכניון: השכלה

  .ל כספים"סמנכ: ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
דירקטור : קשורה שלה או בבעל עניין בהבחברה , ממלא תפקיד בחברת בת של החברה

  .בחברת סופרסטאר הולידייס לימיטד
  .משמש כאחראי על ניהול סיכוני שוק בחברה

  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .01/07/2003: תאריך תחילת כהונה

  
    :ראובן וירובניק

  . 003955440.: ז.ת
  .12/01/1949: תאריך לידה

  .ל משאבי אנוש ומינהל"סמנכ :תפקיד
  .ניהול עסקי בכיר, הנדסאי מכונות –תיכונית מקצועית : השכלה

  .ל משאבי אנוש ומינהל"סמנכ: ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
דירקטור : בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, ממלא תפקיד בחברת בת של החברה

מ ובחברת בורנשטיין "בע) ג"נתב(תעשיות מזון מטוסים - מ"בחברת תמ, מ"בעבחברת כתית 
  .קייטררס אינק

  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .01/09/1999 :תאריך תחילת כהונה

  
  :שמואל קוזי

  .055243380 .:ז.ת
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  .05/04/1958: תאריך לידה
  .ל תחזוקה והנדסה"סמנכ: תפקיד
אוניברסיטת בן , מנהל עסקים –מוסמך , אוניברסיטת בן גוריון, מזרח תיכון –בוגר : השכלה
  .גוריון

ראש אגף תכנון ופיתוח תחזוקה והנדסה בחברה : ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
אחזקה והשבחה של כלי טיס , מנהל המפעל המרכזי לשיפוץ, )2007החל מספטמבר (

  ).2004-2007(חיל האוויר  -  ומערכות
  .בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, אינו ממלא תפקיד בחברת בת של החברה

  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .01/05/2008: תאריך תחילת כהונה

  
  :עפר צברי

  .055336168 .:ז.ת
  .03/07/1958: תאריך לידה

  .ל מחשוב"סמנכ: תפקיד
 - בוגר מתמטיקה ומדעי המחשב , אוניברסיטת תל אביב - מוסמך במדעי המחשב : השכלה

  .אוניברסיטת תל אביב
  . ל מחשוב וארגון בחברה"סמנכ: ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

  .בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, ממלא תפקיד בחברת בת של החברהאינו 
  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .30/06/2005: תאריך תחילת כהונה

  
  :דוד מימון

  .056491616 .:ז.ת
  .08/07/1960: תאריך לידה

  .מסחר וקשרים תעופתייםל "סמנכ: תפקיד
 - ובוגר מדעי המדינה , אוניברסיטת דרבי בריטניה - מוסמך מינהל עסקים : השכלה

  .אוניברסיטת בר אילן
ל "סמנכ; )2010עד דצמבר (ל לקוחות בחברה "סמנכ: ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

  . ;2008 דצמבר עד 2005 יולי שירות
דירקטור : בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, ממלא תפקיד בחברת בת של החברה

  . מ"בע) ישראל(מ ובתור אויר "בעבסאן דור נתיבי אויר בינלאומיים 
  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .17/07/2005: תאריך תחילת כהונה

  
  :בנימין ליבנה

  .06466460 .:ז.ת
  .03/05/1946: תאריך לידה

  .מבצעיםל "סמנכ: תפקיד
המכללה  –בוגר משפטים ; בר אילןאוניברסיטת  - עסקים בוגר כלכלה ומינהל : השכלה
  .אוניברסיטת בר אילן -  מוסמך משפטים; למינהל

החל (באל על  747-400בוחן צי מטוסי /מאמן/קברניט: ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
  ).1989משנת 

  . בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, אינו ממלא תפקיד בחברת בת של החברה
  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרעניין בתאגיד או  בעל

  .01/05/2010: תאריך תחילת כהונה
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  :עופר גת

  . 053982625.: ז.ת
  .22/1/1956: תאריך לידה

  .עולמימכירות ל "סמנכ :תפקיד
אוניברסיטת , מדעי המדינה –בוגר ; אוניברסיטת תל אביב, מנהל עסקים –מוסמך : השכלה
  .תל אביב

איש עסקים ; )2007-2010(מנהל אל על צפון אמריקה : ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
)2005-2007(.  

דירקטור : בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, ממלא תפקיד בחברת בת של החברה
  . מ"בע) ישראל(מ ובתור אויר "בסאן דור נתיבי אויר בינלאומיים בע

  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .01/01/2011 :תאריך תחילת כהונה

  
  :יהודית גריסרו

  . 057895385.: ז.ת
  .28/9/1962: תאריך לידה

  .שירותל "סמנכ :תפקיד
, מדעי החברה –בוגר ; אוניברסיטת תל אביב, )EMBA(מנהל עסקים  –מוסמך : השכלה

  .אוניברסיטת תל אביב
ל "צה; )2009-2010(ראש אגף שירות בטיסה באל על : ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

  .)1981-2009( ל לענייני נשים"בתפקיד יועצת הרמטכ, תת אלוףסיימה בדרגת  –
  .לא: בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, ממלא תפקיד בחברת בת של החברה

  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרין בתאגיד או בעל עני
  .01/01/2011 :תאריך תחילת כהונה

  
  :שלום זהבי

  . 008117434.: ז.ת
  .30/12/1947: תאריך לידה

  .מטעניםל "סמנכ :תפקיד
  .State University of New York, מנהל עסקים ושיווק –בוגר  :השכלה

יועץ ; )2009-2010(ראש אגף מטענים באל על : ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
מסופי מטען  –ממן , ל שיווק ופיתוח עסקי"סמנכ; )2008-2009( מטענים במגזר הפרטי

  .)2006-2008(מ "וניטול בע
  .לא: בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, ממלא תפקיד בחברת בת של החברה

  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרד או בעל עניין בתאגי
  .06/01/2011 :תאריך תחילת כהונה

  
  :עומר שלו

  .023761653.: ז.ת
  .07/07/1968: תאריך לידה

  .היועץ המשפטי ומזכיר החברה: תפקיד
  .ד"בעל רישיון עו, א"בוגר משפטים באוניברסיטת ת: השכלה

מזכיר החברה והיועץ המשפטי בכנפיים , ל"סמנכ: השנים האחרונותניסיון עסקי בחמש 
  .מ"מ ובארקיע קוי תעופה ישראליים בע"אחזקות בע

  .בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, אינו ממלא תפקיד בחברת בת של החברה
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  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .15/11/2006: ך תחילת כהונהתארי

  
  :רבֶּ גיל 
  .028913051.: ז.ת

  .10/01/1972: תאריך לידה
  .מבקר החברה: תפקיד
מוסמך ביקורת פנים ומנהל ציבורי , מנהל עסקים וחשבונאות במכללה למנהלבוגר : השכלה

  .)CIA(ב "רואה חשבון ומבקר פנים מוסמך ארה .באוניברסיטת בר אילן
מנהל מחלקת סיכונים עסקיים במשרד רואי , שותף: חמש השנים האחרונותב ניסיון עסקי

מרצה  ).ERNST & YOUNG ISRAEL )2001-2009 - קוסט פורר גבאי את קסירר חשבון 
  . ן"חבר הנהלה בארגון אילר ועדת ביקורת ו"יו. במסלול האקדמי של המכללה למינהל

. החברההפנים של חברות הבת של משמש כמבקר , בנוסף למינויו כמבקר הפנים של אל על
 בעל ענייןשלה או ב בחברה קשורה, בת של החברה תממלא תפקיד בחברמעבר לכך אינו 

  .בה
  לא : בחברה או של בעל עניין, אחר הבן משפחה של נושא משרה בכיר

  .01/06/2009:  תאריך תחילת כהונה
  

  :נושאי משרה שחדלו לכהן בשנת הדוח
  :אלי כהן

  . 027760628.: ז.ת
  .06/07/1970: תאריך לידה

  .ל למסחר וקשרים תעופתיים"סמנכ :תפקיד
  . בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, ממלא תפקיד בחברת בת של החברהאינו 

  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .14/12/2008 :תאריך תחילת כהונה
  .15/11/2010: תאריך סיום כהונה

  
  

  :ליאור יבור
  .54628227 .:ז.ת

  .02/02/1958: תאריך לידה
  .ל מבצעים"סמנכ: תפקיד

  .בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, אינו ממלא תפקיד בחברת בת של החברה
  .לא: או של בעל עניין בחברה, בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרבעל עניין בתאגיד או 
  .04/04/2005: תאריך תחילת כהונה
  .30/04/2010: תאריך סיום כהונה

  
 :רמי איסקוב

  051304947: ז.ת
  25/02/1952: תאריך לידה

 ל"ראש מטה מנכ: תפקיד
  .בחברה קשורה שלה או בבעל עניין בה, ממלא תפקיד בחברת בת של החברהאינו 

  לא: או של בעל עניין בחברה, אחרבן משפחה של נושא משרה בכירה בעל עניין בתאגיד או 
  01/08/2007: תאריך תחילת כהונה
  .10/06/2010: תאריך סיום כהונה
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  מורשה חתימה של התאגיד  :ב26תקנה 

  
  .עצמאיים חתימה מורשי אין בחברה

  
  רואה החשבון של התאגיד  :27תקנה 

  
  .'ושות זהר, אלמגור, משרד רואי חשבון בריטמן

  .67021אביב תל , 1מרכז עזריאלי : מען
  

  שינוי בתזכיר או בתקנות  :28תקנה 
  

  .בשנת הדוח לא חל שינוי בתזכיר או בתקנון החברה
  

   הדירקטוריםהמלצות והחלטות   :29תקנה 
 , בהמשך לדוח ביקורת של רשות ניירות ערך, דירקטוריון החברהדן , 2011במרץ  9ביום 

מרץ (ל היוצא מהחברה בגין תקופת כהונתו "המענק הכוללים שקיבל המנכ סכומיבסבירות 
ל היוצא בגין תקופת "התגמול הכוללת ששולמה למנכ לאור חבילת) 2009עד דצמבר  2005
ועדת הביקורת והדירקטוריון של החברה החליטו לאשרר את סכומי המענק ששולמו  .כהונתו

 - כ(מליון דולר  6.1 - יומה בסכום כולל של כל היוצא בגין תקופת כהונתו וס"בפועל למנכ
. )מליון דולר 1.1 - כ(₪ מליון  4בהפחתה של , )ח ביום הדיווח"לפי שע₪ מליון  21.9

 - ו  2011-01-075912:אסמכתא( 10.3.2011ראו דיווחים מיידיים של החברה מיום לפרטים 
  ).2011-01-080034: אסמכתא( 14.3.2011ומיום ) 2011-01-075966

  
  החלטות אסיפה כללית מיוחדת  ):ג( 29 קנהת
  

 בפברואר  17באסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות של החברה אשר התקיימה ביום 
כדירקטור חיצוני בעל מיומנות , להאריך את כהונתו של מר יאיר רבינוביץ הוחלט, 2010

  .2010במרץ  1החל מיום , לתקופת כהונה נוספת בת שלוש שנים, חשבונאית ופיננסית
  

  החלטות החברה  :א29תקנה
  
 ביטוח נושאי משרה ) 1(

באמצעות , אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה התקשרות, 2009בדצמבר  9ביום 
מ "עם מנורה מבטחים ביטוח בע, ")כנפיים("מ "כנפיים אחזקות בע –בעלת השליטה בחברה 

לחידוש הפוליסה לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה לתקופה נוספת מיום 
 . 31.3.2011עד ליום  1.10.2009

, ח הינו במסגרת פוליסת ביטוח קבוצתית שנערכת על ידי כנפיים לנושאי המשרה בההביטו
אשר אושרה על ידי  18זאת בהתאם לעסקת המסגרת, בחברות בנות ובחברות קשורות

  . 10.5.2005האסיפה הכללית של החברה ביום 

                                                      
החברה ובעלת השליטה בחברה יקבלו כיסוי ביטוחי במסגרת , עסקת המסגרת קבעה כי נושאי המשרה 18

גבול . ביטוח עצמי נפרד לחברה –או לחילופין , או מבטח זר/ביטוח קבוצתי שייערך עם מבטח ישראלי ו
. לשנה הוצאות הגנה משפטיות 20%מליון דולר בתוספת  100האחריות המשותף יהא לכל היותר בסך של 

בצירוף הפרמיות  - ובכל מקרה , מדמי הביטוח הקבוצתי 65%חלקה של החברה בדמי הביטוח הקבוצתי הינו 
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 מליון דולר) מאה( 100הפוליסה הינה בגבול אחריות של , בהתאם לתנאי עסקת המסגרת
מגבול האחריות הנקוב לעיל בגין הוצאות הגנה משפטית  20%ב וכן תוספת של "ארה

  . בישראל

 108,000 - חלקה של החברה בדמי הביטוח הינו סך של כ, בהתאם לתנאי עסקת המסגרת
 65%שהם , )דולר 163,000 –חודשים  18ובאופן יחסי לתקופה של (ב לשנה "דולר ארה

אלפי  75 - ל 15ההשתתפות העצמית הינה בין . הקבוצתית מסך דמי הביטוח בגין הפוליסה
  ). בהתאם לסוג ומהות התביעה(ב "דולר ארה

) 3(1ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה אישרו את ההתקשרות בהתאם להוראות תקנה 
וקבעו כי ההתקשרות  2000 –ס "התש, )הקלות בעסקאות עם בעלי עניין(לתקנות החברות 

אשר אושרה על ידי אסיפת בעלי המניות של , קבעו בעסקת המסגרתתואמת את התנאים שנ
  .2005במאי  10החברה מיום 

  .פועלת החברה לחידוש הביטוח לתקופה נוספת, נכון לתאריך הדוח

 שיפוי נושאי משרה) 2(

אישרה האסיפה הכללית של החברה מתן כתב שיפוי לדירקטורים  2005במאי  10ביום 
בכפוף , אשר נועד להבטיח את נושאי המשרה, ")כתב השיפוי: "להלן(ונושאי משרה בחברה 

מפני הגשת תביעות או דרישות ביחס לפעולות שעשו או יעשו בתוקף היותם נושאי , לכל דין
או ביחס לפעולות /או בחברות קשורות של החברה ו/או בחברות בנות ו/משרה בחברה ו

הו בו מחזיקה החברה בניירות ערך שעשו כעובד או שלוח של החברה בתאגיד אחר כלש
  :עיקרי כתב השיפוי מפורטים להלן. או בעקיפין/במישרין ו

לטובת , ל"בארץ או בחו, חבות כספית שהוטלה על נושא משרה או שהוציא נושא משרה  .א
לרבות פסק דין שניתן בפשרה או פסק בורר שאושר בידי בית , אדם אחר על פי פסק דין

וזאת בגין , י של השיפוי לא יעלה על הסכום המפורט להלןובלבד שהסכום המרב, משפט
 .האירועים המפורטים בכתב השיפוי

שהוציא נושא המשרה או , לרבות שכר טרחת עורך דין, הוצאות התדיינות סבירות  .ב
או בידי אדם , בהליך שהוגש נגדו בידי החברה או בשמה, שחויב בהן בידי בית משפט

או באישום פלילי שבו הורשע בעבירה שאינה , זוכהאו באישום פלילי שממנו , אחר
 260כל המונחים בפסקה זו יפורשו בהתאם לסעיף . דורשת הוכחת מחשבה פלילית

לא יינתן לנושא המשרה שיפוי במקרים שבהם , למרות האמור לעיל. לחוק החברות
במקרה של הגשת תביעה  אסור על חברה לשפות נושא משרה בה לפי חוק החברות

  .על ידו כנגד החברה בעקבות תביעה שתגיש החברה נגדו שכנגד

על פי כל כתבי השיפוי , במצטבר, סכום השיפוי שתשלם החברה לכל נושאי המשרה  .ג
בגין אחד או יותר מסוגי , שהוצאו או שיוצאו על ידי החברה על פי החלטת השיפוי

ם וחמישה עשרי( 25%: לא יעלה על הנמוך מבין, האירועים המפורטים בכתב השיפוי
מההון העצמי של החברה לפי הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים של ) אחוזים

מההון העצמי של ) עשרים וחמישה אחוזים( 25%או  2004בדצמבר  31החברה ליום 
החברה לפי הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים האחרונים במועד תשלום השיפוי 

                                                                                                                                                                      
 5אשר נרכש על ידי החברה בגין פעולות שעשו בתוקף תפקידם בחברה עד ליום ( run-off - בגין ביטוח ה

 450לא יעלה על  - ) משפטיתהוצאות הגנה  20%בתוספת , מליון דולר 10בגבול אחריות של , 2005בינואר 
 .אלפי דולר לשנה
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מביטוח אחריות נושאי המשרה של , תקבלואם י, והכל בנוסף לסכומים שיתקבלו, בפועל
 ").סכום השיפוי המרבי: "להלן(החברה 

, עם קרות אירוע שבגינו נושא המשרה עשוי להיות זכאי לשיפוי בהתאם לאמור לעיל  .ד
את מלוא הכספים הדרושים לכיסוי ההוצאות והתשלומים , מעת לעת, תעמיד החברה

טי נגד נושא המשרה הקשור לאותו האחרים למיניהם הכרוכים בטיפול בכל הליך משפ
באופן שלא ידרש לשלמם או לממנם , לרבות בהליכי חקירה של רשות מוסמכת, אירוע
כחלק מהתחייבותה תעמיד . והכול בכפוף לתנאים ולהוראות בכתב השיפוי, בעצמו

החברה גם בטחונות שידרשו או ערובות שיהיה על נושא המשרה להעמיד על פי 
לרבות לצורך החלפת עיקולים שיוטלו על , בית המשפט או של בוררהחלטות ביניים של 

נכסי בעל המשרה ובלבד שסך הביטחונות לא יעלה על הסכומים האמורים בכתב 
 . השיפוי

לבטל את התחייבותה , על פי שיקול דעתה הבלעדי ובכל עת, החברה תהא רשאית  .ה
או , המרבי על פיו או להפחית את סכום השיפוי, לשיפוי על פי כתב התחייבות זה

בין בנוגע לכל נושאי המשרה ובין בנוגע , לצמצם את סוגי האירועים עליהם הוא חל
ובלבד כי נתנה  - לחלק מהם ככל שהוא מתייחס לאירועים שיחולו לאחר מועד השינוי

יום לפני המועד בו  180לפחות , בכתב, לנושא המשרה הודעה מוקדמת על כוונתה זו
אשר , מובהר בזאת כי כל החלטה כאמור, למען הסר כל ספק .תכנס החלטתה לתוקף

לא תהא בעלת תחולה רטרואקטיבית , יש בה כדי להרע את תנאי כתב השיפוי או לבטלו
ימשיך לחול ולהיות תקף , לפי הענין, מכל סוג שהוא וכתב השיפוי טרם שינויו או ביטולו

אף אם ההליך בגינו , או הביטול לכל דבר ועניין בנוגע לכל אירוע אשר אירע טרם השינוי
 .לאחר שינויו או ביטולו של כתב השיפוי, הוגש כנגד נושא המשרה

  
  2011במרץ  22: תאריך

  
  

  אליעזר שקדי
 ל"מנכ

  עמיקם כהן 
 ר הדירקטוריון"יו

   
 



  

  

  2010דוח תקופתי לשנת 

  

  'הפרק 

בדבר אפקטיביות הבקרה שנתי דוח 

 הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

  )א(ב 9לפי תקנה 
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  ):א(ב 9בזאת דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל גילוי לפי תקנה מצורף 

  
אחראית לקביעתה , )התאגיד -להלן (מ "על נתיבי אויר לישראל בע בפיקוח הדירקטוריון של חברת אל, ההנהלה

  .והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד
  

  :ההנהלה הם יחבר, ן זהלעניי
 .ל"מנכ - אליעזר שקדי  .1
 .ל כספים"סמנכ -ניסים מלכי  .2
 .ל משאבי אנוש ומינהל"סמנכ - ראובן וירובניק  .3
 .ל תחזוקה והנדסה"סמנכ - שמואל קוזי  .4
 .ל מחשוב"סמנכ -עפר צברי  .5
 .וקשרים תעופתייםל למסחר "סמנכ -דויד מימון  .6
 .ל מבצעים"סמנכ -בנימין ליבנה  .7
 .ל מכירות כללי"סמנכ - עופר גת  .8
 .ל שירות"סמנכ - יהודית גריסרו  .9

 .ל מטענים "סמנכ -שלום זהבי  .10
 .היועץ המשפטי ומזכיר החברה -עומר שלו  .11
     .  מבקר החברה -גיל בר  .12

 
 

ל ונושא "אשר תוכננו בידי המנכ, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד
בפיקוח , או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים; ר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחםהמשרה הבכי

אשר נועדו לספק מידה סבירה של ביטחון בהתייחס למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות , דירקטוריון התאגיד
, סם על פי הוראות הדין נאסףולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא מפר, בהתאם להוראות הדין

  .מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין, מעובד
  

נצבר , בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור, בין השאר, הבקרה הפנימית כוללת
שמבצע בפועל את ל ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי "לרבות למנכ, ומועבר להנהלת התאגיד

  .בהתייחס לדרישת הגילוי, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד במתאים, התפקידים האמורים
  

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט שהצגה , בשל המגבלות המבניות שלה
  .מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה

  
ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד , ח הדירקטוריוןבפיקו ,ההנהלה

 חולשה התגלתהכי , הדירקטוריון והנהלת התאגיד הגיעו למסקנה, בהתבסס על הערכה זו. והאפקטיביות שלה
בהקשר של התהליכים הנוגעים לאישור תנאי כהונה והעסקה של ) ELC( בחברה העל לבקרת בנוגע מהותית
כמפורט בדוח הביקורת של רשות ניירות ערך מיום , ושל נושאי משרה אחרים בחברהמר חיים רומנו , ל היוצא"המנכ

בנוגע "). דוח הרשות"להלן  ) (31.12.2010הדירקטוריון ליום  לדוח )11(ג סעיףם ראו לפרטי( 2011במרץ  10
אישררו וועדת הביקורת ודירקטוריון החברה ביום , יך אישור תנאי הכהונה וההעסקה של מר חיים רומנולהל

מיליון דולר  6.1 - את סכומי המענק ששולמו בפועל למר רומנו בגין תקופת כהונתו וסיומה בסך כולל של כ 9.3.2011
ועדת הביקורת "). סכום ההפחתה) ("רמיליון דול 1.1 -כ(ח "מיליון ש 4בהפחתה של ) ח"מיליון ש 21.9 - כ(

ודירקטוריון החברה קבעו בהחלטתם כי בהתחשב בסכום הכולל של חבילת התגמול ששולמה למר רומנו בגין תקופת 
סכומי המענק , כהונתו וסיומה ובהערכתם לתרומתו הרבה של מר רומנו לפעילות החברה כפי שנסקרה בהחלטה

פועלת החברה להשבת סכום ההפחתה לקופתה , בהמשך להחלטה זו. וגניםלאחר ההפחתה הינם ראויים סבירים וה
ין זה ילפרטים בענ. מנהלת היא מגעים עם מר רומנו להשבת חלק מסכום ההפחתה, או לקבלת פיצוי בגינו ולשם כך/ו

  ).2011-01-075912אסמכתא ' מס( 10.3.2011ראה דיווחה המיידי של החברה מיום 
פועלת החברה להבאה , כאמור בדוח הרשות 2005בכל הנוגע לאישור המענקים לנושאי משרה בחברה בגין שנת 

החליטה החברה כי תאמץ , בנוסף לאמור לעיל. ידי האורגנים הרלוונטיים בחברה-לדיון ואשרור המענקים כאמור על
החברה מעריכה כי . ערך והתקנות מכוחם הוראות חוק ניירות, תוכנית אכיפה פנימית בנוגע להוראות חוק החברות

הליך אשרור המענקים לנושאי המשרה וכן את הליך אימוץ תוכנית , תשלים את הליך השבת סכום ההפחתה לקופתה
הדירקטוריון והנהלת התאגיד הגיעו למסקנה כי הבקרה , זאת חולשהמלבד . 2011הפנימית עד תום שנת האכיפה 

  .הינה אפקטיבית 2010בדצמבר  31הגילוי בתאגיד ליום הפנימית על הדיווח הכספי ועל 
  
  
  



  
  
  

  : הצהרת מנהלים 
  
  1) ד(ב 9הצהרת מנהל כללי לפי תקנה ) א(
  

  :מצהיר כי , אליעזר שקדי, אני
  

                           2010לשנת ) התאגיד -להלן (מ "על נתיבי אויר לישראל בע- אל בחנתי את הדוח התקופתי של )1
 ) .הדוחות -להלן (

ית מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותכל הדוחות אינם כוללים , לפי ידיעתי )2
לא יהיו מטעים בהתייחס , ר הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגיםלאו, הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם

 .וחותלתקופת הד
מכל הבחינות , הכלול בדוחות משקפים באופן נאות הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר, לפי ידיעתי )3

ולתקופות תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים , הכספיאת המצב , המהותיות
 .שאליהם מתייחסים הדוחות

ועדת הביקורת חברי ול תקציב ומאזן,לועדת כספים ,לדירקטוריון, תי לרואה החשבון המבקר של התאגידגילי )4
בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל , וריון התאגידשל דירקט

 :הגילוי 
  

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית   .א
, לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע

לעבד לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת 
  - וכן : הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין 

 
ל או מי שכפוף לו במישרין או "בה מעורב המנכ, ותית ובין שאינה מהותיתבין מה, כל תרמית  .ב

 :אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  מעורבים עובדים
 

 :לבד או יחד עם האחרים בתאגיד , אני )5
  

המיועדים , יומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחיאו וידאתי קביעתם וק, קבעתי בקרות ונהלים  .א
בתקנות ניירות  שלו כהגדרתןלרבות חברות מאוחדות , מהותי המתייחס לתאגיד עלהבטיח שמיד

י אחרים בתאגיד ובחברות "מובא לידיעתי ע, 2010 -ע "התש, )דוחות כספיים שנתיים(ערך 
  -וכן  ;ך תקופת ההכנה של הדוחותבפרט במהל, המאוחדות

המיועדים , יומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחיאו וידאתי קביעתם וק, קבעתי בקרות ונהלים  .ב
, וחות הכספיים בהתאם להוראות הדיןדיווח הכספי והכנת הדלהבטיח באופן סביר את מהימנות ה

 ;לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים 
והצגתי בדוח זה את , ימית על הדיווח הכספי ועל הגילויהערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנ  .ג

 .בקרה הפנימית כאמור למועד הדוחותת הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הומסקנ
  

  
 .על פי כל דין, מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר אין באמור לעיל כדי לגרוע
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   2) ד(ב 9הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה ) ב(

        ל כספים"סמנכ          
  

  :ניסים מלכי מצהיר כי , אני
  

מ                         "בע נתיבי אויר לישראלעל - בחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של אל )1
 .)הדוחות -להלן ( 2010לשנת ) התאגיד -להלן (

נם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אי, לפי ידיעתי )2
ר הנסיבות שבהן לאו, הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהםמהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית 

 .היו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחותלא י, נכללו אותם מצגים
מכל הבחינות , הכלול בדוחות משקפים באופן נאות הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר, לפי ידיעתי )3

ולתקופות תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים , את המצב הכספי, המהותיות
 .שאליהם מתייחסים הדוחות

ועדת הביקורת חברי ול לועדת כספים תקציב ומאזן, לדירקטוריון, תי לרואה החשבון המבקר של התאגידגילי )4
בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל , וריון התאגידשל דירקט

 :הגילוי 
  

המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית  הליקויים המשמעותיים והחולשותאת כל   .א
ולמידע הכספי האחר הכלול  על הדיווח הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים

לסכם או לדווח , לעבד,  לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף עלולים באופן סביר להשפיעה, בדוחות
דוחות הכספיים בהתאם על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת ה

  - וכן , להוראת הדין
ל או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים "בה מעורב מנכ ,בין מהותית ובין שאינה מהותית, כל תרמית  .ב

    ;עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
  

 :לבד או יחד עם האחרים בתאגיד , אני )5
  

המיועדים , או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, קבעתי בקרות ונהלים  .א
שלו כהגדרתן בתקנות ניירות לרבות חברות מאוחדות , ידע מהותי המתייחס לתאגידבטיח שמלה

ככל שהוא רלוונטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי , 2010 -ע "התש, )דוחות כספיים שנתיים(ערך 
בפרט במהלך , אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדותעל ידי מובא לידיעתי , אחר הכלול בדוחות

  -וכן ; תקופת ההכנה של הדוחות
המיועדים , ומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחנואו וידאתי קביעתם וקי, קבעתי בקרות ונהלים  .ב

, להוראות הדין להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם 
 ; לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים

ככל שהיא מתייחסת , הדיווח הכספי ועל גילוי אפקטיביות של הבקרה הפנימית עלהערכתי את ה  .ג
מסקנותיי לגבי הערכתי כאמור . האחר הכלול בדוחות למועד הדוחות לדוחות הכספיים ולמידע הכספי

 .טוריון וההנהלה ומשולבות בדוח זההובאו בפני הדירק
  

    .כל דין על פי, אדם אחרמאחריותי או מאחריות כל  אין באמור לעיל כדי לגרוע
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      ל כספים"סמנכ                           
              


